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Hogy alakult volna Anglia torténelme, ha VIII. Henrik nem ostromolja Manapsag nem divat, és nem is egyszerii képeslapot gyiijteni.
szerelmes leveleivel Boleyn Annat? Miként szamolt be Kolumbusz Horvath Zoltan viszont mar harmincnyolc orszagbal szerzett
Kristof a Karib-terség felfedezésérdl? Két évezred szamos kiemelkedd olyan ritkasagokat, amelyek a magyar emberek,

személyiségének hivatalos & maganleveleibdl szemezgettiink. a kultdrank emlékeit, értékeit tiikrozik a nagyvilagban.
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Toretlen hit

AZ EGYESULT ALLAMOKBAN ELG

dr. Acs J. Zoltan kozgazdaszprofesszor

a minap a Mathias Corvinus Collegium
Budapest Summit cimi konferencidjdn vett
részt Budapesten. Szokas 6t a vallalkozo
szellem keresztapjaként is emlegetni, kutatasai
kozéppontjaban az egyéni innovacio

¢s a vallalkozasfejlesztés all.

- Az on életiitja Ausztridbol indult.
Mennyi emléke maradt a gyermek-
kordrdl?

— Villachban sziilettem, de
Ausztriabol mdr csak néhdny de-
logra emlékszem. Elesen latom
magam el8tt, ahogy a szilleim azon
vitatkoznak, maradjanak-e Eurépa-
ban vagy menjenek az Egyesiilt
Allamokba. Anyai nagyapam, Kdr-
pdti Kdroly ugyanis még 1950-ben
kiment Clevelandbe, ahova munka-
lehetéség nélkiil nem lehetett kijut-
ni. Nagyapim ezért kildott egy
allasajanlatot anydm részére, igy
mehettiink volna utdna mi is.

- Mi tartotta vissza dndkei?

- Edesapz’im, aki huszar volt, és
jogaszként dolgozott, egész életé-
ben egy dolgot szeretett volna:
Magyarorszagot felszabaditani.
0 nem akart Amerikiba menni.
Edesanyam azonban itlatta, hogy
hirom gyermekkel nem maradhat-
nak a menekiilttaborban, ahol én is
szillettem. Hat évig éltlink oft,
végiil 1952 februdrjaban jottiink el
onnan. Ekkor azonban még Auszt-
ria is megszallt orszag volt. Fdes-
apam a négy megszallasi 6vezethdl
az angol részlegen dolgozott. Egy-
szer megkérdeztem téle, milyen
volt az angolokkal dolgozni, &
diplomatikusan igy valaszolt:
LA tea nagyon finom volt!”

- Milyennek ldtta Amerikdt?

~ Otéves koromban érkeztiink
Clevelandbe, ahol a sziileim egyik
legnagyobb gondja volt, hogy hova
adjanak henniinket iskoldba. Min-
dent megtettek, hogy mindharom
gyermekiiket katolikus intézmény-
be irassak, ahol komoly, szinvona-
las oktatas folyt. Eppen ezdltal
tudtuk végiil megtartani a magyar-
orszagi hagyomdnyokat, otthon
pedig csak magyarul beszéltiink.
Szilleim mindketten nagyon szeret-
ték a hazdjukat, érizték a magyar-
sagukat az Egyesiilt Allamokban is.
Clevelandben egy kétszobas lakas-
ban kezdtiik ¢l az ottani életlinket.
Nem messze téliink egy kis étterem
is mikodott, ahol ebédre kaptam
egy hamburgert, ami rettenetesen
izlett. Egy héttel késéhb prébaltam
egyediil kérni, de nem tudtam jol
kiejteni mast, csak hogy ham...
Kaptam is egy sonkas szendvicset.
Ezek voltak az elsé emlékeim. Két
és fél évvel az érkezésiink utdn ta-
nultam meg angolul. Edesapamnak
nehezen ment a nyelvtanulds, pe-
dig a francia-német-latin tuddsa

megvolt, de 6 érzelmileg elzarko-
zott az angol nyelvtél.

- Mi érdekelfe dnt igazdn az is-
kolai évek idején?

- Kisdidkként mdr a '60-as évek
végén littam, hogyan viltozott ko-
rilléttem a véros. Késébb foglal-
koztatott Eurépa térténelme is, a
haborik, a gazdasagi nehézségek.
Azon toprengtem, hogy Amerika-
ban vajon mit csinaltak masképp.
Végil két dologra jottem rd: egy-
részt Amerikaban nem volt feuda-
lizmus, Eurépaban pedig a feuda-
lizmus elleni torekvések alakitottak
a torténelmet. Masrészt pedig meg-
értettem, hogy Eurépaban nem hiz-
nak az egyéniség erejében, Ameri-
kdban viszont igen. Ez utébbi adta
az alapot a kulturalis fejlédéshez.

- Ldtja, mégis egy magyer fia-
talember ébredt erre rd, nem pedig
egy helyi didk!

- Talan azért, mert mint kiilfol-
di, én nem voltam tul kozel az ot-
tani dolgokhoz. Amikor aztin New
Yorkba mentem egyetemre (a The
New School for Social Research-
re), a munkask6zegh6l hirtelen az
elit vilagaba érkeztem. Olyan érzés
volt ez, mintha megiitottem volna
a fényereményt a lotton.

- Melyik tandra voli a legna-
gyobb hatdssal dnre?

- Négy ilyen oktatém is volt.
A The New School volt akkeriban a
leghaloldalibb egyetem Amerika-
ban. Itt ugy gondolkodtak, hogy a
kapitalizmust hamarosan felvaltja
a szocializmus, a szabadpiacot a
tervgazdilkodas, és a vildg ettél
boldogabba valik. 1970-ben Ame-
rika elvesztette a vietnami habort,
a feministak mozgalmat inditottak,
tombolt az energiavilsag, az ame-
rikai gazdasig stagnalt. Ezért tint
a szocializmus a legvalésziniibb
jovéképnek — a hires kézgazdasz,
Joseph Schumpeter ezt vizionalta.
Az egyetemen ekdzben négy, sza-
momra meghatdrozé tanir egyen-
gette az utamat: Steven Haimer,
Robert Heilbronner, Edward Nell és
a magyar szarmazasu Thomas
Vietorisz. Vietorisszal nagyon jo
baratok lettiink, 6 hitt bennem. En
pedig az egyetemi évek alatt értet-
tem meg, hogyan mikodnek a vi-
laghan a gazdasdgi folyamatok
magas szinten.

- Mi volt az, ami az on gazdasdg-
rol vallott elméletét megalapozia?
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- Az amerikai gazdasag valtozé
szerkezete cimmel irtam meg a
szakdolgozatomat. De ez egy elmé-
leti szempontu munka volt, amit
nem tudtam megvédeni, mert nem
voltak mérési eredményeim. Azt
mondtak, a téma jo, de ala kell ta-
masztanom az elméletemet. And-
rew Capitman segitett ekkor nekem,
aki iskolatdrsam volt, és hefektetési
bankarként dolgozott a Wall Stree-
ten. Azt mondta: ,Zoltan! Menj el
a konyvtarba, szedd 6ssze 10-20
cég statisztikait, a pénziigyi valto-
zasaikat, €s dolgozd fel azokat!”
Egy évig dolgoztam ezen, és ami-
kor az acéliparrol sz6lé részt irtam,
raébredtem a Clevelandben latottak
utan, hogy az acélipart az Gjonnan
alapitott kisvillalkozasok fogjak
megmenteni: egy forradalmian uj
technolégiat hasznaltak ugyanis, a
folyamatos dntés gyorsabb és haté-
konyabb médszerét. Ezek a kisval-
lalkozdsok fel tudtdk venni a ver-
senyt a nagyokkal, sét még a japan
acéliparral is.

- Hogyan fejleszteite tovibb ezt
a tedridt?

- 50 éve torént ez, s azéta a
kisvallalkozasok, a vallalkozasfej-
lesztés jelentéségét kutattam, kuta-
tom. Az acélipar valtozasaval kap-
cselatos Ujdonsagot rajtam  kiviil
masok is felismerték, de én voltam
az egyetlen, aki azt vallotta, hogy
ez egyben egy Uj ipari forradalmat
Jjelent. 1985-hen Berlinbe mentem
az akkori Nemzetkdzi Menedzs-
ment Intézetbe, a mai WZB Kutaté-
intézethe. Itt tudtuk 6 millié valla-

lat gazdasagi adatait feldolgozni az
elkovetkezd években, innen indi-
tottunk el hdrom kozgazdasagi
szaklapot. Kimutattuk, hogy az
amerikai gazdasidghan a fejlédés
motorjai a nagyvéllalati ipardgak,
de azokon beliil a kisvallalkozasok
biztositjdk az invenciét - az IBM
torténete kivalé példaja ennek.
A '90-es évekhen aztan Amerika-
ban, az Iparfejlesz tési Minisztérium-
ban voltam vezeté kozgazdasz.

- Miért kezdett jotékonykodds-
sal, filantropidval foglalkozni?

- A kapitalizmus a vallalkoza-
sokrél szol, amelyek megalapozzak
a vagyont, a jolétet, ugyanakker a
jotékonysagrol is. Az utébbi pedig
nem mas, mint a vagyon visszafor-
gatdsa a tarsadalomba, amivel lehe-
téségeket teremtiink. Ezen a gondo-
lati alapon indultam el, és legaldbb
egy évig kutattam, mig rataldltam a
Great American Fortunes cimid ké-
tetre. Ezt olvasva jottem ra, hogy a
jotékonykodassal foglalkozo pénz-
emberek, mint Andrew Carnegie,
hogyan épitették fel az életiiket.
Camegie elve ez volt: fiatalon ta-
nuljon az ember annyit, amennyit
tud, kézépkoriaként keressen pénzt,
idés kordban pedig forgassa vissza
ezt a tarsadalombal

~ On az utdbbi években itthon is
sokszor megfordult, a Pécsi Tudo-
mdnyegyetemen is fevékenykedik.
Milyennek ldtja a magyar gazdasdg
helyzetét?

- 2000-ben hoztam Magyaror-
szagra a vildg orszdgainak vallal-
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kozasait kutaté gazdasagi halézat,
a GEM projekt anyagait. Varga
Attila tanitvanyom ismertetett meg
Szerb Ldszldval, vele kezdtiink
egylitt dolgozni Pécsett. Akkor mar
lattam, hogy Magyarorszag elkol-
totte minden pénzét az 1980-as ¢s
'90-es években. Itt nem volt toke.
Ha minden meglévé értékiinket fel-
hasznaltuk, de nem fektetiink be
ujra, akkor kilfoldi tékére van
sziikség. Magyarorszag ezért lett
komoly befektetdi kozpont, példaul
az autéiparban is, ezt az erdt jelen-
i itt a német téke. Milkddik ugyan
harom komelyabb cég, az OTP, a
Mol és a Richter, de vallalkozasfej-
lesztésre és technologiai fejlesztés-
re is sziikség lenne. Ehhez a gazda-
sagi hattér még hidnyzik.

- Mi lehetne a megoldds?

- Mindent meg lehet oldani, de
ehhez négy dolog sziikséges: kultu-
ra, intézményrendszer, magasan
képzett fiatalok, valamint a min-
denkori kormény szandéka. Az a
helyzet, hogy a kézéposztalybol
étkezd legokosabhb és legtehetsége-
sebb fiatalok elmentek Magyaror-
szagrol a legjobb eurdpai egyete-
mekre. Oket kellene ide visszahozni
-eztamindenkoriorszagvezetésnek
be kell ldmia. A harmadik sarok-
pont: a vildg tudomanyos haléza-
taha be kell illeszteni Magyarorsza-
got, mert itt nincs vilagszinvonalt
egyetem, pedig sziikség lenne ra.
Ugy vélem, ez a mostani kormany
nyitott erre. A fiatalok pedig sokan
szeretnének ide visszajénni. A tu-
domanyos halézat hagyomanyos
alapzata pedig megvan, hiszen az
orszag a XX. szizad elején a tudo-
manyos vilag csucsan allt

- A mezdgazdasdgi terilleten
lat-e lehetdseget a fellenduilésre?

- A mezégazdasag azért fontos,
mert az ¢let harom dolog koré szer-
vezddik: mit esziink, mit iszunk és
milyen levegét szivunk be. Ami a
feldolgozott ételek problémajanak
megoldasat illeti, ezen a teriileten
Magyarorszagnak vezeté szerepe
kellene legyen. A mezégazdasagi
hagyominyok, a hires magyar
konyha is alapot ad ehhez. Hiszen
ma az emberiség szdmdra nem a
klimaviltozas vagy az energia-
hidny jelenti a legnagyobb ve-
szélyt, hanem a rossz étkezési kul-
tural A mesterséges ételek, amelyek
- ahogyan egyik kényvemben
megirtam - olyan rossz minds¢-
gliek, hogy meghetegitik az embe-
reket. Csak Amerikahan ez okozza,
hogy évente a gazdasig 5 szazalé-
kat orvosi kiaddsokra kell fordita-
ni! Szerintem ¢ téren Magyaror-
szagra fontos feladat var. Iranyita-
nia kellene, szembemennie a mes-
terséges élelmiszergyartas irdnyza-
taval, és elmagyardzni, hogy miért
fontos az egészséges taplalkozas.
A vilagot elnézve, ez hamarosan
kozponti kérdéssé valik.

L. Fabian Aniko




