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A kiegeésre figyelni nagyon fontos
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INTERJU Porkolab Imre,
az MCC Vezet6képz6 Aka-
démia igazgatoja a hazai
katonai felsGfoka képzést
kovetéen szamos hazai és
kiilfoldi egyetemen szer-
zett masoddiplomat majd
PhD fokozatot. Tudasat és
tapasztalatat megosztja a
fiatalokkal.

Milyen (it vezet a seregbdl a
katedrara?

— Hivatdsos katona vagyok,
30 éves szakmai multtal a hatam
mogott és a kozszolgilati élet-
palyamodell lehetéséget nyuijt,
hogy jelenleg a Mathias Cor-
vinus Collegiumban teljesitsek
szolgilatot. Az én szemléletmo-
domat befolydsolja a multam,
vagyis Irak, Afganisztan, ahol
miveleti tapasztalatokat sze-
reztem ¢és lattam hogyan alkal-
mazzdk a katondk a hagyomd-
nyostol eltéré vezetési elveket,
illetve a Magyar Honvédség
kiilonleges miiveleti képesség-
fejlesztése, amelynek részese
lehettem ¢és sok tapasztalatot
nyujtott. Harom évet szolgal-
tam a Pentagonban is, ahol sza-
mos céggel és kutatointézettel
is kapcsolatba keriiltem. A did-
koknak, az el6adasokon, illetve
az MCC vezetoképzéseiben két
dolgot szoktam hangsulyozni.
Az egyik a hagyomanyostol el-
téré vezetdi gondolkodasmod,
a masik pedig az innovacio. A
NATO stratégiai parancsnoksa-
gén, ahol 2011 és 2018 kozott
szolgiltam az Egyesiilt Alla-
mokban, elsésorban a jovobe
tekintenek. Olyannyira, hogy
30 éves trendeket figyelnek,
hogy merre tart a vilag. Geo- és
biztonsagpolitikai szempontbdl
vizsgaljék, hogy milyen prob-
Iémak adodhatnak a jovoben.

Seregbdl a katedrara: Porkolab Imre a képzésen az 6nfeile:sztésre is hangstilyt fektet

Tehdt ez valgjdban egy elore
tekintd, proaktiv szervezet, ami
igyekszik megakadalyozni,
hogy barmilyen stratégiai prob-
Iéma felkésziiletleniil érje az
Eszak-atlanti Szovetség Szer-
vezetét. Arra jottem ra, hogy
ezek a tapasztalatok a gazdasa-
gi és kozélet vezetdi szamara is
kivaléan alkalmazhatok, ezért
kaptam lehetéséget arra, hogy
az MCC-ben megalkossam a
régio legegyedibb vezetoképzo
programjat.

Mi az egyik legmeghatdro-
z0bb trend az innovacioval
kapcsolatban?

— Amikor a NATO stratégi-
ai parancsnokat képviseltem,
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magyar egyenruhdban a Penta-
gonban, egyre elterjedtebb lett
a védelmi innovacid. Sziikség
is volt erre, ugyanis a tervezés
alapu irdnyitds mar nem volt
clegendé. Az észak-atlanti szo-
vetség is érzékelte, hogy a vilag
felgyorsult, egyre kiszamitha-
tatlanabba valt minden és egy-
re nagyobb amplitadoval jon-
nek olyan dolgok, amik miatt
Ujra meg Gjra megtapasztaljuk,
hogy hidba késziiltiink elore,
mégis vdratlanul érnek ben-
niinket. Ezzel parhuzamosan
az is kideriilt mar akkoriban,
hogy a kisebb, rugalmasabb,
innovativabb szervezetek ha-
tékonyabban tudnak reagilni
ezekre a kihivasokra. Mivel ezt
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az innovaciot nem lehet azon-
nal a gigaszervezetek miikodé-
si rendjébe illeszteni, ezért kell
a kisebb szervezeteket felka-
rolni, majd integralni éket egy
nagyba.

Eléadasainak egyik témaja a
kiégés, és hogy annak milyen
hatasa van a szervezetek mii-
kodésére.

— A kiégésre figyelni rend-
kiviil fontos, hiszen nagyon
sok embert érint ez manapsag,
kiilondsen igy, a negyedik pan-
démias hullim kozepén, ami
teljes mértékben képes felboly-
gatni az életiinket. A kiégés
ellen tudunk tenni egyénileg
is, és ehhez olyan mddszere-

ket igyekszem megosztani a
kozonséggel, a hallgatésagom-
mal, amiket kiprobalva képes
lehet barki harmonizalni lega-
1abb egy kicsit az életét. Aztan
innen viszem tovabb a dolgot,
és megprobalok rdvildgitani
arra, hogy mit eredményezhet
ez a jelenség szervezeti szin-
ten. Igy jutunk el olyan straté-
gidkhoz, melyeket barmelyik

Mi, katonak
mar tobb ezer
éve stratégidk

mentén
gondolkodunk

szervezet képes a valtozdsme-
nedzsmentjében hasznositani.
Az jszeri gondolkodasnak
éppen ez a lényege.

Vagyis akkor a kulcsszo valo-
jaban a stratégia?

— Mi, katondk mar t&bb ezer
éve stratégidk mentén gon-
dolkodunk, am a civil életben
csak 1960-ban jelenik meg
a vallalati stratégia fogalma.
Azota nagyon sok stratégia
atment a menedzsment-iroda-
lomba. J6 példa erre a masodik
kényvem. A stratégia miivé-
szete cimii kotetben beszélek
arrdl, hogy a katonai helyzetek
mindig is a vdratlanra, a kisza-
mithatatlanra, a kaotikusnak
tiind helyzetekre készitik fel a
katondkat. Talan éppen emiatt
van relevancidja annak, hogy
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izgalmas hirekért
latogasson el id

képesek vagyunk olyan kovet-
keztetéseket levonni, amelyet
barmelyik forprofit, nonprofit
szervezet vagy akar a kor-
manyzati szektor tud hasznalni
a sajat kornyezetében, ugyanis
ezek dltalinos érvényl ve-
zetési modszerek. A Villala-
ti gerilldk cimi, hamarosan
megjelend konyvben pedig azt
mutatom be, hogyan is lehet a
mindennapokban megvalosita-
ni egy innovativ stratégiat.

Hogyan zajlik maga a vezetd-
képzés?

— Az MCC miar 25 éve
foglalkozik  tuddsmenedzs-
menttel, de a Vezet6képzo
Program mindig is a csucsa
volt az egyetemi képzésnek.
Alapjaban véve negyed- ¢és
otodéves egyetemistaknak
nyujtunk kiegészitd képzést,
az egyetemek szakmai prog-
ramjat kiegészitve. Arra to-
reksziink, hogy megtanitsuk
nekik azokat a dolgokat, ami-
vel sikeresebbé valhatnak az
életben. Idéntdl azonban egy
0j programelemmel is kiboviilt
a képzési portfolionk. Ez az
intenziv, egyéves Vezetoképzo
Akadémia. Ennek a program-
nak kiemelt pillére az onfej-
lesztés és a személyre szabott
képzés. Azokat a soft-skilleket
igyeksziink behozni, amitél
kreativabba, adaptivabba, ki-
tartobba tudnak valni a nalunk
tanul6 fiatalok. Bizunk abban,
hogy ezek a tulajdonsdgok
segiteni fogjak oket az életiik
szamos teriiletén. Egy Ossze-
tarto, egész életre sz6l6 kozos-
séget is épitiink. PID



