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INTERJU | A digitalizacié meghatarozta az egész jarvanykezelést, uj szektorokat is elért

Magyarorszag egyetlen utja
a gazdagodas felé az iparosodas

Ha a nyugati nagyvallalatok
visszatelepitenek termelési
folyamatokat Azsidhol,
Kozép-Eurdépa abban érdekelt,
hogy egy résziiket ide hozzak

indusztridlis gazdasdgokkd, mert ko- tan, a Mathias Corvinus Collegium Techno-
rabban erds iparuk volt, amelynek l6giai Jovik Muhelyének vezetdje. A gazda-
egy részével most is rendelkeznek. Magyar- sagstratégiaért felelds kordbbi allamtitkér
orszagnak ezen a fejlédésen &t kell esnie - ugy latja, a jarvédnyban kideriilt, hogy a glo-

g fejlett orszégok azért valhattak poszt- mondta a Vildggazdasdgnak Cséfalvay Zol-
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bélis termelési lancok sérilékenyek. A vél-

s4g utdn bizonydra sokan felteszik a kér- :
dést: sziikség van-e ennyire dsszetett érték- 3
léncokra, esetleg regiondlisan lokalizéljék-e

a gyartast. | JARDI ROLAND
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INTERJU | A digitalizaci6 nagyon erds szerepet jatszott a pandémia kezelésében

A fejlodéshez szukseg van az iparosodasra

JARDI ROLAND | A jarvany utén egy-
re tobb véllalat donthet ugy,
hogy a kilencvenes években,

a globalizacié nagy hulldma-
ban Délkelet-Azsiaba telepi-
tett termelést visszahozza az
anyaorszagba vagy annak ko-
zelébe. Magyarorszag is eb-
ben érdekelt - mondta a Vilag-
gazdasagnak Cséfalvay Zoltan,
a Mathias Corvinus Collegium
(MCC) Technolégiai Jovék M-
helyének vezet6je, egykori &l-
lamtitkar.

A kormaény kézel tiz éve hirdette meg az 0j-
raiparositast, mi volt ennek a motivacioja?
MAzok az orszagok, amelyeket fejlett or-
szégoknak neveziink, nagyon erdsen iparo-
sodottak voltak kordbban. Ennek ellenére
ma mér ezekben az orszédgokban a foglal-
koztatottak 75-80 szézaléka a szolgélta-
té szektorban dolgozik, az iparban pedig
mindéssze 15 szazalékuk. A fejlédésiikhen
ugyanakkor volt egy korszak, amikor az ipar
ers és meghatérozé volt a gazdasagukban,
és ez az erds iparosodottsag megalapozta a
mostani gazdagsagukat. Ezen nekiink is &t
kell menni, ez egy olyan lépcséfok, amely
nem keriilhetd ki. Ha Magyarorszag el akar
jutni a gazdag orszagok kézé - mérpedig el
szeretne jutni egyszer -, és eggyel feljehb
ugrana a kozepes jovedelm( orszagok fel-
s6 csoportjahol, akkor &t kell ezen a fejlé-
désen mennie.

Az ellenz6k mégis a szolgdltaté szektor sze-

repét emelik ki.
M A szolgéltaté szektornak nagyobb lehet a
hozzédadott értéke, viszont a termelékeny-
ség ndvelésére mar nincs olyan lehetdsé-
ge, mint az iparnak. Nézzik meg az Ubert,
amely szinte csak egy szoftver, mégis 100
millidrd dollart ér, mikézben a magyar GDP
értéke 165 millidrd dollar. Ugyanakkor a
fejlett ipari orszégok azért vélhattak poszt-
indusztridlis orszagokka, mert volt korab-
ban egy erds iparuk, amelynek egy részével
egyébként most is rendelkeznek. Franciaor-
szdghan a foglalkoztatottak hdAromnegyede
a szolgéltaté szektorban dolgozik, az ipar-
han pedig kevesebben, mint Magyarorsza-
gon, mégis van néhéany erds, hihetetlentl
fejlett ipardguk. Az igazi tdréspont ugyanis
ma nem ott van, mint Magyarorszagon so-
kan gondoljdk, vagyis nem ipar vagy szol-
géltatds, hanem sokkal inkdbb az immate-
ridlis és a materidlis javakba val6 befektetés
kozott. A fejlett orszagokhan egyértelmien
az elébbi félénye a meghatérozo.

Ez magyardzza, hogy rosszabb a termelé-
kenységiink?
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Gséfal\iay Zoltan: a fejlett orszagokban

a foglalkoztatottak minddssze

15 szazaléka dnlgnz‘ik az iparban

MRészhen igen. A kelet-kbzép-eurdpai or-
szagokhan tovébbra is a legtobb befekte-
tés a materidlis javakba érkezik, ugyanez
Skandindvidban, Svédorszéghan és Dania-
ban vagy az Egyesiilt Kirdlysadghan és Fran-
ciaorszéghan éppen forditva van. A problé-
ma, hogy azok az orszagok vannak elérébh
az innovacids rangsorokban, és azokban az
orszagokhan nagyobb a termelékenység,
amelyek esetében nagyobb az immaterid-
lis javalcha térténd heruhdzas. Magyar rész-
rél hozza kell tenni, hogy az ipar tovédbbra
is dualis, van egy nagyon termelékeny, mo-
dern, fejlett technolégiat alkalmazé gyéar-
tas, és vannak a hazai kis és kdzepes véllal-
kozésok, amelyek még nem minden esethen
jutottak el oddig, hogy olyan eszkozdkkel
dolgozzanak, amelyek jelentés termelé-
kenységet biztositanak a szamukra.

Az ipar nagy kihivasa, a digitalizacié és
az ipar 4.0 hogyan érinti a térségiinket?

B Ma mér az ipar és a digitalizécid dsz-
szeolvadédsa az igazi kulcskérdés, ami 1é-
péskényszerbe hozta Eurdpéat, féleg Né-
metorszagot. Angela Merkel kancellar a
2014-es hannoveri vaséaron heszélt eldszor
az ipar 4.0-r6l. Tulajdonképpen az egész
mogott az az elgondolas huzédik, hogy Né-
metorszag ne keriljon versenyhatréanyba,
mivel fél6 volt, hogy az ujraiparositést az
amerikai digitélis cégek hatdrozzdk meg.
Nem véletlenil indult el ez a folyamat a
kelet-kézép-eurdpai orszégokban is, ahol
nagyon erds a német ipari jelenlét. Am
bonyolult folyamatrél beszélink: az egy
dolog, hogy ezeket az eszkozdket megve-
szik és beillesztik a termelési folyamataik-
ba, de ehhez &t is kell alakitani a teljes
gyértasi rendszert. Egyszeribb kiirni egy
pélyazatot gépvasarldsara, mint talakita-
ni egy vallalat teljes termelését ipar 4.0-s
technolégidk alkalmazasaval, amihez a gé-
pek, munkafolyamatok, rendszerek és az

azokhoz val6 tdmogatéds megszervezése is
szikséges.

A koronavirus-jarvany szamos jelenséget

felergsitett. Elindult a gazdasag szerkezet-

atalakulasa?
WAz élet hamarosan beindul, amit az el-
halasztott kereslet megjelenése is segit-
het, de a f§ kérdés az, hogy milyen lesz a
Covid-19 uténi gazdasag. Azt latjuk, hogy
a munkaszervezés és az Uzleti modellek
részben &talakulnak, hiszen a digitalizacid
nagyon erds szerepet jétszott a jarvany
kezeléséhen: olyan szektorokban is megje-
lent, ahol kordbban nem volt jellemzd. Az
oktatds és az egészséglgy is ilyen. Més-
részrél az is kiderilt, hogy a globalis ter-
melési lancok helyenként sérilékenyek.
Ezek utdn pedig sokan felteszik a kérdést:
sziikség van-e ennyire dsszetett értéklan-
cokra, és regionalisan esetleg lokalizéljak-e
a gyartast?

Vannak mar erre utald jelek?

WAzt még nem tudjuk, hogy a valsag so-
rén ezek a vallalatok elérték-e azt a ki-
sz6bot, amelynél azt mondjdk, hogy az
ellendllé képesség fontosabb, mint az el-
érhetd koltségeldny. Raadésul a digitalis
technolégidk lehetdvé teszik a termelési
lancok leroviditését is. Ha ez a kettd dsz-
szekapcsoldédik, akkor annak kovetkezmé-
nyeként azok a termelési folyamatok, ame-
lyek a kilencvenes évekhen, a glohalizécié
nagy hulldméban kitelepiltek Délkelet-
Azsidba, visszatérhetnek az anyaorszagok-
ba. Magyarorszdg és Kelet-Kézép-Eurépa
pedig abban érdekelt, hogy amikor ezek
a nyugati nagyvallalatok visszatelepitik a
termelésiiket, akkor annak egy részét ide
hozzék. Emellett az &llamok is levonhatjék
a kovetkeztetéseket. Nem hiszem, hogy az
eurdpai orszagok még egyszer bele akar-
nak esni abba a hib&ba, hogy sorban éllnak
a maszkokért és a lélegeztetégépekért, pe-
dig egyik sem hightech termék.

Mi a kisldetése, célja a Technolégiai Jovik
Mihelyének?

M A negyedik ipari forradalom radikélisan
atformélja a gazdaségot és a térsadalmat.
Itt, az MCC-ben olyan komplex képzést ki-
nalunk, amelybe beletartozik ennek a vél-
tozasnak minden vetilete, az tizleti, a tech-
nolégiai, a geopolitikai vagy éppenséggel
a foglalkoztatottsdgi hatésa, ugy is mond-
hatnénk, hogy az Uj technolégidk gazda-
sagtanat épitjiik fel. llyen dsszetett oktaté-
si kindlat jelenleg nincs Magyarorszagon.
Ugy vélem, hogy akik ide jérnak, olyan ka-
paszkod6t kapnak, amellyel el tudnak majd
igazodni az Uj technolégidk miatt hihetet-
leniil gyorsan véltozé vildghan. Ezt pedig
mar a fiatalok is érzik: felvételi szdmaink
azt mutatjék, hogy jéval tébben jelentkez-
tek az MCC képzésére idén, mint az elézd
években.



