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Osszefoglalé

Osszefoglalé a kozép-kelet-eurdpai vallalkozasokrdl lefolytatott nemzetkdzi mihelybeszélgetésrél

Az MCC Kozgazdasagi Iskoldjanak Vallalkozaskutatéi M(ihelye, a Pécsi Tudomanyegyetem és a Hun Ren
Kbzgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont 2025. szeptember 19-én nemzetkozi
m(ihelybeszélgetést szervezett a kozép-eurdpai vallalkozasokrol.

A beszélgetés kiemelt résztvevéi
e Prof. Julia Korosteleva, University College London professzora,

e Prof. Marco Vivarelli Ph.D. in Economics and Ph.D. in Science and Technology Policy,
Universita Cattolica Milano,

e Prof. Dr. Szerb Laszld, a Pécsi Tudomanyegyetem professzora,
e Sass Magdolna, a KRTK Vildggazdasagi Intézet igazgatdja,
e Dr. Czaké Erzsébet, a Budapesti Corvinus Egyetem professzora, és

e Szepesi Balazs, az MCC Kozgazdasagi Iskolajanak vezetbje voltak

A résztvevikon kivil a beszélgetéshez hozzaszoélt

e Demeter Krisztina Budapesti Corvinus Egyetem,
e Hortovanyi Lilla MCC,

e Németh Balint MCC,

e Pogacsas Péter MCC.

Julia Korosteleva bevezeté elbadasa

A vdllalkozoi kedv és innovdcids teljesitmény a hasonlosagok mellett
fontos eltéréseket is mutat a volt szocialista orszdgok kérében

Az el6adds a GEM felmérések és a Vilagbank adatai alapjdn emelt ki néhdny vdllalkozdsokra jellemzd
sajatossdgot. Bdr a k6zép-eurdpai és mds posztszocialista orszagok vdllalkozoi kézétt sok a hasonldsdg,
a tébbévtizedes fejl6dés kbzép-kelet-eurdpai sajdtossdgokat is kialakitott. A k6zép-eurdpai, a balkdni és
a balti orszdagok rendszervdltdskori kérnyezetére egyardnt jellemzGek voltak az intézményi
hidnyossdgok, a vdllalkozdsok szamdra kedvezétlen kulturdlis normdk, a bizalomhidny, a
finanszirozdshoz vald korldtozott hozzdférés, az iizleti ismeretek hidnya, a kilencvenes években mégis
mindenhol a vdllalkozdi aktivitds robbandsszerii névekedése volt megfigyelhets. A kisvdllalati (zleti
vildg azonban nem volt transzparens, minden orszdgban jelent8s szerepet jdtszottak az informdlis
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(fekete) vdllalkozdsok és a bennfentes vdllalkozdi kérék:. A GEM TEA (induld, 3,5 évnél fiatalabb)
vdllalkozdsokra vonatkozo teljes vdllalkozoi tevékenység értékei és a Vilagbank mutatdi szerint K6zép-
Eurdpdra a kettbezres és a kettbezertizes években a vdllalkozdi tevékenység egyenletes, lassu fejlédése
volt jellemzé, mig a Baltikumban a startup aktivitds és 6koszisztéma intézményesiilése is megfigyelhetd
volt. A kettGezerhuszas években ugyanakkor a két régio értékei mdr kevésbé vdlnak szét egymdstol,
mikézben a balti orszdgok kézétt is nagy eltérések jelentkeznek. (Erdekesség, hogy Lengyelorszdg
vdllalkozdi tevékenységre vonatkozd adatai a kettéezerhuszas években rendkiviil alacsonyak, mik6zben
a lengyel gazdasdg ebben az id6szakban joval gyorsabb névekedésre volt képes a régié tébbi
orszdgadndl.)

A kézép-eurdpai startupok dtlagos vdllalatmérete 35 év utdn is elmarad a nyugat-eurdpaitol,
ugyanakkor jelentésen meghaladja a délkelet-eurdpaiakét. A radikdlis (vilagméret(i) termékinnovdcio
2021-23-ban kevesebb a régioban, mint Nyugat-Eurépdban és a balti orszagokban, de a
folyamatinnovdcio tekintetében kisebb a lemaradds. A startupok innovdcids mutatéiban Magyarorszdg
inkdbb a balti orszdgok értékeihez kézelit, mint a kbézép-eurdpaiakhoz. Sok startup haszndl uj
technoldgidkat, kiilénésen az digitdlis technoldgidk terén. A digitdlis vdllalkozdsok jelentés névekedési
lehetbségeket hordoznak mind a kézép-eurdpai, mind a balti, mind a délkelet-eurdpai orszdgokban,
amihez jo alapot szolgdltatnak a teljes posztszocialista térségre jellemz6 erés STEM
(természettudomdnyi, technoldgiai, mérndki és matematikai) készségek. Az uj, digitdlis technoldgidkkal
a posztszocialista orszdgokban ki lehetett vdltani a kezdetleges, vagy nem létezd infrastrukturdkat.

Marco Vivarelli bevezeté elbadasa

A kbzép-kelet-eurdpai vdallalkozdsok versenyképességének

z

megitélésében a legfontosabb szerepe az innovdcids tuddsnak van

Elméleti bevezetbjében a mainstream kézgazdasdgtannak abbdl megkézelitésébdl indult ki, hogy a
tudomdnyos és mliszaki ismeretek kézjoszagnak tekintheték, amelyek pozitiv externdlidk (spillover-
hatdsok) révén a kiils6 szerepl6k szamdra is szabadon hozzdférhetévé vdlnak. Eszerint a nézet szerint a
kkv-k nincsenek hdtrdnyos helyzetben az Uj ismeretek megszerzésében. Alldspontja szerint, azonban a
valésdg nem igazolja ezt az elméletet.

Az innovdcido kézgazdasdgtana kimutatta, hogy a tudds dltaldban helyhez kététt (Heimeriks és
Boschma, 2014), hallgatdlagos (tacit) (Polanyi, 1966), utfiiggs és kumulativ (David, 1975, Arthur, 1994),
terjedése a tudds befogaddja részérél a befogado képesség (Cohen és Levinthal, 1989 és 1990) és a
dinamikus képességek (Teece et al., 1997) meglététél fiigg. A kkv-knak tehdt belsé abszorpcios,
felszivokapacitdst kell fejleszteniiik annak érdekében, hogy befogadjdk a kiilsé (helyi) kérnyezetbdl
szdrmazo tuddst. Ez nem feltétleniil egy hdzon beliili K+F részleg létrehozdsdt jelenti, de mindenképpen

! https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0883902608000098
https://books.google.hu/books?hl=hu&Ir=&id=nGNoAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA181&dq=Estrin+%26+Mickiewic
2,+2011&0ts=LHCnDbB2mT&sig=AXb72zNzhaM8§|-

AZ8boPEc6NMpA&redir esc=y#iv=onepage&q=Estrin%20%26%20Mickiewicz%2C%202011&f=false
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az alapveté belsé tudds megszerzését és megfelelé készségek (mérnékok, technikusok, adatelemziék)
kiépitését teszi sziikségessé. A politikai déntéshozdknak tehdt tudatdban kell lenniiik azzal, hogy a kkv-
knak belsé befogado-, felszivoképességre van szlikségiik ahhoz, hogy kihaszndlhassdk a helyi tuddst és
aktivan részt vehessenek a helyi vdllalkozoi ékoszisztémdban (Acs, Stam, Audretsch, O’Connor, 2017;
Acs, Lafuente, Szerb, 2023). A helyes fejlesztéspolitika tehdt ezen a téren a tuddsszerzést és a magasan
képzett, magasan iskoldzott alkalmazottak felvételét tdmogatja.

K6zép- és Kelet-Eurdpdban a piacgazdasdgra vald dtdllds sordn a kkv-kndl ritkdn dlit rendelkezésre az
innovdcids tudds adaptdldsdnak képessége, és sem a vdllalkozok maguk, sem a szakpolitikék nem
voltak a tudatdban annak, hogy innovativ miikGdéshez ezeket a képességeket ki kell épitenitik.

A relevdns szakirodalom az innovdcio kulcsfontossdgu hajtderejének a belsé K+F mellett az innovativ
vdllalkozéi Gkoszisztéma szereplSi kozotti interakciokat hatdrozza meg. Ezek kérében a spillover-
hatdsok, a kooperativ K+F és a ,nyitott innovdcio” (Chesbrough, 2003) szamitanak az innovdcio
kulcsfontossdgu hajtéerdinek, amelyek ,szuperadditiv hatdsokat” is generdlnak (ldsd a nemzeti
innovdcids rendszerekrél sz616 szakirodalmat (NIS: Freeman, 1987; Lundvall, 1992; Nelson, 1993).

Mivel a kkv-k éndlloan nem tudnak megbirkdzni az innovdcios kihivdsokkal, egyliittmiikédésre van
szlikséglik. Nagyobb vdllalatokkal és egyetemekkel valé egyiittmiikédésbél (Audretsch és Vivarelli,
1996) spillover-hatdsok, K+F k6z6s vdllalkozdsok, valamint olyan kutatdsi projektek révén
profitdlhatnak, mint a Horizon Europe. A kkv-knak az egylittm(ik6désen alapuld innovdcid el6nyeinek
kihaszndldsdhoz is megfeleld befogadoképességgel kell rendelkezniiik. A szakpolitikdknak tdmogatniuk
kell a K+F kézds vdllalkozdsokat és az innovativ egylittmiikédési megdllapoddsokat a kkv-k és a helyi
innovativ vdllalkozoi Gkoszisztéma egyéb szereplGi kozétt. llyen lehet pl. a kutatdsi és innovativ
projektekre vonatkozo pdlydzatok kkv-k részvételéhez kotése.

A munkaeré-mobilitds is a tudds dtaddsdnak és az innovdcio terjedésének eszkéze, kiilénésen, ha
tuddsokrol (Geuna, 2015; Lissoni és Miguelez, 2024) és magasan képzett munkavdllalok migrdcidjardl
(Breschi és Lissoni, 2009; Fassio et al., 2019) van szd. A révid tavu munkaeré-mobilitds (pl. az (izleti
Idtogatdsok) szintén hatékony csatorndnak bizonyulhatnak a személyes tuddsmegosztds, az innovdcio
dtterjedése és végss soron a termelékenység névekedése szempontjdabdl (Idsd Andersen és Dalgaard,
2011; Hovhannisyan és Keller 2015 és 2019; Piva, Tani és Vivarelli, 2018 és 2023). Piva, Tani és Vivarelli
(2025) kimutatjdk, hogy az lizleti Iatogatdsok kiilbnGsen fontosak az innovdcié elémozditdsdban olyan
alacsony technoldgiai szinvonalu dgazatokban, ahol a kkv-k domindlnak.

A szakpolitikaknak 0Oszténézniiik kell a magasan képzett munkavdllalok nemzeti és nemzetkézi
dramldsdt és az izleti Iatogatdsokat, az uj cégek kiziil pedig csak az innovativ start-up vdllalkozdsokat
kellene tdmogatni. Az innovdciot segité szakemberdramlds liberdlis munkavdllaldsi szabdlyok kézepette
tud virdgozni (Audretsch, 2023), zdrt kérnyezetben nem. Ebbél a szempontbdl Kézép-Kelet-Eurdpa vagy
egész Eurdpa vdlaszut el6tt dll.

HMCC | Villalkozdskutatdsi Mihely




MCC Jegyzetek a vallalkozasokrol 2026.2.

Hozzaszoélasok

Kozép-Kelet-Eurépaban a tudds megszerzése és kiakndzasa erésen fugg
a globalis értéklancokban érvényesild kiszolgaltatottsagtol

Magyarorszagi vallalati mélyinterjuk és beszélgetések alapjan arra kovetkeztethetlink, hogy a
menedzserek novekedésiik fontos akadalyanak nemcsak az innovacids, hanem a piaci tudas
megszerzésének nehézségeit tartjdk. Olyan tudas hidnyat érzékelik, amivel a magyar kdzepes és
nagyvallalatok jol elboldogulhatnanak a nemzetkozi piacokon. Lehet, hogy ennek a tudasnak a
megszerzését a magyar nyelv elzartsaga is akaddlyozza.

Magyarorszdgon piaci és innovacids tudast a kilfoldi tulajdonu cégektdl lehetne szerezni, de ezek
meglehetésen vonakodnak ezt megosztani a magyar cégekkel. De az is igaz, hogy a tudas
befogaddsahoz a hazaiak részérdl is joval nagyobb abszorpcids kapacitasra lenne sziikség.

Magyarorszdgon sok jo mindségl kis- és kozepesvallalat mélyen bedgyazddott az értéklancokba.
Szamukra az innovacié az integrator kovetelményeinek valdé megfelelést jelenti. Erre jo példat
jelentenek a Magyarorszdgon, Lengyelorszagban és Csehorszdgban is viszonylag er6s, specialis vallalati
csoportot alkotd egyedi gépgydrtdk. Ezeknek a cégeknek viszonylag sok fejlesztémérnokink van,
ugyanakkor kevés a befektethetd t6kéjiik. A megrendelSik igényeire fejlesztenek ki gépeket, vagyis az
Ugyfeleik szamara innovalnak. Az innovacids gyartasi kapacitasaikat szolgaltatasként adjak el.

K6zép-Eurdpdban sok tehetséges, innovativ ember van, de az oOtleteiket az értéklancok keretében
masok vasaroljak meg. A probléma abban 3ll, hogy tud ez az innovacié és a termék megmaradni
sajatnak, vagy masok kell azt atadni. Sok mulik azon, hogy az ellenérzd, integrator vallalat nyitott-e a
hosszutavu egyuttmikodésre a helyi vallalatokkal, vagy csak gyartani van jelen. Ebbdl a szempontbdl
fontos, hogy hol van a vallalat stratégiai kozpontja, a dontéshozd révidtavd, menedzseri logikdval
gondolkodik, vagy hosszutavu tulajdonosi logikaval.

Az MCC egy magyar és lengyel vallalkozasokra kiterjedé kutatdsaban taldlkozott azzal a jelenséggel,
hogy a fiatal, 10 évnél révidebb ideje m(ikddd cégek nagy ardnyban tartjak magukat innovativabbnak,
mint a régieket. Tobb Uj innovaciot alkalmaznak a m(ikodésiikben vagy a termékeikben, erételjesebben
hasznaljak a kozosségi médiat és az Uj technoldgidkat. Onmagukat az Gj EU-nak tekintik, szemben a
nyugat-eurdpai régi EU cégeivel. Nézetiik szerint a nyugat-eurdpaiak nagyon nagy cégek, és alapvetéen
a piaci erejlikbdl élnek. Az ujdonsagok irant passzivak, de az Uj EU cégeinek piacralépéseit er6bél
megakadalyozzak, s6t a nyugat-eurdpai vasarldk is hliségesek a meglévé cégeikhez. A magukat
innovativnak és agilisnek tartd Uj eu-s cégek ugy érzik, hogy Ujdonsdgaikkal sem tudnak betdrni az
ugynevezett mainstream piacra. igy nem tudnak kilépni a helyi piaci résekbdl, és nem tudnak eurdpai,
vagy globdlis szereplSkké valni. Erdekes volt, hogy a kutaték gyakran taldlkoztak olyan beszamoldkkal,
hogy az Uj EU innovativ cégei rovid tavu (zleti latogatasokkal igyekeznek tuddshoz jutni a nyugat-
eurdpai versenytarsakrol. Ez bekovetkezhet konferencidk, vdasarok, vagy egyéb rendezvények
l[atogatasaval.
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A vallalkozokedv alakulasat sokféle, a kozép-kelet-eurdpai orszagokban
hasonldan hatd tényez6 befolyasolta

A migracid jelent&sen alakithatja a vallalkozdsokat. K6zép-Eurdpdabdl és a Baltikumbdl sok versenyképes
tuddssal rendelkez6 vallalkozd Németorszagba, Anglidba ment és vallalkozast inditott. A migracids
irodalom szerint, sok kilféldon munkat vallalé fiatalnak az az dlma, hogy hazamegy és sajat vallalkozast
indit. Ha ez bekovetkezik, 6k rendelkezhetnek azzal a piaci, vallalkozéi innovativ tudassal, amirél Marco
beszélt.

A vallalkozékedv szempontjabdl szintén fontos elem munkaerd-piac helyzete. Ha a nagyobb cégeknél
munkaerShiany van, akkor egy jo véllalatndl vald biztonsagos allds jobb lehetéség lehet, mint egy
vallalkozas inditdsa. Magyarorszdgon az elmult 15 évben hatalmas mértékben bdéviilt a foglalkoztatas.
Ezt tAmogatta az addpolitika és a szabdlyozas is, ami arra 6sztonozte az embereket, hogy belépjenek a
munkaerdépiacra. Interjukban taldlkoztunk vele, hogy sok fiatal nem akar vallalkozdast alapitani, mert
ugyanahhoz a jovedelemhez jut hozza alkalmazottként, mint vallalkozoként. A munkaeré-piac hatds
ugyanakkor orszagonként eltérd lehet, még Kozép-Kelet-Eurdpaban is.

Az dtmenet éveiben sok kozép-kelet-eurdpai orszdgban a nagyvallalatok preferdlasa volt el6térben a
vallalkozadsokkal szemben, mert a GDP nagy részét a nagy multinacionalis vallalatok termelik meg. Az 6
szempontjaik el6térbe helyezése volt a valasztok megnyerésének legbiztosabb atja. Mivel a
valasztoknak a biztonsag a legfontosabb, ez kevésbé kedvez a vallalkozasbarat vagy innovaciébarat
politikdknak. Erdemes lenne megvizsgalni, mennyiben kilonbodzik a vallalkozasi kedv olyan
orszagokban, ahol a nagy- és a kisvallalatok is hazai tulajdonuak, azoktdl, ahol a nagyvallalatok kalfoldi
kézben vannak.

Nem tudunk eleget a térségben sziilet6 innovacidk természetérdl

Fontos elméleti megallapitas volt Marco Vivarelli részérél, hogy az innovaciét és a tudast nem lehet
kozjavakként kezelni. Vagyis a problémadakat nem lehet csak piaci mechanizmusok alapjan megoldani.
Ha viszont allami beavatkozdsra van sziikség, alapvetd jelent6sége van annak, hogyan mérjik a tudast
és az innovacioét, azaz hogyan dontjik el, mely cégeket érdemes tdmogatni, melyeket nem. A tudas
megoszthatdsdaga szempontjabdl pedig fontos lenne megkiilonbdztetni a piaci tudast, a
vallalatspecifikus tuddst és az innovacios tudast.

Az innovdcidés szakirodalom megkilonbozteti azokat az innovacidkat, amelyek egy felzarkdzasi
id6szakban, kovet6é maddon jonnek létre, azoktdl, amelyek egy hatarterlleten valé el6relépést
valdsitanak meg. A felzarkézasi és a hatarterileti innovacids id6szakok eltéré politikai-gazdasagi és
intézményi keretek kozott zajlanak. Ko6zép-Kelet-Eurépaban a felzarkdzasi id6szak valdszinlleg mar
véget ért. Az itteni vallalatok kisebbek, fejletlenebbek, mint a nyugat-eurdpaiak, de a technoldgiai tudas
hataraitdl hasonlé tavolsagra vagyunk. Vagyis a tovabblépéshez mar olyan technoldgiai tudasokra lenne
szlikség, mint naluk, azaz ezt mar nem tudjuk eltanulni t6luk.

Egy friss kutatas a digitalizacid bevezetésének akadalyait vizsgalja a kozép- és kelet-eurdpai régidban. A
vizsgalat mindenféle méret( vallalatra kiterjedt, és azt az eredményt hozta, hogy a digitélis abszorpcio
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a vezetSk el6zetes tuddsan mulik. A vezetSk altal kordbban felhalmozott ismeretek dont6 fontossdguak
abban, hogy a vdllalatok milyen irdnyba haladnak a digitalizacid terén, és hogyan képesek befogadni a
digitdlis megoldasokat. A bevezetése sordan a munkavallalok viselkedése is érdekes eltéréseket mutat.
Magyarorszdgon és Romaniaban az emberek inkdbb csak elfogadjdk a valtozdsokat, Danidban
ugyanakkor észrevételeket tesznek, hogy szerintik hogyan kellene valtoztatni a dolgokon. A
digitalizaciés rendszerek bevezetése terén sok magyar vallalat abban a szakaszban van, hogy a szdmara
fontos adatokat megfelelGen rogzitse és abbdl adatbazist hozzon Iétre, amit fel tudnak majd hasznalni.
A digitalizacié bevezetésérél szold kutatds nagyon nagy kiilonbségeket tart fel az egyes orszagok
allapota kozott, ezért altalanos kdvetkeztetéseket nehéz levonni a térségre vonatkozdan.

A startup és vallalkozdi lehetGségek iparaganként is eltérhetnek. Az innovdciés és novekedési
potencialrél nem biztos, hogy mindent elmond a startupok szdma, ugyanolyan fontos lehet ezeknek a
cégeknek az Ujszerlisége és innovativitdsa, valamint a legjobb cégek kilépési stratégidja. Azok a
startupok, amelyek tevékenysége nem felskaldzhatd, hamar megszlinhetnek.

Magyarorszagi és kozép-eurdpai kutatasokbdl kirajzolédik egy olyan eredmény, hogy az innovacids
tipusu vallalkozéi tevékenységek jelent8s része nem az Uj cégeknél, hanem meglevd, de irdnyvaltasra,
megujuldsra kényszeril6 cégek masod-, vagy harmadvirdgzasabdl sziiletik. Az elmult 35 évben voltak
intézményi vdltozdsokkal, technoldgiavaltdssal, fellendiiléssel és konszolidacidval jellemezhet6
idGszakok. Erdekes lenne egy listat késziteni arrél, mik voltak a fellenduilést el6idéz3 motivumok, és mik
voltak a konszolidalé er6k a gazdasag egyes részein.

Kutatasi eredmények szerint azok a cégek, amelyeknél a generacidvaltds soran valddi utédlds tortént,
innovativabbnak és kockazatvéllalébbnak mondtak magukat, mint azok, ahol a valtds nem vagy nem
teljesen kovetkezett be.

Az intézmények tulajdonsagai és a vallalkozasok életében jatszott
szerepe sokat valtozott K6zép-Kelet-Eurdpaban

Julia el6adasaban kihangsulyozta az intézmények szerepét. Magyarorszdgon és a régié mas orszagaiban
is fontos lenne Osszegydjteni, mik voltak azok az intézményi valtozdsokat eredményezd Iépések,
amelyek fontosnak bizonyultak a tervgazdasagbdl és az informalis tényez6k altal mozgatott gazdasaghol
a piacgazdasagba vald atmenethez. Egyes vélemények szerint K6zép-Kelet-Eurdpaban a 90-es években
az intézmények minésége rendkivil rossz volt, ugyanakkor rendkivil rugalmas is volt, de ezt a
rugalmassagot altaldban a korrupcié biztositotta. Azdta az intézményi kdrnyezet nagyon sokat valtozott.
Tisztabba, ugyanakkor sokkal merevebbé is valt. Az eurdpai unids fejlesztési forrasok elSirt merev
felhaszndlasa példaul tobb kart okozott, mint hasznot. Az igy kapott pénz megtanitott arra, hogy sokkal
merevebbek legylnk a szabalyozas terén, példaul a kozbeszerzésben, és ez egész iparagat tett
sziikségtelenil t6keigényessé. A politika szereti ezt a merev, de draga pénzkoltést, mert nem kell sok
érdeket figyelembe venni, sokat egyeztetni, és egyértelm( az eredmény.
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Julia Korosteleva valasza a hozzaszolasokra
Vdllalkozdkedv Kézép-Europdban

A posztszocialista térségben vdllalkozoi kedv szempontjabdl fenndlinak térténelmi kiilbnbségek. Példdul
Magyarorszdgon, Csehorszdgban nem telt el olyan hosszu idé a vdllalkozdi, piaci vilag megsziinése és
a szocializmus bukdsa kézétt. Ezzel szemben a volt Szovjetunié tagdllamai 1918 elétt is fejletlen
agrdrorszdgok voltak.

Baumol szerint Lengyelorszdgnak a 90-es évek elején sikeriilt olyan intézményeket felépitenie, amelyek
tdmogattdk a magdnszektor fejlédését, és ez magas vdllalkozdi aktivitdshoz vezetett. Magyarorszdg
ezzel szemben inkdbb a kézvetlen kiilféldi befektetésekre tdmaszkodott, 6rajtuk keresztiil igyekeztek
segiteni a hazai vdllalkozdsokat. A lengyel vdllalkozdsi tevékenység a 90-es években is inkdbb
onfoglalkoztatoi tipusu volt. Az emberek nem a képességeiknek, képzettségiiknek megfelelé
vdllalkozdsokat inditottak, mert ahhoz nem volt meg a megfelel6 intézményi tuddsuk és a vdllalkozoi
emlékezet. A vdllalkozdsok els6sorban a szocializmusban elsajdtitott seftelésrél és nem a magas
hozzdadott értékii tevékenységek gyakorldsdrdl szdltak.

Hogyan lehetett a posztszocialista orszdgokban a sikeres vdllalkozdi tevékenységet kibontakoztatni?
Elészér is meg kellett gyézni a lakossdgot, hogy a vdllalkozoi tevékenységet legitim, értékes
életstratégidnak Idssdk. Ehhez ki kellett épiteni egy vdllalkozébardt kulturdt. Mdsodszor, be kellett
vezetni a felsGoktatdsba annak ismeretét, hogy a térség jo STEM-készségekkel és tuddssal rendelkezd
lakossdga ezt a tuddst hogyan forditsa magas hozzdadott értékii lizleti tevékenységre. Estrin és
Miskiewicz? szerint az egész posztszovjet régionak generdcidvdltdsra van sziiksége ahhoz, hogy a
vdllalkozdi bizalom és szellem megfelel6en tudjon mikédni. A szocializmusban érvényesiilé
megfigyelési rendszerek, a kockdzatkeriilés, az dllamtdl valo fliggéség kulturdja alddsta a vdllalkozoi
egylittmikédést.

A vdllalkozdsi tevékenységet valoban nagyon erdsen tudja 6szténézni a megfeleléen kezelt migrdcio is.
Saxenian 2007-ben irt egy érdekes kényvet® arrdl, hogy Tajvan és Izrael milyen politikdval csdbitotta
haza az Egyesiilt Allamokba vagy mds nyugati gazdasdgokba kivdndorolt dllampolgdrait, és épitette be
Gket az orszdg vadllalkozoi tevékenységébe.

A lengyelorszdgi vdllalkozdslapitdsi hullam az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozdssal csengett le. Sok
vdllalkozdkedvii lengyel kivandorolt, kiilbnésen az Egyesiilt Kirdlysdgba. Sokan kéziiliik a globdlis
pénziigyi vdlsdg idején kezdtek visszatérni Lengyelorszdgba, és ez a folyamat jelenleg is tart.
Lengyelorszdg sokat profitdl az Ukrajndbdl és Fehéroroszorszdgbdl érkezé bevdandorlokbdl is. Olyan
programokat miikédtetnek, amelyek vonzzdk a magasan képzett IT-szakembereket. Mivel a késéi

2 Estrin, S., & Mickiewicz, T. (2011). Entrepreneurship in transition economies: The role of institutions and
generational change. The dynamics of entrepreneurship: Evidence from the global entrepreneurship monitor
data, 181-208.

3 Saxenian, A. L. (2012). The new Argonauts, global search and local institution building. In Innovation, global
change and territorial resilience. Edward Elgar Publishing..
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szakaszu kockdzati tékefinanszirozds sokkal fejlettebb az USA-ban, mint mdshol, sok sikeres startup
névekedésének korai fézisa utdn az Egyesiilt Allamokba vdndorol.

Az innovdcio kiilébnbo6z6 fajtdinak hatdsa a névekedésre és a
termelékenységre

Julia Korosteleva egy kollegdjdval irott, pdr hénapja megjelent cikkében® az Egyesiilt Kirdlysdg
termelékenységérdl ir, az ott alkalmazott mddszert ugyanakkor érdekes lenne a kézép-eurdpai régiora
is kiterjeszteni. A cikkben a szerz6k a termelékenység névekedésének forrdsait kiilbnbézd tipusu
innovdcidk szerint bontjdk le. Az adatok elemzése alapjan azt a megdllapitdst teszik, hogy az Egyesiilt
Kirdlysagban a pénziigyi vdlsdg el6tt a termelékenység elsésorban az inkumbens cégek innovdcioibol
fakadt, ami t6bbségében azt jelentette, hogy a meglévé vdllalatok finomhangoltdk termékeiket. Ez
stabil, de alacsony intenzitdsu béviilést eredményezett. A kettGezertizes években a termelékenység
névekedéséért mdr elsésorban az uj belépbk dltal Iétrehozott Uj termékfajtdk voltak a felel6sék, mig a
Covid utani fellendiilésben a kreativ pusztitds (mds cégek termékének kiszoritdsa) vehette dt a vezetd
szerepet.

A kutatdsi modell arra is lehetéséget teremtett, hogy megitéljék az innovativ termékek minéségét, és
azt, hogy milyen mértékben jdrulnak hozzd a névekedéshez. Az Egyesiilt Allamokban az innovdciét a
vildg kiilonbézé pontjain létrejétt startupok nagyvdllalatok dlitali felvdsdrldsa fiitétte, az Egyesiilt
Kirdlysdgban viszont a kisebb, de nagy szamdu, sokféle terméket kindlo vdllalkozds innovdcidja. A brit
hajtéerd ugyanakkor a pénziigyi vdlsdg utdni termelékenység csékkenését eredményezte. Bdr a sokféle,
kis innovdcio kévetkeztében a termékvdlaszték nagyobb lett, ugyanakkor az uj termékeknek a minésége
alacsony volt.

A startupok és a nyugati kormdnyzatok egyardnt révid tdvu ldtdsmod alapjdn gondolkodnak. A
startupok eleinte a tulélésre koncentrdlnak, a nagy névekedési célok csak késébb kévetkeznek. Az
eurdpai kormdnyok a vdlasztdsi ciklusokban, vagy még anndl is révidebb periodusokban gondolkodnak.
Az Egyesiilt Kirdlysdagban az elmult években olyan gyakran cserél6détt a kormdny, hogy nehéz volt
bdrmiféle hosszutdvu tervet késziteni. Kina sikere viszont részben a hosszutdvu latasmodban rejlik.
Olyan periédusokban, amikor a névekedést a kreativ rombolds hajtja, akkor fontosabb a munkaerd
vagy a téke gyakori dthelyezését, szabad mozgdsdt tdmogato szakpolitikdk el6mozditdsa, mdskor
viszont a hosszutdvu épitkezésre kellene a hangsulyt fektetni. Erre lehetne eszkéz az EU-ban haszndlt
MUD policy kezdeményezés. Ha kreativ romboldsra van sziikség, a kormdnypolitika arra kell térekedjen,
hogyan mérsékelje annak negativ kévetkezményeit a munkavdllalok szamdra, ugyanakkor a hatdsait
minél elénydsebbé tegye a gazdasdg hatékonysdgdanak névekedése szempontjabdl.

4 Korosteleva, J., & Garcia-Macia, D. (2025). Tracing Productivity Growth Channels in the UK. Research Policy
(RP).
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Marco Vivarelli valasza a hozzaszolasokra

Az innovdcios és a piaci tudds egyardnt elengedhetetlen a startupok
sikeréhez

Az el6adds lizenete az volt, hogy a kkv-knak segitségre és egyiittmiikédésre van sziikségiik az
innovdcidk bevezetése tekintetében. Segithetnek nekik példdul az lizleti angyalok, a kockdzati
tékebefektet6k. A piaci ismeretek, a piaci tudds valéban nagyon fontos, mert ez segit megérteni a
vdllalkozéknak, van-e valéban piaci rés, ami felé érdemes elindulni. A digitalizdacio akaddlyairdl végzett
kutatds a vezetd IT-val kapcsolatos el6zetes ismeretének jelentéségét hangsulyozza. Egy uj startup
valdban dltaldban egy mérnékhéz kapcsolddik. Az 6 befogaddképessége alapozza meg, a tényleges
innovdcid technoldgiai bevezetését. Ugyanakkor kudarcot vallhat a kereskedelmi oldalon, mert ahhoz
a piaci tuddsra van sziikség. Az uj vdllalkozok 50%-a dllitia magdrdl, hogy nagyon innovativ, de
tulbecstilik a képességeiket. Valdjaban 5% bizonyul innovativnak és lizletileg is sikeresnek. Ezek dtvozik
jol a technikai és kereskedelmi képességeket. Ehhez tudnak sokat hozzdtenni az lizleti angyalok és
kockdzati téke befekteték, akik viszont elsésorban az USA-ban aktivak.

Szoba keriilt a fiatal cégek tanuldsi lehetésége, a vdsdrok, konferencidk, hdldzatépité tevékenységek.
Ez a menedzsment irodalom szerint is abszolut egy technoldgiai transzfer csatorna, biztosan fontos a
kkv-k szdmdra.

Fontos, hogy a fiatal innovativ cégek névelni tudjdk a tulélési ardnyukat. Kutatdsok kimutattdk, hogy
van kozvetlen pozitiv 6sszefliggés az innovdcio és a legjobbak tulélése kézétt. A probléma pedig
pontosan az, hogy a vdllalkozok tulbecsiilik az innovdcios képességeiket. Fontos tehdt a piacra bizott
kivdlasztds, mert a vdllalkozok mindannyian innovativnak tartjgk magukat.

A nemzetkézi kézgazdasdgtan szerint az FDI és a nemzetkézi kereskedelem mindenképpen egyiitt jar
némi spin-over és spin-out hatdssal. Ezek a nemzetkézi tevékenységek valamilyen mértékben a
tuddsdtadds csatorndi. A tuddsdtadds mértéke azonban a multinaciondlis vdllalatokkal valo
megdllapoddson mulik. A multik maguktdl nem szivesen osztjdk meg a tuddsukat. [rorszdgban is ez a
helyzet. Tehdt az FDI attdl fiiggéen mindsiil el6nyésnek a fogadd gazdasdg szempontjabdl, hogy a
kilfoldi cég mennyi tuddst hajlandd dtadni a helyi cégeknek, beszdllitoknak.

Az innovdcio kiilébnbo6z6 fajtdihoz kiilonbézé szakpolitikai
megkozelitésre van sziikség

Vannak olyan idészakok, amikor az uj tudds megkeresésén és bévitésén van a hangsuly, és vannak
olyanok, amikor a meglevé tudds konszoliddcidjan, mélyitésén. Az el6bbi az uj cégekhez és a vallalkozoi
szellemhez, az utobbi a meglévé és nagy cégekhez tdrsithato. Az internet, az okostelefon, a jelenleg
haszndlt Al ugyan forradalmi lehetéségeket nyitottak, de még ugyanazon a paradigmdn, az IT
technoldgiai paradigmadn beliil vannak. Valddi paradigmavdltds a generativ mesterséges intelligencia
lehet majd.
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Felvetddétt, hogyan mérjiik az innovdciot, amikor valamilyen célzott és feltételekhez kététt innovdcids
politikat kell bevezetniink. Ez egy bonyolult kérdés, Olaszorszdgban is kevés a példa az ilyen
intézkedésekre. El6fordult, hogy a tdmogatdsokat olyan feltételekhez kétotték, mint a cég K+F
kéltségvetése a forgalom szdzalékaban, vagy egyértelm(i mszaki bizonyiték megléte a termék- vagy
folyamatinnovdciora vonatkozdan. Ez is egy tékéletlen kisérlet, mert az innovdcié mérései elfogultak,
és dltalaban a nagyvdllalatok, nem pedig az uj vdllalatok javdra. Ha a tdmogatdst a K+F kiaddshoz
kétik, az megfelelhet egy innovativ fiatal vdllalkozdsnak, ha viszont a szabadalmakhoz, az a
nagyvdllalatoknak kedvez. Rdaddsul a szabadalmakra valé hajlam jelentésen eltér az egyes
dgazatokban, példdul kiemelten jellemzi a gydgyszeripari multinaciondlis vdllalatokat.

Hozzaszoélasok

A vallalkozoképesség erGsitésére nem létezik mindenhol érvényes
sikerrecept. A j6 6koszisztéma kiépitéséhez is tudasra van szikség.

A vallalkozéképesség megértéséhez fontosak, az eddig megemlitett tényez6k, azaz a piaci ismeretek, az
innovaciés képesség, a befogaddképesség, a digitdlis készségek. Azonban a vallalkozéi, véllalati
képességek csak az egyik részét mutatjak a torténetnek. A masik részt a kdrnyezet, 6koszisztéma jelenti,
amely magdban foglalja az intézményi kbrnyezetet, az infrastruktirat és az elérhet§ human tékét is. De
onmagaban az okoszisztéma is kevés. Ha bevezetnénk egy madshol sikeres Okoszisztémat, a piaci
szerepl6k még nem fognak automatikusan ugy viselkedni, mint azokban az orszagokban. Ha pedig ez
nem torténik meg, akkor valamilyen mdédon tdmogatnunk kell az ilyen tipusu egyéni képességek
fejlesztését. Az oktatds az a terilet, aminek egyértelmien pozitiv szerepe lehet a vallalkozoképesség
erésitésében.

Egy 6koszisztéma akkor mikodik jél, ha megtaldlja azokat a mddszereket, amelyekkel a benne m(ikodé
vallalkozasok sikeresek lehetnek. Ehhez meg kell nézni a mashol sikeres 6koszisztémak elemeit, és meg
kell kérdeznink a vallalkozékat, hogy mire van sziikségik. A kutatdi szféra adds a magyarorszagi FDI
mUkodési modelljeinek alapos feltardsdval. Nem igazan tudjuk, milyen megfontolasok alapjan jottek
[étre és miben kiilonboznek az itteni Uj vallalkozdsoktdl. Az oktatds is masképpen tdmogatja az FDI-okat
és masképp a vallalkozasokat. Fontos lenne feltarni, hogyan érvényesiilnek a valddi hatasok.

Erdekes dolog esettanulmanyokon keresztiil megismerni, hogy kiilénbdz8 orszagokban mi jarult hozza
a vallalkozéképesség erdsitéséhez. Erdekes példa, hogy Vietnamban a kiilfoldrél hazatért vallalkozok
forgattak bele a cégilikben a kiilféldon szerzett tuddsukat, piaci tapasztalataikat. Masrészt a vilag sok
orszagdban panaszkodnak, hogy az amerikai 6koszisztéma elszivja a tehetséges embereket az Egyesiilt
Allamokba. Magyarorszag tobbféle médon is megprébalta hazavonzani a kiilféldre tédvozdkat. EIGszor a
kutatdkat, késébb a vallalkozdkat is. Eurdpanak van tapasztalata abban, hogyan lehet milliard dollaros
vallalkozasokat épiteni, de abban nincs, hogyan lehet ezermilliardosokat felépiteni.

Egy Uj és nemzetkozileg sikeres magyar vallalkozassal készitett interju szerint a cégalapitd Egyesilt
Allamokban jart egyetemre, és ott tanulta meg azt a szemléletet, hogy koriilnézzen a magyar piacon,
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hol 1at piaci réseket, és arra inditson vallalkozast. A hazai oktatasbdl érkezettek gondolkodasmddja
inkdbb az, hogyha van egy o6tletlk, piaci elemzés nélkil belevagnak. Egy cég nemzetkozi sikereihez
tehdt nagyon kellenek az amerikai intézményekben végzett, vagy a Szilicium-volgyben tapasztalatot
szerzett hazatelepilék. De nem csak a tuddsukra, hanem a megszerzett tarsadalmi tékéjikre, haldzati
kapcsolataikra is.

Tipikus kozép-eurdpai helyzet, hogy a hazai cégek nagy értéklancokba integraltan miikoédnek, ahol az
integratorok kilfoldi multik, tébbnyire németek. Ezeket az Okoszisztémakat 6k szervezik. Az
értéklancban viszont az eréviszonyok nagyon aszimmetrikusak, a hazai cégek is olyan innovacidkat
hoznak létre, amelyek alarendeltek ezeknek a kapcsolatoknak. Ha vannak sajat integratorok, az jobb
Okoszisztémat jelent az innovacié szamara (Skoda, Richter, stb.). De ha a sajat nagyvallalatok felépitése
az egyetlen kiut, az nagy kockdazattal is jar, mert az el is bukhat a piacon.

Julia Korosteleva valasza a hozzaszolasokra

A digitdlis vildgban atalakul és felgyorsul az innovdciok beépiilése a
vdllalkozoi mikoédésbe

A siker jelentds mértékben az innovdcion mulik. Az lenne idedlis, ha minden vdllalkozds STI alapu
innovdcidval is rendelkezne, vagyis lennének sajdt R+D részlegei és szabadalommal védett szellemi
termékei. De a kkv-k tulnyomo tébbsége nem ilyen, ndluk a DUI tipusu innovdcio érheté csak tetten. A
digitdlis korban sok dolog alapvetéen nem szabadalmaztatott, mert mire ez megtérténne, az innovdcid
elavul. Rdaddsul a digitdlis vilagban az tjdonsdgokat is nagyon nehéz mérni. Ez a vildg egyre inkdbb a
tudds felszivéddsdrdl szol, mert igy kénnyebb és olcsobb a miikddés. Sokkal kénnyebb megvenni a
ChatGPT-t, mint sajdt technoldgidt felépiteni. A volt szocialista orszagok tébb generdciéban
elveszitették annak az ismeretét, hogyan kell az uj kériilményekhez alkalmazkodo, sikeres 6koszisztémat
felépiteni.

Marco Vivarelli valasza a hozzaszolasokra

Az adott orszdagra adekvat vdllalkozdbardt 6koszisztéma kialakitdsa az
orszdagok nemzetkézi munkamegosztdsban betéltott szerepétdl fiigg

Hogy egyes orszdgok vonatkozdsdban mi lehet a helyes ut, az az orszdgok specializdcidjatdl fiigg. A
k6zép-eurdpai orszdgok Eurdpa globdlis gydrtdsi értéklancdba integrdlodtak erésen, ahol nehezebb
sajat nagy integrdtort felépiteni. A balti dllamok inkdbb a kibertérben integrdlddtak, ahol kénnyebb az
Al ujdonsdgait beépiteni, és a digitdlis technoldgidk segitségével nagyra néni. A siker érdekében meg
kell taldlni azokat az ipardgakat, ahol van esély nemzeti bajnokok felépitésére. Kuba szankcidk ald vont
fejl6dé orszdg, de képes volt nemzeti bajnokokat felépiteni a biotechnoldgia és a gydgyszeripar
teriiletén. Vannak kézgazddszok, akik azt mondjdk, nem szabad nemzeti gazdasdgpolitikat folytatni,
nem lehetnek nemzeti bajnokok, a méretrél a piacnak kell déntenie. Marco Vivarelli szerint nem lehet
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fekete-fehér hozzadlldsunk. Bdr fenndll a kudarc kockdzata, a helyi intézményektél és specializdciotdl
fliggéen lehet indokolt az dllami beavatkozds.

Olaszorszdgnak régebben tébb nemzeti bajnoka volt, de mindegyiket elvesztette (Olivetti, Montedison,
Fiat, Pirelli, Benetton). Ennek fényében érthetd, hogy a GDP és a termelékenység névekedése a 90-es
évek kozepe Ota stagndl. Hosszutdvon katasztrofdlis, ha nincsenek nemzeti bajnokok bizonyos
kulcsfontossdgu szektorokban. Az olasz bajnokok eltiinéséért nem lehet kizdrdlag az eurdbevezetést
feleléssé tenni. Vivarelli szerint a folyamat inkdbb a kézlizemi szolgdltatdsok privatizdcidjdval indult,
ami a nemzeti téke és az alkalmazottak egy részét a nemzeti bajnokoktdl dtvonzotta ezekre a
terliletekre. A kbzlizemeket kénnyli lizemeltetni, bel6liik stabil nyereséget huzni, mikézben a kordbbi,
erds versenypiaci tevékenységeiket visszafogtdk. Az Olivetti a tdvkézlésbe, a Benetton az
autopdlyaiizemeltetésbe lépett be. Ma a Benetton drbevételének minddssze 5%-dt teszi ki a ruhdzati
cikkek forgalma, mikézben a globdlis divatpiacon ésszeomlott a jelenlétiik.

A 80-as években Dél-Korea és Kina volt a legsikeresebb a nemzeti bajnokok felépitésében. Ebben az
idében mindkét orszagban egyfajta diktatura volt, a tdbornokok és az irdnyité csalddok kénnyen
dénthettek arrdl, hogy rddllnak példdul a mikroelektronikdra, mikézben korldtokat dllitanak fel a
kilféldi kozvetlen befektetések eldtt.

Hozzaszolasok

A nemzeti bajnokok kifejl6désének sikeres Utjaira a régidban és
nemzetkdzi méretekben is sokféle minta létezik

Kindban nem is nemzeti bajnokok vannak, hanem ezek a cégek mar az induldsuk pillanatatdl nemzetkozi
bajnokként Iépnek a kilpiacokra.

Magyarorszagon bizonyos IT szolgdltatdsok domindns pozicidit a globalis multik mellett regionalis
kilfoldi (cseh, lengyel, roman, balti) multik uraljak. Sok példa van ra, hogy egy sikeressé valt regionalis
multi termékciklusanak lejarta utdn a felhalmozott pénzbél Uj projekteket indit. El6fordul, hogy a
feltGkésités idején a cégiranyitast elviszik Londonba, vagy Kalifornidba, de az alapitdk a megkeresett
pénz egy részét visszaviszik. llyen volt a Skype Esztorszagban. Nagy belsd piaccal rendelkezd orszagok,
mint Brazilia, Indonézia, India, konnyen ki tudnak nevelni egy-egy unikornist. De ebben egy-két kis
orszag is sikeres volt, ilyen Szingapur és Esztorszag. De ez Esztorszagban is mar a kilencvenes években
kezd6dott, amikor sok szolgdltatast felvittek az internetre. Tehat a sikeres példak mogott is hosszutavu
Okoszisztéma épités van.

Erdekes volt az olasz példa, ahol a kdziizemi szolgaltatasokat az ipar pénzébdl privatizaltk. Vagyis a
pénzek d4ramldasa meghatarozd lehet a vallalkozasfejlesztésben. Az MCC Vallalkozaskutatasi
Mdhelyében 2025-ben lezajlott egy kerekasztalbeszélgetés a vallalkozasok finanszirozasarol. A
pénziigyi szakemberek lizenete az volt, hogy nekik vannak forrasaik, de a magyar vallalatok nem elég
jék ahhoz, hogy érdemes legyen komolyabban finanszirozni 6ket. A masik oldalrél sok magyar vallalat
pedig annyira nem bizik a bankokban, hogy nem is hasznal semmilyen kiilsé finanszirozast. A
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beszélgetés tehat a két szektor kozotti kdlcsonods a bizalmatlansagrdl arulkodott. Milyen intézményekkel
kellene hatékonyan finansziroznunk vallalataink fejl6dését? Mi lehet ebben az allam szerepe?

Marco Vivarelli valasza a hozzaszolasokra

A német rendszerben a bankok és a vdllalatok egyfajta szimbidzisban élnek. A bankdrok bent lilnek a
cégek vezetd testlileteiben, és nagyon jol informdltak a cégek belsé ligyeirdl. Ebben a feldlldsban az
innovativ projektek esetében kézésen tudnak dénteni a hitelrél. Franciaorszdgban, Olaszorszdgban,
Magyarorszdgon a bankok nem vesznek részt a vdllalatok irdnyitdsdban, ami tehdt hdtrdnyos lehet az
innovdcidfinanszirozds szempontjabdl. De ennél is nagyobb probléma az Eurdpdban mindenfelé
érvényesiilé stigmatizdcio a bukott projektek vonatkozdsdban. A csédbe juto innovativ cégek dltaldban
nem kapnak mdsodik esélyt a finanszirozds megszerzésére. Ez ellentétes az amerikai finanszirozdsi
kulturdval. A digitdlis vilagban viszont napjainkban is zajlik egy olyan banki innovdcid, ami lehetévé
teszi, hogy a k6z6sségi médidn keresztiil lehet gyljtétt puha informdcidkat a finanszirozok rugalmasan
felhaszndljdk a kockdzatkezelésben.

Korkérdés a vallalkozaskutatasrol

A résztvevik elGre tudndk-e jelezni, mik lesznek a vallalkozdskutatas friss, érdekes témai? Ezek alapjan
meg lehet-e fogalmazni néhdny kutatdsi javaslatot vagy szakpolitikai kovetkeztetést?

Julia Korosteleva valasza

Az el6rejelzés dltalaban hdldtlan feladat, legfeljebb kirajzolddo kutatdsiirdnyokrdl van értelme beszélni.
A beszélgetés sordn hangsulyosan felmeriilt az oktatds jelentésége. A GEM kutatds alapjan ki lehet
mutatni egy olyan Gsszefiiggést, miszerint a magasabb szint(li oktatdsban részesiil6k, magasabb szintii
vdllalkozdi tevékenységet folytatnak. Ugyanakkor érdekes mddon a teljesen képzetlenek vdllalkozdi
hajlanddsdgdban K6zép-Eurdpdaban nagy kiilénbségek mutatkoznak.

Sokat beszéltiink az 6koszisztémdak jelentéségérél. Ahhoz, hogy egy adott orszdg viszonyaihoz illeszked6
vdllalkozdsbardt Gkoszisztéma kiépitésére szakpolitikai javaslatot lehessen tenni, a kutatdoknak fel
kellene tdrniuk olyan szegmenseket, amelyek megismerése alapjén meg lehet hozni ezeket a
szakpolitikai déntéseket. Példdul 6ssze kellene gytijteni minden lehetséges és relevdns adatot kiilénb6z6
méretli szerepl6k (startupok és nagyvdllalatok) kiilonbézé tipusu innovdcids tevékenységeirdl, a
digitalizacid jellegérél, a munkaerépiac vdllalkozdképességre és termelékenységre gyakorolt hatdsairdl,
az egyes technoldgidk fenntarthato fejlédésre gyakorolt hatdsairdl, stb.
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Marco Vivarelli valasza

A generativ Al-val valdsziniileg uj paradigmikus korszakba léplink,
amiben az innovdcidk, a termelékenységvdltozdsok és a szakpolitikdk is
dtalakulnak

Mielétt a jévére vonatkozéan mondandnk valamit, prébdljuk meg dinamikus szemléletben értelmezni
a technoldgidk idébeli alakuldsdt. Ami a technoldgiai teriileten térténik, az el6szér a tudomdnyban indul
el. A tudomdnyban lezajlé vitdk, majd kikristdlyosodé kompromisszumok kévetkeztében nyilvdnitanak
bizonyos kérdéseket kulcsfontossdgu tényezének. Ezekre aztdn technoldgiai alkalmazdsokat
fejlesztenek ki, és ezeknek az alkalmazdsoknak lesznek a termelékenységre, a foglalkoztatdsra és
fenntarthatdsdgra gyakorolt hatdsai. A kulcsfontossagu tényezékre vonatkozd elérejelzések egyik
fontos megalapozo kutatdsi iranya tehdt a tudomdnyos irodalom tanulmdnyozdsa lehet. Ha megnézziik
az IKT- és Al-paradigmardl szél6 tudomdnyos irodalmat, akkor az elmult évtizedekben, és kiiléndsen az
elmult néhdny évben néhdny pont kériil egyértelm(i koncentrdcio figyelheté meg. 10—15 évvel ezelétt
ilyen pontok a gépi tanulds, a neurdlis hdlézatok, a robotok és az automatizdlds voltak. Mostandban
azt ldthatjuk, hogy a robotautomatizdlds sokkal periférikusabb lett, viszont a gépi tanuldssal egyiitt
egyre fontosabbd vdlnak a konvolicids neurdlis hdldozatok. Tehdt a tudomdnyos érdeklédésben a
kordbbi robotizdciés, automatizdcids hulldimtdl a természetes nyelvi modellek és a generativ
mesterséges intelligencia felé valo elmozdulds figyelheté meg. A technoldgiai megolddsok is ezt kévetik
le, ami mdr paradigmavdltdsra utal.

Ha paradigmavdltds térténik, a bekévetkezd tdrsadalmi és gazdasdgi kévetkezmények eltérnek majd
azoktdl, amelyeket a kordbbi paradigmdkban vdrtunk. Az IKT-paradigma idején a kéltségcsékkents
innovdcidk jatszottak kiemelt szerepet, és az innovdcidk alapvetéen a nagy, érett integrdtorokhoz
kétédtek. Ha azonban technoldgiai szempontbdl uj paradigmdban vagyunk, akkor sok
magdnkezdeményezésd, startup innovdcidra szdmithatunk. Tehdt a helyzet helyes értelmezésén mulik,
milyen javaslatot fogalmazunk meg példdul a szakpolitika irdnydba. Ha ugy itéljiik meg, hogy még
mindig az IKT pdlyan vagyunk, akkor a nagy, érett és piacilag megalapozott integrdtorok szerepét kell
erdsiteni. Ha azonban forradalmi paradigmavdltdsban gondolkodunk, a kutatok és a politikai
déntéshozok figyelmét a startupokra, a fiatal névekvé vdllalatokra, az unikornisokra, vagyis a kkv-kra
kell felhivni

Ha még az IKT korszakban vagyunk, az intézményi illeszkedés miatt sem kell tul sokat aggdédnunk. Ha
azonban az uj paradigmdban mozgunk, ez nagy probléma lehet. Egy teljesen uj kérnyezetben vannak
olyan intézmények és szerepl6k, amelyek még nem dllnak készen az uj paradigma ujdonsdgainak
befogaddsdra. Az ilyen illeszkedési probléma dénté jelentéséqgli lehet. Valdsziniileg ilyen illeszkedési
problémdra is visszavezetheté az 1980-as években a szocialista orszdgok gazdasdgainak gyors
térvesztése. A szocialista vdllalatok ugyanis nem voltak elég rugalmasak az uj ICT megolddsokhoz vald
alkalmazkoddsra. Ha a ma kihivdsa hasonld, az illeszkedés problémdja is hasonlé lehet.

Ha valdban paradigmavdltdsrol van szd, akkor révidtdvon, szervezeti szinten a termelékenység
cs6kkenésére szdamithatunk. 1980-as években a szdamitégépek mindenhol elterjedtek, de a

nMcc | Villalkozdskutatdsi Mihely




MCC Jegyzetek a vallalkozasokrol 2026.2.

statisztikakban eleinte a termelékenységndévekedés lassuldsa volt megfigyelhetd. Tehdt vannak olyan uj
technoldgidk, amelyek megfelel6 alkalmazdsdhoz nincsenek meg a megfeleld készségek és technoldgiai
tudds. Ezekben a pillanatokban a technoldégiavdltds munkaerépiaci hatdsa is mds, mint akkor, amikor
az uj technolégia mdr illeszkedik a cégek miikodéséhez. A vdltdstdl remélt folyamatinnovdcio és
munkaerd-megtakaritds akkor kévetkezik be egy cégnél, amikor az uj technoldgiai pdlya jol illeszkedik
a belsé miikédéséhez.

A kérdés tehdt az, hogy Shumpeter 1. vagy Shumpeter 2. fdzisban vagyunk-e. Inkdbb az tiinik
valdsziniinek, hogy az Al forradalmi paradigmavdltdst eredményez, és ez fogja meghatdrozni az ipari
dinamikdt, az innovdciot, a munkaerdépiacot és a termelékenységet a jévében.

Julia Korosteleva valasza

Vitatnd, hogy az Al-val uj paradigmdba |épnénk, a sikeresség kulcsa az
uj digitdlis megolddsok irant befogaddoképesség megerdsitése

Vitatnd, hogy az Al-val forradalmi paradigmavdltds korszakdaba Iéptiink volna be. Az elmult 50 évben
minden évtizedben tandi voltunk egy vagy két domindns technoldgiai fejlesztésnek. llyen volt a
felhétechnoldgia, ami a platformgazdasdg alapjat képezi, ilyenek voltak a plot computing megolddsok,
megjelent vagy meg fog jelenni a kvantumszamitégép, ami szintén nagy vdltozdsokat hozhat. Ezekre
visszatekintve, tulzds lenne tizévente paradigmavdltdsrol beszélniink. Helyesebb lenne egy nagy
digitdlis forradalom részeként kezelni a fontos vdltozdsokat. Az Al az eurdpai munkaerdpiacon most
inkabb elbocsdtdsokat indukdl.

A révidtavu, alkalmi megbizdsok alapjan miikédtetett Gig Economy munkavdllaléi (pl. az ételszallitok)
alulfizetettek mds tipusu munkdsokhoz képest. A digitdlis vilag tehdt Iétrehoz sikeres és kiszolgdltatott
elzart csoportokat is. Mig a legjobb cégek termelékenysége exponencidlisan névekszik (az OECD
vizsgdlata szerint ez f6leg a TOP 5%-ndl figyelheté meg), addig a tébbi 95%-é nem vdltozik. Az uj
technoldgia tehdt inkdbb potencidlt kindl fel a termelékenységjavitdsra, amivel egyesek élni tudnak,
mdsok nem. Az uj és Uj technoldgidk lehetéséget teremtenek az elsé 5%-nak arra, hogy néveljék a
termelékenységbeli elényliket a lemaradokhoz képest. Az orszdgok szdmdra is az a termelékenység
névelésének a kulcsa, hogy a miikédésbe mennyire sikeriil jol beépiteni az uj digitdlis megolddsokat. A
kulcs tehadt a digitdlis technoldgia irdnti befogadoképesség és nem az, hogy uj dolgokkal jelenjenek meg
a cégek a piacokon.

A jelenlegi technoldgiai fdzisban inkdbb a meglevé technoldgidk lemdsoldsa és a kordbbi piacvezet6knél
hatékonyabb alkalmazdsa, semmint uj technoldgidk bevezetése zajlik. Ezt tették az autdgydrtds terén a
japdnok, majd a dél-koreaiak és teszik most a kinaiak. Az uj, sikeres cégek dszténzbket kapnak arra,
hogy sikeresebben alkalmazzdk a mindenki szamdra rendelkezésre dllé uj technoldgidkat.

K6zép-Kelet-Eurdpdban azzal szembesiiliink, hogy az elsé generdcids vdllalkozok hamarosan kikeriilnek
a cégekbdl. A cég tovabb élésének az lenne a legsikeresebb mddja, ha olyan uj generdcié venné dt az
irdnyitdst, amely sikeresen alkalmazza az uj technoldgidkat a miikédésben. Az dllamnak azt kellene
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Oszténbznie, hogy technoldgiai kbézpontok segitségével ez a fajta szakértelem megjelenhessen a
generdciovdltds sordn. Ennek a tdmogatdsnak els6sorban a megfelel6 szakemberek bevonzdsdra
kellene iranyulnia.

Azt a kérdést, hogy az Al korszak uj, forradalmi paradigmat jelent-e, az
alabbi felvetések megvdlaszoldsa segithet eldonteni:

1. Ha valéban egy alapvetéen uj forradalmi paradigmdba lépiink, akkor az biztosan hatalmas
kreativ rombold hatdssal jdrna. Ebben az esetben mi lenne az az gazdasdgpolitika egy kormdny
részérél, amely téke és munkaerd optimadlis dtcsoportositdsat szolgdlja a kevésbé digitalizalttol
a digitalizdltak irdnydba?

2. A shumpeteri Mark |. és Mark Il. régiok a XX. szdzad eleji folyamatokat irjak le. Az invencidzus
és innovativ startupok idével naggyad lettek, majd fenn is tartottdk a hatalmukat. Miért
gondoljuk, hogy a mai platformalapu gazdasdg dridsai, amelyek ennyire szorosan a markukban
tartjdk a vildggazdasdgot, majd kénnyen dtadjdk a hatalmukat a forradalmi startupoknak?
Inkabb azt Idthatjuk, hogy drgus szemekkel figyelik a komoly Uujdonsdgokat hordozo
versenytdrsakat, és nem engedik, hogy azok kiszoritsak éket a hatalombdl.

3. Az Al fejlédése biztonsdgpolitikai kérdéseket is felvet. Az Al haszndlatdval be lehet avatkozni a
vdlasztdsokba és meg lehet vdltoztatni az eredményt. Az Al dtalakithatja a tdarsadalmakat is,
egyre nagyobb fiiggbséget alakit ki az emberekben.

Hozzaszolasok a vallalkozaskutatas jovobeli témaihoz

A hozzasz6l6k a véllalkozasi kornyezet jovébeni alakuldsa szempontjabdl az alabbi teriileteket tartjak
fontosnak és kutatanddnak:

— A gazdasagi globalizacid leall, a digitalizacio veszélyezteti a
hatalomgyakorlas demokratikus mikodését

A globalizacid, mint ndvekedési és termelékenységi motor, gy tlnik leallt. Ezzel szemben a
kozszolgaltatdsok iranti igény novekedni latszik. A digitdlis vilag elterjedésével azonban a
demokracia mikodési alapjai romlanak. A tdmeges informacideldallitds megvaltoztatja a
valasztasokat és a hatalomgyakorlast. A demokratikus m(ikodés visszaszoruldsa biztosan
hatassal lesz a gazdasagra is, de még nem tudjuk, hogyan. Egy gazdasagi prosperitasrdl sz6lé
kutatas szerint a demokracia mar nem all 6sszefliggésben a gazdasagi prosperitassal.

— Eurdpa valdszinlleg nem fog végleg leszakadni, hanem
intellektudlisan és tarsadalmilag elég er6s marad ahhoz, hogy
alkalmazkodjon, mikézben a kozép-kelet-eurdpai konvergencia
folytatodni fog.
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Az Eurdpa versenyképességére vonatkozd pesszimista forgatokonyvek taldn nem redlisak. Az
alkalmazkoddshoz azonban mddositani kell a szabalyozasokon, az embereknek tébbet kell majd
dolgoznia, valtozni fog a munkaerépiac, stb. A konvergencia valdszinileg folytatddni fog Kozép-
Kelet-Eurdpa és Nyugat-Eurdpa kozott a technoldgia, a menedzsment és a szabdlyozds terén,
és remélhetSleg egyre tobb gyorsan novekvé Uzlet is meg fog itt jelenni. A konvergencia mellett
varhatdan egyfajta konszolidacio is le fog jatszddni a térségben. Az alapitok generdcidjanak
kilépése és a digitalis generacid belépése meg fogja tisztitani a piacot. A helyi vallalkozéknak
viszont ki kell talalniuk, hova 6sszpontositsak az innovativ energiaikat.

— A digitdlis és Al alapu vilagban a kisvallalkozasok életét

valdszinlileg mikodési platformokon keresztil fogjak irdanyitani

és szabalyozni

A digitdlis és Al-alapu 6koszisztéma vildgaban valdszindleg sok intrapreneurship, gig economy
és ezekhez hasonlod, eltéré karakterisztikdju teriilet fog megjelenni. A kisvallalkozék egyfajta
platformon mikddnek majd, ami egyben szabdlyozasi platformként is funkciondl majd. Az
alkalmazott és a kisvallalkozé kozotti kiilonbség elmosddik, inkabb egy folytonos atmenet lesz
kozottiik, néhany fékuszponttal, mint éles kiilonbség. Ezt a folyamatot részben a technoldgiak,

részben a szabalyozas hozza majd létre, vagyis, hogy mit taldlnak ki a nagy technoldgiai
platformok az emberek munkajanak szervezésére, és mindezt hogyan szabdlyozzék az allamok.

— Ajelent6s atalakuldsok idején a gazdasdgnak és a vallalkozéknak
szikségik lenne jd6min6ségl allami Utmutatasra, de ehhez
Eurépdban nincsenek j6 gyakorlatok
A vallalkozdi szellem erGsitésében a szabalyozds és a kozszféra altaldban lemarad, pedig lenne
gazdasagi és tarsadalmi igény az allami Utmutatasra. Eurépaban azonban nincsenek jé példaink
az ilyen tipusu beavatkozasokra. A jé beavatkozdsok megtalalasahoz valdszin(leg kisérletezni
kellene. A kbzpontositott eurdpai unids politikai koordinacié helyett talan egy kinaihoz hasonlé

politikai, decentralizciés kisérletre lenne sziikség, ahol politikai és stratégiai célokat
Osszehangoljak.

— A digitalis technoldgiai valtozasok jelenleg is folyamatosan
atalakitjak a vallalkozasok életét

A vallalkozék arrdl szamolnak be, hogy ma teljesen mas munkat végeznek, mint két-harom
évvel ezel6tt, pedig nem feltétlenil innovalnak.

— Az akadémiai kutatas eredményeinek be kellene épililnie az adott
orszag didkjainak és vallalkozdinak tudasdba

Az oktatds kulcsfontossagu terilet. Ez a tudomanyos munkara, a hallgatdk képességeinek
kifejlesztésére és a vallalkozdi tudas fejlesztésére egyarant igaz. A tudomanymetriai elGirdsok a
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vallalkozasokkal kapcsolatos angol nyelv( tudds felhalmozasat segitik el6, mikézben nalunk
ennek a tuddsnak a magyar nyelv( oktatds és a vallalkozasok tuddsdba vald beépiilésére lenne
szlikség. Vagyis ennek a magasszint(i tudasnak az oktatasba valé beépitését és a hazai viszonyok
kozé torténé adaptdldsat kellene megoldani. Az oktatds témakdrében ne csak az egyetemi
hallgatok oktatdsara gondoljunk, hanem az érintett szakmai kdzonségre, vallalkozdkra,
cégvezetbkre is. Jelenleg ellentmondas van a nemzetkozileg sikeres kutatdi tevékenység és
akozott, hogy a cégvezetbk, a vallalkozdi 6koszisztéma szervezSi szdmara hasznos és érhetd
szellemi munka kozott.

Az persze kérdéses, hogy kozonség véleményének formaldsara irdnyulé nemes szandékok
mekkora valddi hatast tudnak elérni a célk6zonségben. Mikozben mi kutatasi eredményeinkkel
szeretnénk hatni a szakmai kozvéleményre, a megalapozott tudas nélkili influenszerek révid
id6 alatt ennek a hatdsnak a sokszorosat képesek elérni.

— Kis orszag sikeres cégeinek sokkal nehezebb nemzetk6zi bajnokka
valnia, mint a nagy orszagokban felnéveked6knek

A méret is fontos kérdés. Mig Magyarorszagon egy kdzepes amerikai allamnyi lakossag él,
Kindban 1,345 millidard ember. A vilag sokkal fragmentaltabbd valik, mint ahogy azt a korabbi
id6szakban megszoktuk. Vannak nemzetkozi bajnokok, de 6k is nagy kihivasoknak vannak
kitéve. A kérdés az, hogy mit tehetlink annak érdekében, hogy a sajat kis orszagunk cégei és
kozosségei részesei legyenek a globdlis piacnak, ugyanakkor boldoguljanak is ebben a turbulens
id&szakban.

— A technoldgiai valtozasok mellett a globalis hatalmi, gazdasagi
rend is atalakul. A valtozasok kilonb6z6 iranyu hatdsaik ereddjét
nagyon nehéz kiszamitani.

Ez a korszak a globdlis rend alapvet§ valtozdsairdl szél, amiben nemcsak a technoldgiai
kornyezet, hanem a politikai és gazdasagi kornyezet is megvaltozik. A kereskedelempolitikai
blokkosoddas, az egyre erds6dé allami beavatkozasok, az iparpolitikdk, a nagy befektet6k
stratégiak biztosan erésen befolydsoljak a globalis és regionalis értéklancok m(ikodését. A kiilsé
hatasok, a piacok torzuldsa miatt a gazdasagi torvényszerlségek masképpen fognak mikodni,
mint ahogy azt megszoktuk. A gazdagabb és nagyobb allamok beavatkozasai nyilvan hatni
fognak majd a kisebb és szegényebb allamok gazdasdgara, de a kérdés az, hogy hogyan? Az
allami beavatkozasi verseny fiskalis és inflacids problémadkhoz is vezethet. Ez az U] gazdasagi
kornyezet kapcsolddik Ossze a technoldgiai valtozdsokkal, és a két nagy valtozas egymas
hatasait felerdsitheti, vagy mérsékelheti.
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Marco Vivarelli valasza

Az Al dgazatok kézotti, széleskord elterjedése eltér a digitalizdacio
kézbensé hulldmaiban megtapasztaltaktol

Az uj, forradalmi paradigma jelenlétének egyik jele: az uj technoldgia elterjedtsége. Ha egy technoldgia
nagyon elterjed, az valdban forradalmi hatdssal van az egész gazdasdgra. A felhbalapu
szamitdstechnika fontos és radikdlis uj technoldgia volt, ez tette lehetévé a platformcégek kialakuldsdt,
de a jelenléte még mindig korldtozott, mondjuk a szémitégépek elterjedéséhez képest. Ugy tiinik, hogy
ez a helyzet az Al-vel is. A 90-es évek vége és 2018 kézétt az Al-vel kapcsolatos szabadalmak tébbsége
az IKT kulcsfontossdgu teriileteire koncentrdlédott, most azonban mdr mds szakmdkban is széleskériien
elterjedt. Ez az ipar és a munkaerdpiac tekintetében is hatalmas strukturdlis vdltozdst hoz létre.
Gazdasdgpolitikusként a képzésbe és oktatdsba fektetnék sokat, mert amikor ilyen nagy, tobb dgazatra
kiterjedd vdltozdsok zajlanak, akkor a munkaeré és a tudds mobilitdsdra van sziikség.

A nagy technoldgiai cégek szerepét illetéen indokolt lehet a pesszimizmus, mert az Al természete
valdban eltérhet a feldolgozdipari ciklusoktdl. Amikor az autdgydrtdsi paradigma megjelent, tébb ezer
cég probdlt autdt gydrtani., majd a tevékenység évtizedeken keresztiil, tébb hullamban, egyre
koncentrdldodott. Egy ipardgi paradigma tipikus életciklusa ilyen, sok dinamikus startup vdllalkozdssal
indul, majd késébb koncentrdlddik. Az Al technoldgiai szerkezete azonban eltér a tipikustdl. Igaz, hogy
az uj algoritmusok, az uj szoftverek biztositdsaban itt is helye van az innovativ startupoknak, de ahhoz,
hogy a termék hatékony legyen, az algoritmust képezni kell. Ehhez pedig a big data-ra van sziikség,
amit vildgszerte hét-nyolc vdllalat kezel, és kéziiliik 6t-hat az Egyesiilt Allamokban és Kindban taldlhato.
A legfontosabb erdforrds tehdt a hatalmas adatbdzisok ellenérzése, a haszon is ezeknél a cégeknél
csapaddik le. A big data miatt tehdt az Al ipardg kezdetektél fogva koncentrdlt. Az Amazon példdul
amellett, hogy nagy adatbdzist ellenériz, uj algoritmusok létrehozdsdban startupokkal miikédik egyditt.
Sok startup eleve azzal a céllal indul, hogy be tudjon kapcsolddni a kevés big data dridshoz.

A nagy techcégek kormdnyzati hatalmat visszaszorito,
demokrdciacsékkentd szerepe egyre erételjesebbé és nyiltabba valik

Julia harmadik kérdésével, a big data és a platformcégek demokratikus ellenbrzésének hidnyossdgaival
kapcsolatban fontos gondolatokat foglalt 6ssze Shoshana Zuboff ,,A megfigyelési kapitalizmus kora”
cimii kényvében®. Amikor az adataink és profiljaink néhdny vdllalatndl koncentrdlédnak, akkor ezek
egyrészt mindent tudnak rdlunk, mdsrészt befolydsolni, terelgetni is tudnak benniinket. Tébb
félnivalonk lehet a nagy techcégektél, mint a kormdnyoktdl, mert az eréviszonyok a techcégek javdra
vdltoznak meg. Ez Mark Zuckerberg és a Kongresszus, valamint Elon Musk és Trump vitdjdban is
érzékelhetd volt. Kormdnyzati tisztvisel6k magdnbeszélgetések keretében gyakran szamolnak be arrdl,
hogy a kormdnyzatok és a techcégek hatalmi egyensulya teljesen aszimmetrikus.

Elméletileg lehetséges a big data adatbdzisokat szabdlyozdssal nyilttd, mdsok szamdra is elérhetévé
tenni, de nem biztos, hogy dtldatjuk és értjiik az adatgylijtések mechanizmusdt. Nagyon sok kis részlet

5> Zuboff, S. (2023). The age of surveillance capitalism. In Social theory re-wired (pp. 203-213). Routledge.
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alapjan is profiliroznak bennlinket. Léteznek olyan Al-al miikédé valdszinliségi modellek, amelyek kevés
informdciobdl is fontos kévetkeztetéseket tudnak levonni. Nem valdszinl, hogy szabdlyozdssal
megfeleléen lehet-e kezelni ezt az adatmennyiséget, amelyen az Al dolgozik. Az Eurdpai Unié az
egyetlen a vildgon, amely megprobdlta korldtozni az adatok ilyen irdnyu felhaszndldsdt, de nem
valdszind, hogy hatékonyan vissza lehet szoritani a techcégek kifinomult kontrolljat. A szabdlyozds
ugyanis mindig lassabban fejlédik, és mindig késén érkezik, a piachoz képest.

Felmeriiltek példdk, amikor algoritmusokat fejleszté cégek olyan fejl6dé orszdgokban tesztelnek
szivesen, amelyek eléggé fejlettek ahhoz, hogy sok adat keletkezzen ndluk, de semmilyen szabdlyozdssal
nem rendelkeznek a privdtszféra védelmében. Kérdés, hogy egy-egy orszdgban képzéd6 adatokat nem
kellene-e kézjoszdgként kezelni. A digitdlis rendszer nem esik egybe a vdllalkozdi 6koszisztémdval.
Hatnak egymdsra, de eltérd litemben fejl6dnek, sokszor hatalmas a szakadék az ket méré indexek
értékei kézott. A digitdlis rendszer a vdllalkozoi 6koszisztémdndl sokkal gyorsabb litem(i fejlédése arra
utal, hogy a digitdlis 6koszisztémdt nem a vdllalkozdi szellem erésitésére haszndljgk, hanem valami
madsra. A fejlett orszdgokban a digitdlis rendszer a fejlettebb a vdllalkozoi rendszernél, a kevésbé fejlett
orszdgokban viszont ennek forditottja a tipikus.
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