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Osszefoglalé

Osszefoglalé a ,Vallalkozastorténet és kisvallalati versenyképesség Magyarorszagon a
rendszervaltastdl napjainkig” cimmel rendezett miihelykonferenciarél

Idépont: 2023.06.21. 10:00-17:00

Helyszin: Pécsi Egyetem K6zgazdasdgtudomdnyi Kar tandcsterem (Pécs, Rdakoczi ut 80., 2. emelet)

A résztvevék a témdval kapcsolatos kordbbi tevékenységeiket az aldbbiak szerint hatdroztak meg.

Személyes résztvevok:

Szerb Ldszlo (PTE, K6zgazdasagtudomdnyi Kar) - kkv versenyképesséq, GEINDEX

Sass Magdolna (KRTK Vildaggazdasdgi Kutatdintézet) — FDI, nemzetkézi munkamegosztds
Szepesi Balazs (MCC Kézgazdasdgi Iskola) — vdllalkozoi versenyképesség

Acs Zoltdn (George Mason University, USA) — vdllalkozéképesség, GEINDEX

Lux Gabor (KRTK, Regiondlis Kutatdsok Intézete) — kbzép-eurdpai iparpolitikak, kkv-k Kbzép-
Eurdpdban

Kaposi Zoltdan (PTE, K6zgazdasdgtudomdnyi Kar) — gazdasdgtérténet, turizmus
Gergely Orsolya (Sapientia Egyetem) — nGi vdllalkozdsok, kulturdlis 6rékség

Katona Kldra (PPKE, Heller Farkas K6zgazdasdgtudomdnyi Intézet) — vdllalati miikédés, vdllalati
versenyképesség

Raddcsi Ldaszlé — menedzsmentismeretek, vdllalati nbvekedés
Csillag Sara (BGE, Pénziigyi és Szamviteli Kar) — kkv tuddstranszferek, specidlis vallalatok

Czako Erzsébet (BGE, Pénziigyi és Szamviteli Kar, Menedzsment Tanszék) — vdllalati és ipardgi
versenyképesség, nemzetkézi lizleti stratégidk

Szabo Jozsef (SZIE) — vdllalati gazdasdgtan, magyarorszdgi vdllalkozdsok a nyolcvanas és a
kilencvenes években

Farkas Szilveszter — vdllalkozoi készségek, vdlsdgkezelés

Pogdcsds Péter (MCC, Kézgazdasdgi Iskola) — dllami vdllalkozdsfejlesztési stratégidk és programok
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Ambrus Lordnd (MCC, Vidllalkozdskutatdsi Miihely és HUN-REN KTI) — vdllalkozdselméletek, politikai
gazdasdgtan

Inzert Annamdria (Pénziigykutatd, IKU Innovdcios Kutato Kézpont) — ipari strukturavdltds, ipari
versenyképesség, innovdcio

Losonci David (BCE, Operdcio és Dontés Intézet) — vdllalkozoi versenyképesség, vallalati
folyamatmenedzsment

Online résztvevék:

Chikan Attila (BCE, Vdllalatgazdasdgtan Intézet) - vdllalatgazdasdgtan, versenyképesség

Lengyel Gyérgy (BCE, Kommunikdcio és Szocioldgia Intézet) — kényszervdllalkozdsok, gazdasdgi elitek,
vdllalkozdi hajlanddsdg

Hortovadnyi Lilla (MCC, K6zgazdasdgi Iskola) — vdllalati versenyképesség, innovdcio,
vdllalatmenedzsment

Lengyel Imre (SZTE, K6zgazdasdgtani és Gazdasdgfejlesztési Intézet) — regiondlis és
vdrosgazdasdgtan, regiondlis gazdasdgfejlesztés
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A mihelykonferencia Vallalkozaskutatéi és Elemz6 Haldozat (VKEH) szervezésében kerllt
megrendezésre. A VKEH célja magyarorszagi és Karpat-medencei vallalkozaskutatds 6sszefogdsa és
koordinacidja.

Szerb Laszl6 bevezetdjében a masik két szervez6 (Szepesi Balazs és Sass Magdolna) nevében elmondta,
a rendezvényt azért kezdeményezték, hogy az elmuilt 30 év aktiv vallalkozaskutatéi és szakért6i
kozosen attekintsék a rendszervaltds 6ta eltelt id6szak fontosabb témait, kérdéseit, eredményeit és
kutatdsi feladatait. A rendszervaltas utani magyar vallalkozasok torténete még nincs megirva,
legfeljebb a kilencvenes évekrdl sziilettek Osszefoglald elemzések. A jelenlegi kezdeményezéssel
probaljuk 6sszegydjteni a még kdzottlink tartézkodo, aktiv szerepl6k ismereteit. A workshop keretében
nem kerill sor formalis el6addsokra, hanem az el6re ismertetett harom f6 témakorhoz varjak a
résztvevlk véleményét.

A szervez6k a késGbbiekben egy digitdlis gydjt6helyet is ki szeretnének alakitani. Mindenkit arra
kérnek, hogy toltsék majd fel ide a témaval kapcsolatban szilletett tanulmanyokat, elelemzéseket,
szakcikkeket és egyéb dokumentumokat.

A workshop hdrom részletben zajlott le. Az els6ben a harom évtizedet leginkdabb jellemzé
megallapitasokat, hosszu tavu hazai/nemzetkozi gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, intézményi, politikai
tényezdket tekintették at a résztvevsk (Attekintés). A masodik részben a rendszervaltas 6ta eltelt
id6szak a magyar mikro- kis- és kozépvallalkozasok szempontjabdl torténé korszakoldsdra tettek
kisérletet (Korszakolas). A harmadikban a hazai vallalkozéi vildag rendszervaltas utani torténetének
dsszevont értékelését, mérlegét kivantak megvonni a résztvevék (Ertelmezés).

I Attekintés
A téma felvezetéseként Szerb Laszl6 az aldbbi vitaindité 6sszefoglalast tette kozzé:

A hazai MKKKV szektor fejlédését a Magyarorszdgon kiviili és beliili tényez6k egyardnt alakitottdk,
habdr ezen tényezék eltérd intenzitdssal és eltérd irdnyban hatottak.

A kiilsé tényezék koziil a kbvetkezGket érdemes megvizsgdini:
e kiilpolitikai helyzet — a Szovjetunio szétesése, az Eurdpai Unid bévitése, az orosz-ukrdan hdbord,
e a kiilgazdasdgi helyzet — a konjunkturdlis és a vdlsdg idészakok
e qadigitdlis forradalom — uj technoldgidk térnyerése
e kérnyezeti vdltozdsok — globdlis felmelegedés, klimavdltozds, szélséséges idbjdrdsok
A hazai dltaldnos tényezdk kéziil az alabbiak érdemelnek kiilén figyelmet:
e g politikai helyzet — kormdnypdrtok és ideoldgidk, a politikai hatalom gyakorldsa
e tdrsadalmi helyzet — a vdllalkozds tdrsadalmi fogadtatdsa, egyenlétlenségek alakuldsa

e qagazdasdgpolitikai helyzet (taldn a legfontosabb)
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o piaci intézmények — piaci intézmények kiéplilése, dllami beavatkozds vs. piaci
mechanizmusok, versenypolitika

o a kisvdllalatok tdamogatdsa — térvénykezés, intézmények, direkt és indirekt
normativ/nem normativ tdmogatdsok

o finanszirozds — hitel és tékepiac alakuldsa

o fiskdlis politika kiilbnésen az addzds hatdsa — addszintek és adofajtdk, kiilbnadok,
informdlis gazdasdg

o kilféldi miikédétéke (FDI) és hatdsa a kisvdllalatokra — kkv-k az értéklancban,
beszdllitdsok

Az MVVK specifikus belsé tényezék alakuldsa:
e az MKKV szektor differencidloddsa — hazai kisvdllalati tipusok

e a kisvdllalatok hazai és nemzetkézi versenyképessége — kiilon kiemelve az innovdciot, az
egylittm(ik6dést, a nemzetkéziesedést és a digitalizdciot

e g kisvdllalatok teljesitménye — termelékenység, profitabilitds

e vdllalkozdsinditds — kik vdllalkoztak, milyen uj vdllalatok jottek Iétre,

e az MKKV-k menedzselése/irdnyitdsa — a villalatvezeték készségei és képességei
Felvetddé kérdések:
Milyen részletezettséqgli tényezbket érdemes vizsgdlni?

Melyek voltak a hosszan hatd legfontosabb kiilsé és belsé tényezbk a kisvdllalatok rendszervdltds utdni
hazai fejlédését nézve?

Az Attekintés témajahoz a résztvevdk az alabbi észrevételeket flizték:

Lux Gabor az elmult évtizedeket a hazai kkv-k szempontjabdl elsGsorban a t6keakkumuldacids kihivasnak
valé megfelelésként lehetne 6sszefoglalni. Mdr a rendszervaltast kovet6 évektdl a kilfoldi téke uralta a
magyarorszagi piacokat, és a mindenkori gazdasagpolitikdk is ezeket juttatta privilegizalt helyzetbe.
Amikor a rendszervéltas ota eltelt idGszak vallalkozéi palyait vizsgaljuk, a sikeres tulélék torténeteit
ismerjik meg. Azonban a mai helyzet mar sokkal konszolidaltabb, mint a korabbi évtizedek. A jelenlegi
vallalkozasok mar beilleszkedtek a helyi gazdasagi terekbe, sét kis intenzitdssal ugyan, de formaljak is
azokat. Koriikben kiilonféle atorokitett értékes tudasok és a tulélGképesség is megfigyelhetd.
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Kaposi Zoltan: A rendszervaltas utani hazai vallalkozoi vildag megismeréséhez a Il. vilaghaborut
megel6z6 gazdasagszerkezetre is érdemes kitekinteni. A kisiparnak és kiskereskedelemnek mar a Il.
vildghdboru el6tt is jelentds sulya volt Magyarorszagon, az itt foglalkoztatottak szama alig maradtak el
a gyari munkasokétol. A kisipar és az 6nalldsag irdnti vagy a kés6bbi évtizedekben is fennmaradt. A
szocializmus korai éveiben a kisiparosokat a termel&szovetkezetekbe, KTSZ-ekbe terelték be. Az
0ndllésag helyszinei maradtak a haztaji gazdasagok is. A masodik gazdasag a 68-as Uj mechanizmus
utan kezdett még jobban kibontakozni. Ez képezte az alapjat az 1989 utan bekovetkezett vallalkozéi
robbandsnak és a mai kkv szektornak.

Gergely Orsolya Erdélybél figyelte a magyarorszagi kisvallalati szektor felfutdsat. Erdély magyar
etnikumu terileteire a kilencvenes években meghatarozd volt a Magyarorszagrél szdrmazé
t6kebedramlas. Olah Sandor irt arrdél, hogy ebben az id6szakban a magyar téke elsésorban az
agrariumba érkezett. Ennek hatdsa meg is mutatkozott olyan teriletekhez viszonyitva, ahova nem
érkeztek magyarorszadgi befektetések. A kétezres évek mar a helyi vdllalkozéi készségek
kibontakozasanak idGszaka volt, az EU csatlakozdst kovetSen pedig a teljes romaniai gazdasag
meglédult.

Katona Klara egy korabbi kutatdsaban a hazai és a kilféldi vallalatokat hasonlitotta Ossze
termelékenység, innovacid és addzds tekintetében. Azt taldlta, hogy a vizsgdlt években a kilfoldi
véllalatok tudast6kéje nem szivarog at a vele kapcsolatban allé hazai tulajdonu kkv-ba, vagyis nem
érvényesil a tudast6ke spillover hatasa.

Radacsi Laszl4: Hosszabb idGsorokat vizsgalva latszik, hogy a cégalapitasok és megsz(inések viszonylag
allandéak voltak Magyarorszdgon a jogszabalyvaltozasok hatasaitdl fliggetlendl, vagyis a vallalkozoi
hajlanddsag is llandé volt a vizsgalt id6szakban. Az iskolakban viszont azt tapasztaljak, hogy a fiatalabb
korosztalyoknal latvanyosan csékken a vallalatalapitas vagya.

A hazai MKKV szektor vizsgdlata soran, mindig tekintettel kell lenni arra, hogy a szektor tulnyomé része
nagyon pici szervezetekbdl all, amelyek klasszikus értelemben nem is mlkddnek vallalatszer(ien. Ezek
az 6nfoglalkoztatdok és az az egy-két alkalmazottal dolgozok. A szektorra tett megallapitasok ennek a
kornek a valédi sulyat altaldban figyelmen kivil hagyjak, mert kiilldnben a reprezentativ mintdkba még
a kozépvallalatok sem férnének bele.

Amikor a vallalkozasokat szoktuk értékelni, gyakran besoroljuk 6ket kiilonb6z6 kategéridkba, 6sszetett
indexekbe, de taldn az lenne a helyes megkdzelités, ha sikernek vennénk, hogy egy kisvallalkozas évek
multan is mdkodik, fennmaradt, tulélt.

Ezekben az években jatszodik le az els6 nagy generaciévaltds a magyarorszagi vallalkozdsokban. A
nemzetkozi irodalom szerint, a harmadik generaciénal dél el, hogy a csalddi cég hosszutavon is
életképes lesz-e, tartds szereplGje marad-e a piacnak. Napjainkban is zajlik tehat a magyar csaladi
véllalati szektor kialakulasa.
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Csillag Sara: Hiaba van Magyarorszagon 33 éve kapitalizmus, a véllalati interjuk arra tanitanak, hogy a
vallalkozéi attitlidokben tovabb él a szocializmus, a gondoskodd allam iranti vagy. A cégtulajdonosok
nehéz id6kben elvarjdk az allam segitségét, a korrupcidhoz megengedden viszonyulnak, a kiskapukat
szeretik kihasznalni.

Ahogyan a szUl6i minta meghatdrozd tud lenni az emberi életpalydban, a vallalkozdi attitlidot is
meghatdrozza a szlil6k szocializacidja. Vallalkozé sziil6k gyermeke sokkal nagyobb eséllyel lesz
véllalkozé.

Czako Erzsébet egyetért azzal, hogy a szocializmusban kialakult vallalkozéi formak nélkiil nem érthetjik
meg a kilencvenes évek vallalkozdi szektoranak létrejéttét. Nagyon hidnyoznak a gazdasdgszocioldgiai
és torténeti attekintések. Késziteni kellene egy szakszerd, a vallalkozdsok szamat, tipusait, jellemzéit és
teljesitményeit elemz8 attekintését a vallalkozéi szektor alakuldsardl. Erdemes lenne feldolgozni a
kilencvenes években sziiletett alapvet6 jogszabalyok hatdsait is.

Szabo Jozsef: 1981-t6l egy pjt majd gmk gazdasagi vezetbjeként néhany éven at részt vett vallalkozasok
alapitasaban és m(ikodtetésében. Innen ered, hogy a vallalkozaskutatasok soran a szabad vallalkozas
Ujkori torténetét 1982-t6l vizsgalta. A kilencvenes és a kétezres években tobb kutatdsban,
tanulmanyban vizsgaltak egyes vallalkozéi csoportok, szektorok kockazati helyzetét, sikerességét. A
kockazati témaju elméleti munkak utdn egyes iparagaknal specialis vizsgdlatokat is végeztek. Az
agrarium és az épit6ipar, valamint a logisztika részletesebb vizsgalata soran azt talaltak, hogy a
vallalkozdsok szamara minden orszdgban az allami szakpolitika és a szabalyozas az elsédleges kockazati
tényez8. Mas széval, a vallalkozasok erds allami hatas alatt m(ikddnek. Iparaganként eltéré mértékd az
allami akarat, illetve a piac hatdsa. Szamos iparagban gyenge a piaci tényezGk szerepe a sikerben.

A kkv szektor darabszamban nagyon eltolddik a mikrovallalkozdsok irdnyaba, kevés vallalkozas jutott el
a kozépvallalati szintig.

Farkas Szilveszter: 1982-ben egy baratjaval Pécsen elmentek Kislégi Nagy Déneshez, az
ezerkilencszdzharmincas évek visszavonultan él6, neves kozgazddszahoz, és nagyon izgalmas
beszélgetést folytattak vele. Akkor megértette, ha nem hallgatjuk meg a korabbi korok még é16 tanuit,
nem fogjuk érteni az adott kor gondolkodasat, motivacidit. Hogyan jottek létre és alkalmazkodtak a
nyolcvanas évek vallalkozdi, mikézben a gazdasagpolitika mindig ellenik dolgozott, hogyan zajlik most
Magyarorszagon a generacidvaltas. A hazai MKKV-k torténete 1980 koriil kezd6dik. Ezek bemutatdsahoz
esettanulmanyokra lenne sziikség.

Pogacsas Péter: A kilencvenes évek vallalkozasalapitdsi robbandsanak valéban fontos szerepet
jatszhattak a szocializmusbdl tovabb él6 kisvallalkozdsok, de fontos szerepl6ként jelentek meg a
(spontan) privatizacio keretében létrejové Uj cégek és a kilfoldi belépdk is.
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A kilencvenes évek valéban az Uj jogszabdlyi keretek feldllitasanak idészaka is, emellett azonban
altaldnosan elfogadott attitlid volt a szabalyok kijatszasa, a kiskapuk kihaszndldsa. A kormanyzati kkv
politika az 1998-as Gazdasagi Minisztériumban indult el, késébb a Széchenyi Tervvel és az eu-s
programokkal folytatddott. A kétezres évekre a jogszabalyok finomodtak, elindult a banki kkv hitelezés
folydszamlahitelek formajaban. A kett6ezertizes évek kozepét6l mar egy kiprobalt, stabilan novekedé,
csaladi véllalkozoi kor jott l1étre, amelynek nem az allami szabalyozasok jelentik a f6 kockdazati kihivast,
hanem a piac és a névekedés korlatai. A kockazati tényez6k nagyon megvaltoztak a 33 év alatt.

Ambrus Lorand: Hangsulyozza, hogy nem foglalkozott a magyar vallalkozasok empirikus kutatasdaval.
Pogacsas Péter el6z6 hozzaszolasanak egyik allitasat egy torténet segitségével szeretné illusztralni:
amikor 1999-ben megkérdezte Bock Jozsefet Villdnyban, hogy hanyan dolgoznak ndluk a boraszatban,
azt vélaszolta, tizenkét asszonynak ad fizetést a palackozdban, de a kardcsonyi bulin kétszazan szoktak
lenni.

Inzelt Annamaria szintén fontosnak tartja az el6zményeket jelent6 idGszak Orokségének
figyelembevételét. A nyolcvanas évek kutatasaibdl kiderilt, hogy a magyar ipar cégszerkezete forditott
piramis alaku, a kozgazdaszok akkor a versenyképtelenség egyik okdnak a kisebb vallalatok hidnyat
tartottak. A kisebb vallalatok jelentGs része szintén allami volt (tandcsi vallalatok, ipari szovetkezetek
formdjaban), de léteztek magantulajdonu kisvallalatok (TSZ mellékiizemagak, magan kisipar) is. A
hetvenes években még nem volt kkv definicid, de a tudomanyos kozélet ekkor kezdte felfedezni a
szektor gazdasagi jelentGségét. Ennek alapjan 6k 8 gépipari szovetkezet miikodését kezdték el vizsgdlni,
de azt tapasztaltak, hogy a kivalasztds idején még 50 6 alatti szovetkezetnél egy év mulva mar 150-en
dolgoztak, mert id6kézben 6sszevontak Gket masokkal. A nyolcvanas években létrejott GMK-k, VGMK-
k magasabb jovedelmet biztositottak a dolgozdknak, de a piacgazdasagban nem ezekbdl jottek létre a
gazellak. A VGMK-k az allami vallalat gépein, tilmunkaidében végezeték a munkat, sokszor nem a
selejtes darabok hasznalhaté részeit, hanem a jo alkatrészeket épitették be a sajat termékeikbe. A
VGMK-k, GMK-k Uizleti modellje a szocialista kiskapuk kihasznalasan alapult. Az itt Iétrejové tudas a
piaci viszonyok kozott kevés volt a sikerhez.

Sass Magdolna a megbizhaté adatok hidnydra szeretné felhivni a figyelmet. A nemzetkoziesedést pl.
azért nem lehet vizsgalni, mert nem kilonithet6 el a kiilfoldi és a magyar tulajdonu cégek kilfold felé
torténd értékesitése és pénzmozgdsa. Kulénosen a szolgdltatds kilkereskedelem adatai
megbizhatatlanok.

Az intézményrendszer, a joguralom, a law enforcement kérdésében nem osztja azt a véleményt, hogy
a helyzet sokat javult volna, inkdbb a szocializmusbdl 6rokolt vallalkozéi mentalitds, és vallalkozoi
megitélés tovabbélése tapasztalhatdé a mai napig.

Az 4gazati sajatossagok vizsgalata is nagyon fontos, ebben érhet6 igazan tetten a hazai vallalatok
utfliggbsége. Az innovativ agazatokat vizsgdlva (IT, biotech, orvosi mliszeripar), eltéré palyak
rajzolodtak ki. Az orvosi miszernél fontos szerepet jatszottak a korabbi szocialista vallalatokbdl kivald
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kisebb szerepl6k (Medicor), az IT és biotech cégeknél az egyetemi spinoff-ok, illetve IT-nél van példa
nemzetkozi nagyvallalatbél kivald spinoff-ra is. Ezeknél a példakndl a bedramlé FDI igazdn pozitiv
szerepet jatszott. A masik altaluk vizsgalt terilet az autdéipari, elektronikai ipari és a fehéraru piac volt.
Az Elektroluxon keresztiil vizsgaltak, hogyan sikeril magyar beszalliténak meger6sodnie a beteleplilt
kilfoldi céggel fennalld kapcsolaton keresztil. Van néhany sikeres kkv, aki a partner segitségével sikeres
hazai nagyvallalattd tudott fejlédni és nemzetkozivé is tudott valni (ilyen a Jaszplasztik és a Karsai
Holding). Azt vartak, hogy sok ilyen példa fogja dinamizdlni a magyar gazdasagot, de sajnos kevés
sikertorténetet taldltak. Ezek a sikerpéldak is altalaban itthon csak a TIER Il. szintig tudnak eljutni, a TIER
I-es beszallitéva valas szdmukra is gyakran csak kilfoldon valt elérhetévé, ezért szamukra a kilpiacra
Iépés az upgrading-et is jelenti. A sikeres nemzetkoziesedés eléggé agazatfligg6 és néhany dgazatra
korlatozédik. Az agrarium ebbdl a szempontbdl sajnos csalédds. Lenne tradicid, tudds, még sincs
nemzetkozi siker.

A nemzetkoziesedés a hazai kkv-k szdmara elsGsorban a régiot jelenti, kivéve egyes innovativ
agazatokban, ahol a tevékenység jellege ,szlletetten” globalis. Megfigyeltek néhdny sikertelen
nemzetkoziesedési kisérletet is. Ezekben az esetekben szinte mindig tul nagy tavolsagra (pl. Kinaba)
valo kilépés volt megfigyelhetd.

Lengyel Imre szerint a hazai MKKV szektor nemcsak méreteiben és agazati szerkezetében, hanem piacai
tekintetében is rendkivil heterogén. A kétezres évek felmérései szerint a dél-alféldi kkv-k 90%-a helyi,
lokalis piacon mikodott. Az ilyen kis piacokon a verseny zérd 6sszeg(. Pl. egy fejlesztési tdmogatassal
meg lehet erdsiteni egy Uj szerepl6t, de akkor egy régi kihullik a piacrél. Spillover hatdsok csak az
orszagos vagy nemzetkozi méret(i piacokon értelmezhet6k. A kkv elemzések sordn tehat a piaci méret
alapjan is fontos differencialni.

A legujabb felmérések azt mutatjak, hogy az FDI altal vezérelt feldolgozdipari térségek egy atmeneti
felzarkdzas utdn inkdbb lemaradnak mas térségekhez képest, mert az FDI elszivja az eréforrasokat a
hazai hozzdadottérték novekedés elél.

Chikan Attila bevezetésként megjegyezte, hogy mar eddig is nagyon sok érdekes megdllapitas hangzott
el a tandcskozason, fontos lenne folytatni a gondolkodast.

Az allami szakpolitikakrél és az intézményrendszerrél véleménye szerint lehet optimistan vagy
pesszimistan nyilatkozni, de az biztos, hogy meghatarozé médon felelGs a kkv szektor helyzetéért. A
gazdasagpolitikai stratégidkban a kkv-k soha nem szerepeltek a fontos teriiletek kozott, a kkv-k
szabdlyozasa és tamogatdsa nem volt stabil, a korrupcid pedig ma is dthatja az egész szektort. Nehéz
kutatni az intézményrendszer és a gazdasagpolitika szerepét, de fontos lenne, hiszen a foglalkoztatastol
az innovdcidig, vagy a termelékenységig meghatdrozd szerepiik van a gazdasag szamos teriiletén, és
szamos pozitiv példat is talalunk ebben a szektorban.

Magyarorszagon szinte teljesen hidnyzik a kkv szektor érdekvédelme. Mds orszagokban (pl.
Skandinavidban, vagy a Beneluxban) léteznek olyan fliggetlen szervezetek, amelyek sokat segitenek a
kkv-k fejlesztésében, mind a gazdasagpolitika, mind a menedzsment felé fordulva. Azok a
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magyarorszagi szervezetek, amelyek betolthetnék ezt a szerepet (MKIK, VOSZ, szakmai szovetségek)
erésen allamosodtak, nincs benniik kell6 dinamika ehhez a feladathoz.

A harmadik fontos probléma, hogy a magyar vallalatvezet6k altaldban kifejezetten j6 véleménnyel
vannak sajat magukrdl, pedig gyakorlati m(kodésiik erre igen gyakran nem adna okot. A BCE
versenyképességi felmérései is mutatjak, hogy ekézben a képzést nem tartjdk fontosnak. A problémaért
felel6ssé tehet6 az oktatasi rendszer elmaradottsaga is, amiben a BCE is bilinds. Ma sincsen az
orszagban egy nemzetkozi kovetelményeknek megfelel6 vezetSképzé intézmény, ahol a vallalati
vezetSk az oktatas keretében szembesilhetnének mas orszagok tapasztalataival. Tehat kinalati és
keresleti probléma is van.

Losonci David: Hogyan lehet értékelni a vallalkozasokat? Miben mérheté a sikeriik? Lehet szamviteli
fogalmakkal, illetve a leggyakrabban az Osszetett versenyképességi fogalmakkal prébalkozni. De azt
tapasztaljuk, hogy gyakran Ugy versenyképesek a kkv-k, hogy nem haszndljak az altalunk
versenyképességi paraméterekként alkalmazott tényezket (digitalizacid, innovacid, fenntarthatdsag).
Ezek a paraméterek mindig csak a hazai kkv-k sz(k korét jellemzik.

A masik nem tisztazott kérdés, hogy mi az idedlis vallalkozdi struktira, aminek az elérése felé
torekszlink? Régen kevesen voltak, most tul sokan vannak, mikdzben nem eléggé vallalatszerlek?
Ebben sincsen egyetértés. Valdszindleg nincs idealis struktura.

Fontos a verseny intenzitasa, de ez dgazat- és piacfliigg6. A szocialista gazdasagban létez6 szektorok és
azok mlkodtetéséhez sziikséges tudasok haszontalanok lettek és megsz(intek.

Az FDI vezérelte fejl6dés annak idején ugy lett beadllitva, hogy a segitségével megmenthetdk a hazai a
termel&i kapacitasok és tudas. Azutan azt éllitottuk, hogy az FDI nem hagy teret a hazai kkv-knak.
inkdbb Ugy latja, hogy a j6 mindségl multik a j6 mindségl kkv beszallitot keresik, attdl flggetlendl,
hogy magyar-e. A j6 minGség( hazai beszallitoknal igenis megfigyelhet6 FDI spillover hatas.

Lengyel Gyorgy: A nyolcvanas évek végén jelent meg Szelényi Ivan kdnyve arrél, milyen rétegekbdl
johetnek a jové vdllalkozéi. Ugy gondoltak, hogy az akkori masodik gazdasagbdl és a korabbi vezetd
tapasztalattal rendelkez6 kaderek kozll keriilhetnek majd ki a hazai vallalkozék. Par évvel késébb
Lengyel, Kuczi, Vajda, Nagy, Czakd kdzos kutatdsa a csaladi hagyomanyok, piaci készségek jelentGségét
emelték ki. Ez a kutatds azt mutatta ki, hogy az elsé6 véllalkozdi réteg szocioldgiailag leggyakrabban a
szakértelmiségbdl és a szakmunkasok kozil kerdlt ki. Tehat nem a tarsadalmi pozicid, hanem a
vallalkozéi készség dontott.

Szerb Laszld: Utdlag is nagyon érdekesek ezek a kilencvenes években folytatott vallalkozasszociolégiai
kutatasok. Miért nem késziiltek ilyenek a késébbi korokban is?
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Lengyel Gyorgy: A kilencvenes, kétezres években volt egy tobbszor megismételt vallalati
panelkutatasuk, aminek az eredményeit mihelytanulmanyok formajaban publikaltak. A vallalkozoi
hajlanddsagkutatasok is folytatddnak a mai napig. Ezek nemzetkdzi publikacidkban is elérhet6k. Talan
a hazai szakmai kozeg érdekl6dése vett mds iranyt az évek sordn.

Hortovanyi Lilla: A 30 év szakpolitikai cikkeinek attekintése alapjan ugy tlnik, elsGsorban a piaci
intézmények kiéplilése, a privatizacio és az FDI volt az akkori szakmai gondolkodds kdzéppontjaban.

Szepesi Balazs: Ahogy a hozzaszélasokbol kirajzolddott, a 33 év torténetértelmezésének harom teljesen
kiilonboz6 vetilete van:

1. Tranziciés vetliilet (atalakulds piacgazdasaggd)
2. Félperiférialis vetilet (hol van a helylink az eurdpai és a vilaggazdasagban)
3. Normdlis vetilet (ahogyan a vildgban mindenhol zajlottak a dolgok)

1. Atranzicids vetilethez 4 dolgot emel ki:

Finanszirozas. Ezt tagan értelmezve az allami bankokon keresztiil torténé hitelezéstdl
és addssageltorlésektdl, a bankhiteleken at az eu-s forrasokig terjed. Itt jelentds
atalakuldsok zajlottak, komolyan szakaszolhaté a korszak ebbdl a szempontbdl. A
mindenkori finanszirozdsi formak hatassal voltak arra is, milyen tipusu vallalkozasok
lesznek sikeresek az adott kdzegben.

Griindolas. VGMK-bdl, korabbi szocialista vallalatbdl valé levdlassal, vagy zoldmezbs
induldssal. Ezekbdl lesznek kés6bb az utfliggbségek. Az indulds tipizaldsa hozza tudna
jarulni a korszakolas komplexitdsahoz.

Tanulds. Vallalkozéi interjukbdl leszlirt tapasztalat, hogy a 30 év alatt a vallalkozdk
rengeteget tanultak. Mindig elGszor taldlkoztak bizonyos tipusu kihivasokkal,
valsagokkal, amibdl a tulélék nagyobb tuddssal keriltek ki. A kovetkezé generacio
viszont mar nem igy fog tanulni, mint az elsé.

Allam és a legalizalodas. Egyetért azokkal a véleményekkel, hogy a nyolcvanas évek
maszekolds, vgmk-s, Liska Tibor-szer(i vildaga nem volt a kapitalizmus elGszobaja, nem
allta meg a helyét a piacgazdasagban. Lehet, hogy sok vallalkozdi frusztracié adddik
abbdl, hogy a szocialista viszonyok kozott kialakitott piac nem volt megfeleltethet6 a
kapitalista piacnak. Azonban a gazdasagpolitikdban és intézményrendszerben is fennall
egy atalakulasi és tanuldsi folyamat. Tetten érhet6 abban pl., hogy a szlirkegazdasag, az
allami beszerzések, allami tdmogatasok rendszerei hogyan alakulnak at az évek soran.
Olyan személyként, aki a gazdasagpolitikat bellilrél latta, fontosnak tartja hangsulyozni,
hogy a gazdasagpolitika egy brutdlisan endogén, a gazdasaggal, tarsadalommal
Osszekapcsolt rendszer.

2. A félperiférialis vetllethez fontos kiemelni, hogy a kkv-k méretiikbél és piaci erejikbdl
fakadéan, mindig valamilyen erétérhez igazodnak. igy van ez a lokalis piacon m(ikédd helyi
szolgaltatoval is (aki mellesleg gyakran egy nagy beszallité outletjeként is funkcional), és igy
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van az erd@sen tagozolt értéklancokhoz valé kapcsolddassal is. A magyar kkv-k torténete a
magyar gazdasagba valé bekapcsolddas torténete. A beszallitoként valdé betagozddas
problémai 6sszhangban vannak az értéklanc elméletekkel. Az elméletek alapjan természetes,
ha a beszallitdk tobbsége mindig beszallité marad, kivéve kisszamu, sikeres céget. Ezen kivil
|éteznek agazati sajatossagok, pl. a mez6gazdasagban a hozam a t6kekoltség nélkiili fedezeti
pont kérnyékén van. Itt az dllam pdtolja az elmaradd jovedelmet és fejlesztési forrasokat,
mert olyan nagy a termel6k és felvasarlok kdzotti piaci er6kilonbség.

Létezik az értéklancok kozott egy rugalmas, pici vilag, az egyedi gyartdk torténete. Masik téma
az 6koszisztémak létrejotte. Magyarorszagon technoldgiai 6koszisztémak nem nagyon jottek
|étre, specialis helyi Okoszisztémakbdl is kevés van. Ez is az értéklancok logikajanak
kovetkezménye.

3. A normalis vetlletr6l nagyon keveset beszélink. Magyarorszdgon a konvergencia
kovetkeztében megnovekedett fogyasztas miatt megn6tt bizonyos gasztrocikkek,
szolgaltatasok iranti kereslet, amik kkv piacokat jelentenek. A hazai fogyasztasi piac a
jovedelemnovekedéssel a vildg nagyon sok pontjdhoz hasonléan alakult at. Szintén
idetartoznak bizonyos technoldgiai valtozasok, amik azonos médon zajlanak le a vildg sok
orszagaban. Hasonloképpen meghatarozd és mas orszagokban is lejatszodé folyamat a
demografiai atrendezédés. Egyes régidkban és piacokon a demografia miatt van recesszio.

1. Korszakolas

A téma megbeszéléséhez Szepesi Baldzs az aldbbi gondolatébreszt 6sszefoglalét tette kdzzé:

A korszakolds modszerérél

1. Avdllalkozéi kérnyezet f6 korszakainak kereteit (1) a piacgazdasdg intézményi kiépiiltsége, (2)
az eurdpai/globdlis gazdasdgi integrdcio, a (3) az intézményi, technoldgiai és makrogazdasdgi
kérnyezet jel6li ki.

2. Azegyes korszakok a vdllalkozdsok jellemzdinek ((a) domindns vdllalkozdstipusok, (b)
vdllalkozéi miikédési mintdzatok, a vdllalkozdsok dltal észlelt (c) kihivdsok és (d) lehetdségek)
kiilbnbézéségében éltenek testet.

3. A korszakok egyrészt (i) a kapitalizmus kialakuldsdnak és szofisztikaloddsanak, (ii) a globdlis
integrdcio mélyiilésének, (iv) a technoldgia (elsésorban digitdlis technoldgia) fejlédésének
stdciojaként értelmezhetéek.

4. Madsrészt az lizleti kérnyezetet leginkabb formdlo (i) valsdgok, (ii) konjunkturdk hatdroljdk el
az egyes idGszakokat, az lizleti miikédést meghatdrozo intézményi, gazdasdgpolitikai
megkézelités és gyakorlat tér el az egyes periodusokban.
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Egy lehetséges korszakolds:

Maszek vildg, A rendszervdltds kora, Az unids integrdcio kezdetei, A nagy vdlsdg, A 10-es évek, A covid
és a hdboru kora

Felvetédé kérdések:

e Mennyire fogadhato el a javasolt korszakoldsi logika? Hogyan kellene azt formdlni?
e Mennyire fogadhato el a javasolt korszakolds? Miben célszer(i azt dtalakitani?

e Melyek voltak az egyes korszakok jellemzéi: tipikus vdllalkozdsai, vallalkozdsi kihivdsai,
meghatdrozo kérnyezeti jellemzdi, a vdllalkozdsok szempontjdbdl legfontosabb szerepldi, a
korszak fontos eseményei, déntései, szimbolikus jellemzgi?

Az Attekintés témajahoz a résztvevék az alabbi észrevételeket fiizték:

Hortovanyi Lilla: A korszakolasrdél kordbban altala gondoltakat értékesen kiegészitették az el6z6,
Attekintés témakorben elhangzottak. A 33 év megértéséhez fontos megérteni a rendszervaltds elétti
folyamatokat is. Sajat kutatdsai soran sokat vizsgalta a 2008-2009-es pénzlgyi valsagot. A valsagban
vald megallas és a sikeres kildbalds a menedzser személyén és az dgazaton egyarant mulott. Izgalmas,
hogy id6szakonként eltér, milyen tipusu vezet6k és milyen agazatok voltak sikeresek. Ez is lehetne a
korszakolds egyik szempontja.

Lengyel Gyorgy: A nyolcvanas évek végén tobb kutatds vizsgdlta, kik lennének szivesen vallalkozdk. A
dontd tobbség szamara ez nem volt kivanatos életpalya. Ebben az id6szakban erds valsdgtudat uralta a
kozvéleményt. Laki Mihdly egy irdsdban pl. bevezette a ,kényszeritett innovacié” fogalmat. A
rendszervaltast kovetben a kilencvenes évek kozepéig mégis felszokott a vallalkozéi hajlanddsag. Toth
Istvan Janos és Kuczi Tibor kutatta a témat. Eredményeik érdekes mddon azt mutattak, hogy a
kényszervallalkozasok nagyobb ardnyban maradtak életben, mint a lehet6ségorientaltak, mert
szamukra gyakran ez volt az egyetlen opcid az egzisztencidlis fennmaraddasra. A vallalkozéi sikert
tobbféleképpen mérték: ide tartozott az innovacid, a technoldgiai fejlédés vagy a tulélés.

Losonci David: A BCE Versenyképesség Kutatokdzpont adatfelvételei hullamokban zajlottak. A bel6liik
kiolvashaté korszakolas hasonlé a felvezet6ben szerepl6hoz. Vagyis az elsé szakasz a kilencvenes évek

nMcc | Villalkozdskutatdsi Mihely




Mdhelytanulmanyok
2026.2.

végéig tartott, a kovetkezd forduldpont az EU csatlakozds, majd a 2008-as pénzligyi valsag. Ezt kovette
a valsagbdl vald kildbalds id6szaka kb. 2018-ig, azdta pedig az Uj ipari és technoldgiai forradalom, az
ipar 4.0 korat éljuk.

Sass Magdolna a kettGezertizes éveket heterogénabbnak latja anndl, hogy egy korszakba lenne
sorolhaté. Az id6szak elején a gazdasagpolitika egyértelmden a hazai t6két helyezte elStérbe a kkv-k és
a nagyvallalatok szintjén is. Meghirdetett kormanyzati politika volt bizonyos szektorokbél kiszoritani a
kilfoldi t6két, bar ez nem mindenhol sikerilt (kiskereskedelem). Most azonban mar egyértelmien a
kilfoldi befektet6k preferaldsa zajlik egyes tradeable szektorokban.

Inzert Annamaria szerint a kilencvenes évek az EU csatlakkozasig tartottak. Ez azonban nem egy
konkrét datum, hanem a felkésziilés fokozatosan, tobb év alatt zajlott le. A 2010 utdni idészakot valdban
érdemes lenne szakaszolni. O az ipar 4.0 korszakat 2014-t6| kezd6d6en hatarozna meg.

Ambrus Lordnd: A korszakolds egyik lehetséges szempontja az, Henri Pirenne torténeti kutatdsainak
alapjan, hogy a korszakban mikor és milyen koriilmények kozott lettek sikeres véllalkozokbdl vezet6
politikusok.

Pogdacsas Péter: Kormanyzati szemszogbhdl nézve, az ipar 4.0 és a digitalizacié stratégiai és tdmogatasi
programok szintjén 2016-t6l jelent meg. A 2010 utani id6szakot 6 is heterogénabbnak tartja annal,
minthogy egyetlen korszaknak tekintsik. Sass Magdi erre az id6szakra vonatkozo felosztasi szempontjai
a nagyvallalati korre vonatkoznak. KKV szempontbdl inkdbb 2014-et lehetne korszakhatarnak tekinteni.
Addig a kkv finanszirozds mély visszaesése zajlott (banki deleveraging), ezutan elkezd6dott hitelezés
felfutdsa (NHP, kés6bb NKP), elindultak a 2014-20-as eu-s fejlesztési ciklus kkv-preferdlt programjai. Ez
az id6szak a kés6bb készilt interjuk alapjan, a hazai tulajdonu kkv-k szdmdara egy erds, organikus
fejlédési id6szak volt. Tobb interjualany jelezte, hogy bar kordbban az (zleti filozéfidjuk az volt, hogy
nem vesznek igénybe kiils6 finanszirozast, ebben az id6szakban olcsé hitelekkel, vissza nem téritendd
tdmogatdsokkal fejlesztettek.

Farkas Szilveszter: Biztosan sziikséglink van korszakoldsra? Mivel egyrészt a kbzelmultrél beszéliink,
masrészt sokféle folyamat zajlott egyidejlileg, sokféle nézépont létezik, ezért sokféle korszakoldst
lehetne végezni. A GMK, VGMK 6roksége fontos lehet. J6 lenne beszélni nyolcvanas években indult
vallalkozdkkal, hogyan latjdk a nyolcvanas évek hatdsait? Ha mar korszakolni akarunk, at lehetne
tekinteni az eseményeket a valsagok alapjan. A tulélGk a valsagok idején tanulnak a legtébbet, ilyenkor
valtoznak a legnagyobb mértékben. Ebbdl a szempontbdl a haboru hatdsa kevésbé értékelhets. A
kormanyzati programok kritikdja nem személyeknek szél, hanem a programok értékelése alapjan kell
ezeket megfogalmazni. Az eu-s forrasokbdl megvaldsult programokat és azok hatasait is érdemes lehet
korszakolni egészen a Phare forrasoktol elindulva.
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Szabd Jozsef: A GMK-k, VGMK-k korszaka valdban a szocializmushoz kotédik, de fontos lenne
korszakként figyelembe venni. EI6zményként javasolja figyelembe venni, mert a rendszervaltds, mint
fogalom, nem eléggé fejezi ki a valtozas gazdasagi jelentSségét. irt egy aprélékos, hosszu tanulmanyt
az elmult évtizedek korszakolasarél. Sokféle szempont alapjan lehetett korszakolni. Vallalati nagysag
szerint, kis-, kozép és nagyvdllalati csoportonként, tobb szempontot figyelembe véve javasolt
korszakolast, és kisérletet tett a teljes gazdasdgra vonatkozd korszakolasra is.

Kiemelten fontosnak tartja a kozépvallalatok helyzetének vizsgdlatdt. A kordbbi szocialista
nagyvallalatok szétrobbandsa kovetkeztében létrejové ,tormelékvallalatok” privatizacidjaban
vagyonértékel6ként szerzett tapasztalatokat. A vallalatok szétvdlasztasa gyakran minden logikat
nélkilozott, 6sszefliggb telephelyeket kellett darabokra szedni. Mivel az allam nem latta el a feladatat,
az eladd abban volt érdekelt, hogy aron alul értékesitse a vagyont.

A vdllalkozasoknal nagy torést jelenté 2008-ban kezd6d6 pénziigyi és gazdasdgi vdlsagndl 2016-ig
hataroznd meg a valsagbdl vald kilabalas id6szakat, akkor értiik el Ft-ban szamolva a valsag elGtti
szintet.

Czaké Erzsébet: Kapcsolédva néhany kordbbi gondolathoz, Magyarorszagon 2010 éta bizonyos
értelemben partallami kapitalizmus van. Itt egy sajatos allami szerepvdllalas van jelen, és kapitalizmus
és piacgazdasag érvényesil. Van egy domindans part-formacid, amelyik gyakorlatilag teljes szabadkézzel
alakitja a torvényi, jogszabadlyi kornyezetet. Ezt a jelenséget nemzetkozi elméleti modellekkel is le lehet
irni, és illeszthet6 nemzetkozi trendekhez. Ez a térvényhozdson tulmenden, a stratégiaalkotdson
keresztil a piaci viszonyokban is megjelenik. Vannak szép makrogazdasagi mutatészamok, de bizonyos
iparagakban és piacokon nem egyformak a lehet6ségek a piaci szereplSk szamara. Ezt jelzik a
meglep6en magas megtériilési ratak bizonyos szerepl6kénél, és jelent6és mértékd tulajdonosi
pénzkivételek. pl. Egy szép olvasata, narrativadja a torténteknek a Sass Magdi altal elmondott nemzeti
cégek helyzetbe hozdsa, nemzetkozi piacokra segitése, de ezek a helyzetbe hozott cégek politikai
szempontok alapjan tlinnek kivalasztottaknak. Oligarchizalddas is zajlott, azaz vélhetGen nétt azoknak
a szdma, akik sajat egyéni vagyonosodasukat politikai kapcsolataiknak koszonhették. Csokkent a
kormanyzati politikdk attekinthet6sége: szamos terliletre vonatkozéan még a valasztasok apropdjan
sincsenek mar ugy megfogalmazva célok, hogy az szamonkérheté lenne, és a korabbi
tervdokumentumok attekintésére és értékelésére sem keril sor rendszerszerlien. Az allami
szerepvallalas hatalmi szempontjai is kiadnak egy korszakolast. Tobb teriletet végig lehetne nézni (pl.
kkv-kra vonatkozo stratégiak, kiilgazdasagi stratégidk), és ahol a torténések csomdsodnak, ott lehetne
korszakhatart huzni.

Csillag Sara Ujabb szempontok vizsgdlatat javasolja behozni a korszakolasba. Meg lehetne nézni, hogy
egyes idGszakokban az Uzleti kommunikacié hogyan zajlott. Levélben, faxon, emailben, weblapokon
vagy kozosségi médidban? Az infokommunikacié fejlédése is kijelol korszakokat. Az is érdekes, hogyan
alakul a szektorok kozotti jovedelem- és t6kemozgds. Példaul latszik egy nagyon erGs eltolddas a
hagyomanyos szektorokbol a tudasintenziv szektorok felé.
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Radacsi Laszld: Talan egy igazi korszakvaltd esemény tortént az elmult 33 évben a VKEH haldzat
megalakuldsa®©. Komolyra forditva a szét, az MKKV szektort a korszakolas alapjan is szét kell valasztani.
A nagyobb cégekre hatottak a nemzetkézi trendek, a gazdasagpolitikai és hatalompolitikai valtozasok,
a finanszirozdsi lehetGségek, stb., a kisebbek esetében viszont a vallalkozasi kedv, az innovacids
hajlanddsag, a vallalkozasok médiamegjelenése, stb. nem mutat valtozast. Ezt tdmasztjdk alda a GEM
tobb évtizedes felmérései is. Tehat van a legkisebb, helyi piacokbdl é16 vallalkozasoknak egy széles
rétege, akik a kiilénb6z6 korszakokat ugyanolyan tulajdonsagokkal élték végig.

Katona Klara inkdbb azokhoz kapcsolddna, akik sikerkritériumok alapjan korszakolnanak. Ez lehet a
versenyképesség, termelékenység, innovaciés képesség, vagy akar a vallalkozdé masok altali elfogadasa.
A kulonb6z6 korszakolasi javaslatokat (intézményrendszer véltozdsa, EU csatlakozas, stb.) abbdl a
szempontbol vizsgdlna feliil, hogyan hatottak a vallalkozéi sikerkritériumokra. Sajat kutatasai alapjan az
addvaltozasok, gyakran negativan hatottak a sikerkritériumokra. Az is érdekes, hogy pl. az innovaciét,
K+F-et 6sztonz6 addszabalyok (leirhatdsag, addkorrekcid) nem értek el érzékelhetd valtozast.

Szintén kutatta a kilsé finanszirozashoz jutds kkv sikerkritériumokra kifejtett hatasait. A kilencvenes
években kiilsé finanszirozas a kkv-k szamara nem volt, mindenki a cég belsd, vagy a tulajdonos forrasait
hasznalta. Erdemes lenne megnézni, hogy a kkv finanszirozas felfutdsa hogyan hatott a sikerességre.
Eljutott-e a mikrovallalkozdsokhoz is, vagy csak a nagyobbak kaptak hitelt? Magyarorszdgon a GDP-hez
viszonyitott hiteldllomany alacsonyabb az EU-hoz és a régidhoz viszonyitva is. Sajat kutatdsai azt
mutattdk, hogy a kiilfoldi tulajdonu vallalkozasok sokkal batrabban addsodnak el, mint a magyarok.

Gergely Orsolya: Naluk a nyolcvanas években a véllalkozdi tevékenység nem létezett. Romdnidban és
(Lang Zsuzsa kutatasai alapjan) Szlovdkidban is csak a rendszervaltastdl indult el a vallalkozdi élet.
Romanidban és kiilondsen Székelyfoldon a kilencvenes évek elején (1992-94) tortént a legtobb
cégalapitas, 1997-2000 kozott csokkenés, 2000 utdn pedig ismét novekedés figyelheté meg a
cégbejegyzések szamaban. 1991-97 egyfajta aranykornak nevezhet6, 1998-2000 az elbizonytalanodas
kordnak, 2000 utan a lassu fellendilés, 2010 utdn a professzionalizalédas, digitalizalédas,
haldzatosodas zajlott le a romaniai vallalkozdi szektorban. 2010 utdn alakultak vallalkozéi iskoldk,
klubok, lokdlis vallalkozéi szervezetek. Sok mentorprogram, képzés indult, koztik a néi vallalkozéi
programok 2016-tél. A 2010 utani vallalkozok egy masik generdcid, nagyon akarnak tanulni és
hajlanddk is ebbe beruhazni. A vallalkozdk tarsadalmi megitélése a kilencvenes években negativ volt, a
kétezres évekre inkabb semlegessé, mara pedig mar pozitivva valt. A kettGezres években a fiatalok
tulnyomd tobbsége a maganszférdban szeretett volna elhelyezkedni, sokan akartak vallalkozni. A
kétezerhuszas évekre megndéttek a keresetek az allami szektorban, ezért sokan elhagyjak a vallalkozoéi
statuszt és allami alkalmazottak lettek.

Az Erdélyi Vallalkozé N6k Egyesiiletének képviselGje egy interjuban azt mondta, hogy az elmult 2-3 év
valsagai kitisztitottak a vallalkozdéi szférat. Azok maradtak talpon, akik hatékonyak és professzionalisan
végzik a tevékenységiiket. A kordbbi években kifehéredett tevékenységek a valsagok kovetkeztében
visszaszurkultek oda, ahol kordbban voltak.
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Kaposi Zoltan: A korszakolds azért nehéz, mert sok réteg rakddott egymasra, és sok szalon futnak a
folyamatok. O 1992-t8l 2020-ig egyéni vallalkozé volt, de a mikrovéllalkozdsok szintjén ennek az
id6szaknak nagy valtozasait nem tapasztalta meg. A lényeg az volt, mit akar az APEH/NAV.
Nyilvanvaldéan a rendszervaltas egy korszakvaltas volt, errél sokan, sokat irtak (pl. Romsics Ignac, Berend
T. Ivan), és ilyennek tekinthet6 az EU csatlakozas is. A nagy gazdasdgi korszakokat makrogazdasagi,
vildggazdasagi adatok és trendek alapjan szoktak megitélni. Kérdés azonban, hogy a kkv-kra
vonatkozdan eredményeznek-e ezek eltéré korszakokat. Magyarorszagon az elmult 110 évben volt 10-
11 rendszervaltas. Eltéré ideoldgidkkal, hatalmi berendezkedéssel, sokszor Ujraosztott tulajdonokkal.
Ezen kozben vallalkozdsok mindig voltak, legfeljebb eltéré formakban mikodtek.

Az elmult id8szakot korszakolni azért is j6, mert valamit tanitani is kell errél. O irt a témardl egy 28
oldalas tananyagot. Véleménye szerint az 1988-91 fontos id&szak, fontos torvények sziletnek,
felbomlott az el6z6 vallalati struktura, kényszervallalkozdsok alakultak, létrejott az Uj pénzigyi
intézményrendszer. 1991 utdn a piacgazdasagra jellemz6 torvények bevezetésével, piaci
intézményrendszer kiépitésével, a pivatizacidval létrejott a magyar piacgazdasag, de ez még allami
tulsulyos volt. 1997-98-ig egy piacgazdasagi tanulasi idészak zajlott. Az unids integracios korszak nem a
korabbi korszak végével kezd6dik, mert Magyarorszag mar 1991-ben benyUjtja a csatlakozasi szandékat,
1994-ben kotottlink Tarsuldsi Szerz6dést és 2004-ben csatlakozunk. De ez egy hosszu felkésziilési
id6szakot, jogharmonizacidt, Phare, ISP, Sapard pénzek felhasznaldsat, stb. kovet6en tortént meg. S6t
ezt a korszakot az EU csatlakozas sem zdrja le, mert ekkor nem tértént komolyabb valtozas, a korabban
kialakitott szabalyok szerinti mikodés folytatdédik egészen 2008-ig. 2008-2012 valsagkorszak, sok
vdltozassal. Pl. az egyéni vallalkozasok szama 40%-kal csokkent. A 2010-t6l indulé NER id6szak
gazdasagilag, politikailag teljesen 0j id6szak, amikor szintén sok valtozast [dthatunk. Nem énmagdban
azért, mert a hatalomkaozeli cégeket mdashogy kezeli az dllam, mint az el6z6 id&szakban (erre kordbban
is volt példa), hanem a valtozas abban jelentkezik, hogy onnantél egy nacionalista, a Nyugat forrasaira
igényt tarto, de téle elforduld, Keletre tekinté politika és gazdasagpolitika érvényesiil. Ez a nagyvallalati
szintet latvanyosan érinti, a kkv-kat nem biztos. A kkv-k viszont nehezen tudnak bekeriilni ebbe a
nagyvallalati korbe. Kiilon foglalkozott azzal, hogyan jottek Iétre a mez6gazdasagi nagybirtokok
Magyarorszagon és kik a nagybirtokosok. Ez is jol leirja a helyzetet.

Lux Gabor a javasolt hatpontos felosztast tul cizellaltnak tartja, 6 hdrom nagyobb korszakot hatarozna
meg. Az els6 még a rendszervaltast megel6z6 néhany évben indul. Idetartozik a piacgazdasaggal
kapcsolatos el6zetes tanuldsi folyamat, a bizonytalansaggal jard atalakuldsi folyamat, a vallalkozoéi
bumm, ami belelitkoézik a lehet6ségek falaba valamikor a kilencvenes évek kdzepén. Hiaba allnak fel a
keretszabalyok, hianyoznak az eréforrasok, képességek, piaci lehet6ségek egy kkv alapu gazdasaghoz.
Az ezt kdvetd korszakot az ismert korlatok kozotti lassu novekedés és fejlédés jellemzi. Ez egy lassy, a
kkv-k szempontjabdl lefojtott korszak. Magaban foglalja az EU csatlakozast és a pénziigyi valsag éveit
is, egészen a kétezertizes évek elejéig. Innentél egy konszolidacios periddus kovetkezik, amikor a kkv-k
kdnnyebben jutnak hitelhez és tdmogatdsi forrasokhoz, jobban elérhetévé valnak szamukra a kilféldi
piacok. Ez az id@szak a V3-aknal 5-10 évvel korabban kezd&dik. Abban lehetett reménykedni, hogy a
konszolidacié korszaka a generacidvaltas, a megerdsédés és a professzionalizacio id6szaka lesz, de a
Covid és a haborus valsag ezt megtori, és Eurdpa szerte nagyon komoly szelekcids nyomas ald helyezi a
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kkv szektort, hasonldan az 1973-as olajvalsaghoz. Van egy belfoldi, fejl6dé rendszer, ami nagyon komoly
kiils6 nyomassal fog talalkozni. Nem tudja mi siil ki ebbél.

Szerb Laszl6: Ha korszakolni akarunk, meg kell prébalnunk egységes szempontok alapjan koherens
hatarokat kijel6Ini. Vannak markansan kirajzol6dé korszakhatarok: a rendszervaltas, az EU csatlakozds
és a valsagok. Ehhez képest a statisztikak id6nként mast mutatnak. Szé esett az FDI-rél, a hitelezés
alakuldsardl, a politikai valtozasokrdl, de meg kellene nézni, mindez hogyan érintett pl. a vallalkozdsok
darabszamat.

O személy szerint a rendszervaltast kdvetd korszak lezarasat a Bokros-csomag idejére tenné. Ez markans
politikai iranyvaltast testesitett meg a hazai vallalkozdsokrél a kilfoldi t6ke irdnyaba. A kovetkez6
meghatarozd esemény az EU csatlakozds. Az ezt kovet6 idGszakot 2012-ig egybe venné és az erds
turbulencidval jellemezné. Kétévente Uj problémak jelentkeztek (koltségvetési valsag, politikai valsag,
pénziigyi valsag, kormanyvaltas, stb.). Ez a véllalkozdi szdm csokkenését is eredményezte. 2013-14-t6l
a Covid valsagig a konjunktura id&szaka. A Covidtdl induldan lehet egyrészt a valsagok idejérdl beszélni,
de lehetne akar a digitalizacié elterjedésének korszakardl is.

Mindezekhez hozza kell majd nézni az addrendszer valtozasait, amit alapvetéen az allami pénzbehajtas
motivalt, de ennek az eredményeként tortént a gazdasag kifehéredése (elektronikus pénztargépek,
EKAER, elektronikus szamalazas). Ez kkv-k kimutatott termelékenységének javulasat is eredményezte.
Most elkezdtiink visszasziirkilni, de majd az Al ebben is Uj fejezetet nyithat.

Szepesi Baldzs: A kifehéredési torténet egy fontos korszakhatar. Ezt kdzelrdl, a kormanyzaton belilrdl
szemlélve, meg kell jegyezni, hogy egy soktényezds folyamat volt. Egyrészt a digitdlis technika fejl6dése
tette lehet6vé, masrészt komoly politikai elkotelezGdést is sziikségessé tett. Abban az id6ben, amikor a
koltségvetés finanszirozhatdsaga volt a tét, bator elkételez6dés kellett a Tarsasagi ado csokkentéséhez,
az egykulcsos SZJA bevezetéséhez, az osztalékadd SZJA szintre csokkentéséhez. Ezzel sz(int meg az a
sokévtizedes paradigma, hogy csak illegdlis megoldasokkal lehet Magyarorszagon vallalkozast
mUkddtetni. 2007-09-ben sorra sziilettek a pamfletek arrél, hogy Magyarorszagon nem tud egy cég ugy
mUkddni, hogy minden jovedelmét bevallja. Ez tehat korszakhatar, amikortdl egy cég mindent bevallva,
szabdlyosan mkodik, és ezzel banki szempontbdl is finanszirozhatéva valik. Ez valamikor a 2010-13-as
id6szakban kovetkezik be.

A masik fontos kérdés az allami forraselosztasi rezsimek attekintése lenne. Szé volt a privatizaciordl, a
korabbi vallalatok szétrobbanasanak korardl, nem kutatott, de fontos tényez6 az allami bankok
hitelezése ebben az id6ben. Ki volt az, aki a privatizdciéban magdntulajdonhoz jutott és ezutdn
finanszirozast is kapott az allami tulajdonu bankoktol? Ezzel foglalkozik Kolosi Tamas ,,Hogyan legyilink
millidrdosok?” c. konyve. Amikor a privatizacié kezd kifulladni, a bankok is magantulajdonba keriilnek,
belépnek az allami forrdsok (MFB-s korszak, Széchenyi Terv, EU, Széchenyi Kartya, NHP, NKP, stb.)
Magyarorszagon nagyon sok tamogatott pénzt osztanak ki. Az dllamkapitalizmus nem 2010-ben alakult
ki, hanem 1990-ben a gerschenkroni modell szerint. Mivel sem a bankrendszer, sem a t6kepiac nem
latja el a vallalkozasok finanszirozasat, ezért nagyon fontos szerep jut az allami intézményeknek.
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Magyarorszagon a kormdanyzatnak kis- és nagyvallalati szinten egyarant hatalmas finanszirozasi szerepe
volt. Ha tehat allamkapitalizmus alapjan akarjuk vizsgalni az id6szakot, akkor az 1990-t6l indult és azon
belil lehet korszakokat megallapitani. Az 1995-6s elsé Versenyben a vilaggal kutatdsban olvashatd,
hogy az akkori FDI-hoz k6t6d6 kormanyzati és dnkormanyzati fejlesztések mennyire nagydsszegliek
voltak a direkt tdmogatdsok és az addkedvezmények mellett. Fontos kutatas lehetne évekre vagy
korszakokra megnézni, milyen direkt és indirekt tdmogatasi csatorndkon keresztil, a gazdasagi
szerepldSk kiilonb6z6 csoportjai (kilfoldi cégek, hazai nagyvallalatok, kkv-k), mennyi forrdshoz jutottak.
Persze az agrariumot kilon kellene nézni, mert ott a tdmogatasi logika mas, de ott is voltak olyan
id6szakok, amikor 2-3 évente irtdk le a teljes agrarszektor addssagat. Ebbdl a szemszogbél vizsgalddva
sok minden mas értelmet kapna. 2010 el6tt sok minden attekinthetetlen rezsimeken keresztiil
finanszirozddott, utdna ezek jelent6s része normalis keretek kozé keriilt.

Az allam szerepének elemzését tehat ki kell szélesiteni. Azért mondta kordbban, hogy endogénan
mUkodott, mert ugyan erdsen hatottak ra az akkori politikai célok, de a déntések alapvetéen mindig az
adott kor m(ikodési lehet6ségei alapjan jottek létre. Meghatarozta pl. az 1990 6ta hangsulyos FDI
bevonzas, ami arra késztette a mindenkori kormdanyt, hogy a hazai szereplGket is forrashoz juttassa.
Kérdés, hogy ezekhez a tdmogatdsi csatornakhoz vald jarulds csak annyiban késztette alkalmazkodasra
a vallalkozékat, hogy milyen vadaszatra vagy vitorldzdsra kell menni ahhoz, hogy pénzhez,
megrendeléshez jussanak, vagy pedig ezek a csatorndk tényleg iranyitottdk a vallalkozéi vilag
mUikodését. Ha az allami elosztasi mechanizmusok valtozdsa miatt a vallalkozéi tevékenységek is
megvaltoztak, akkor ez korszakhatdrnak mingsiil.

Egyetért azzal a véleménnyel, hogy nagyon fontos, de nem éles korszakhatar az EU csatlakozds. A
jogharmonizacié mar a kilencvenes évek elején megindult, a legfontosabb, munkaerdpiaci derogacio
pedig 2011-ben jart le. Mégis, 6sszességében az EU tagsdg miatt sz(int meg az a kilencvenes évek elején
leirt meghatdrozottsag, hogy van egy hivatalos gazdasag, aki betartja a szabalyokat és kap
tdmogatdsokat, és van egy nem hivatalos gazdasag, aki alig addzik, de nem kap tamogatasokat. Szintén
az EU tagsag miatt nyiltak meg a piacok, aminek kdvetkeztében a kis, helyi piacra értékesité cégek
jelent8s része kihalt. A szelekcids és konszolidacios korszakokat a valsdgok korszakoljak. Az EU altal
létrehozott kényszereket kezelni tudd vallalkozdsok a valsagokon keresztiil jonnek létre. Ez kihat a
finanszirozasukra is.

Mi is kikerestlk a vallalkozok szdmanak elérheté adatait, de hidba vizsgaljuk, nem latunk bel6lik
semmit. Nem vilagos, hogy a szambavételi metodika valtozott, vagy az addzas, vagy egyéb szabalyozas,
aminek sokkal nagyobb hatdsa volt a darabszamra és a vallalkozasi formdakra, mint a gazdasagi
folyamatoknak. Lehet, hogy ebben a kérdésben is 6ssze kellene adnunk a tuddsunkat.

A 30 év vallalkozasokat érint6 tényezdit az MCC-ben megprobaltak a Kozgazdasagi Szemle Gsszes
relevans cikkének attekintésével is korszakolni. Ez azt mutatta meg, hogy az akadémiai szféra milyen
témakat tartottak fontosnak. Vallalkozastorténeti interjukat is készitettlink, ez feltarja a vallalkozasok
mikor milyen kihivasokat, lehet&ségeket lattak. Ezzel a mddszertani probléma az, hogy csak a tulélék
véleményét ismerhettiik meg, pedig fontos korszakhatarold tényez6 lehetne az is, hogy mikor, milyen
véllalkozasok haltak ki.
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Kaposi Zoltan: Az dllamkapitalizmus fogalom haszndlata a kilencvenes évekre vonatkozdéan 6t zavarja.
A szocializmus allami tulajdonu rendszerébdl fokozatosan jottiink a4t a magantulajdon altal dominalt
gazdasagba. 1988-ban a magantulajdon ardnya 16% koril volt a magyar gazdasagban. Tehat 1990-ben
egy kis magdanszektorral indultunk, és ezutdn az allamtalanitas id6szaka zajlott. Véleménye szerint a
gazdasdg egészére nem lehet az allamkapitalizmus fogalmat hasznalni, legfeljebb a tdmogatasi
rendszerre. Gerschenkron megallapitasai nem biztos, hogy alkalmazhaték a kilencven utdni rendszerre.

Radacsi Laszlonak a vita Gerschenkron mellett egy mdsik gondolkodét juttatott eszébe: Leopold Lajost,
aki az I. Vilaghaboru idején irta le a szinlelt kapitalizmus fogalmat. Az akkori Magyarorszagon léteztek
kapitalista intézmények és szerepldk, de a mikodés mégsem piaci alapu volt, hanem allami emI6bél
taplalkozd, jaradékvaddsz logikan alapult. Lehet, hogy ezen a téren mély torténelmi sajatossdgok
érvényesilnek.

Inzert Annamaria: A 33 év torténetének korszakoldsa nagy feladat. A bevezet6ben felvazolt korszakolas
munkahipotézisnek megfelels, de ha sok szalon megvizsgaljuk az eseményeket, lehet, hogy a végén
mas korszakolas lesz a végeredmény. Ossze kellene szedni azokat a munkdakat, amik a kkv témaban
megszilettek, és az itt felmeriilt szempontok alapjan feldolgozni. Kilonbozé témdk alapjan
kiilonbozSképpen lehet korszakolni. Pl. a gazdasagpolitikat lehet nézni, de vigyazni kell, mert kilencven
O6ta minden gazdasagpolitikai programban szerepelt a kkv szektor fejlesztése, de ritkdn kovetkezett
bel6le valddi intézkedés. Az informacidstechnoldgia felhaszndldsanak alakuldsa is mas korszakok
alapjan fejl6dott. Mindig nehéz kiilonb6z6 szempontokat olyan egyesitett mutatdba tomoriteni, amit
pl. a dontéshozdk is megértenek.

A kkv statisztikdkban nagyon mérsékelten lehet hinni. Ha csak azt nézziik, kiket keres meg a KSH
adatgyljtés szempontjabdl, mar latszik a hidanyossag. Pl. amikor a legutdobb megnézte, az 5 évnél
fiatalabb vallalkozasok még nem szerepeltek az adatszolgdltatasban, tehat pl. a gazelldk kevésbé
szerepeltek az adatok kozott.

Lengyel Gyorgy: Az utolsd korszakban vizsgalt fogalmak kozott javasolja megvizsgdlni a dependens
kapitalizmus (egyébként vitatott) fogalmat. Ebbdl kiindulva pedig a kettds fliggés fogalmat lenne
célszer( kkv szempontbdl megvizsgdlni. Kutatas indulhatna arrél, hogy a hazai kkv-k milyen mértékben
vannak fliggé helyzetben a kilfoldiektSl pl. a beszallitéi kapcsolatok révén, és az allamtdl a
szabdlyozasok és az allami megrendelések atjan.

Egy masik érdekes kutatdsi irany lehet az irdnyitott gazdasag fogalmanak vizsgalata. Ez azt vizsgdln3,
hogy egy bizonyos korszakban megvoltak ugyan a magangazdasagi intézményrendszer részei, de az
allami beavatkozasok révén ezek m(ikodési logikaja korldtozva van. Kérdés lehet, hogy az allami
rendszer csak kihivast intéz-e a maganintézmények mdkodésével szemben, vagy fel is fliggeszti azok
mUkodését? Pl. kényszeritd kortilményekre hivatkozva (rendeleti kormanyzas).
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1. Ertelmezés

A téma megbeszéléséhez Sass Magdolna az alabbi gondolatébreszt6 dsszefoglaldt tette kozzé:

Az értelmezés és értékelés tébbféle szempont alapjdn végezhets el. A teljesség igénye nélkiil az aldbbi
szempontok javasolhatoak kiinduldsként:

1. A korszakolds és a KKV szektor fébb jellemzéi alapjan a magyar helyzet ésszehasonlitdsa
mds, hasonlé gazdasdgokéval — elsésorban a Visegradi orszagokkal, mdsodsorban a volt
atalakuloé orszagokkal (Balti orszdgok, Szlovénia;, Romdnia-Bulgdria). Milyen tanulsdgokat,
kévetkeztetéseket vonhatunk le ebbdl az 6sszehasonlitdsbdl? Milyen teriileteket érdemes
kiemelten vizsgdlni (KKV szektor szerepe, fejlédése (utfliggéség?), versenyképessége
(specidlisan unikornisok, gazelldk?), nemzetkéziesedése stb.)? Mennyire specifikus a magyar
KKV szektor fejlédése, jellemzdinek alakuldsa és milyen tényez6k magyardzhatjdk ezt?

2. Mennyire illeszkedik a magyar KKV dgazat jellemzéi és fejlodéstorténete alapjan a
szakirodalomban tdrgyalt kiilonféle elméletekhez? Megerdsiti vagy cdfolja, esetleg kiegésziti,
finomitja ezeket?

3. A magyar KKV szektor milyen szerepet jdtszott (1) a magyar gazdasdg
fejlédésében/novekedésében  dltaldban, (2) a magyar piacgazdasdgi  rendszer
megteremtésében, a gazdasdgi dtmenet folyamatdban, (3) az dtmenethez kapcsolodo
kiilénféle gazdasdgi és nemgazdasdgi kéltségek mérséklésében, (4) a magyar gazdasdg
lehetséges és vdlasztott fejlédési utjainak meghatdrozdsaban?

4. A gazdasdgpolitika és a magyar KKV szektor. Mennyire jelent6s a gazdasdgpolitika szerepe a
KKV szektor jellemzéinek alakuldsaban? Mennyire hatékonyan képes a gazdasdgpolitika
befolydsolni (akdr eszk6z-szinten) a KKV szektor fejlédését, névekedését, versenyképességeét,
hozzdjdruldsdt a gazdasdgi (tdrsadalmi) névekedéshez-fejlédéshez?

Sass Magdolna a felvezet6jében arra szerette volna felhivni a figyelmet, hogy az elmult 33 év
magyarorszagi eseményeit mindenképpen nemzetkozi kontextusban és Osszevetésben érdemes
vizsgalni. A magyarorszagi KKV-fejlédés folyamatdban ugyanis taldlkozhatunk nemzetkozi trendek
leképezbdésével és specidlisan magyar sajatossagokkal is. A megértés szempontjabdl ezeket jo
egymastdl elklloniteni. Nemzetkozi trend volt pl. a 2007-2008-ig tartd forrdsbGség. Magyar sajatossag
viszont, hogy ndlunk a kkv szektor Osszetételében joval magasabb a mikrovallalkozdsok ardanya, mint
mashol a V3-aknal. (Csehorszdgban pl. a kozépvallalati szektor erds). Tehat egyfajta értelmezési keret
lehet, ha megkillonboztetjik a magyar sajatossagokat, és azokra keressiik a magyarazatokat.
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A masik kérdés, hogy a magyar kkv szektor jellemzGi és fejl6déstorténete hogyan illeszkednek a
szakirodalom altal targyalt elméletekhez. Mennyiben validaljak, cafoljdk vagy egészitik ki a magyar
torténések a kilonféle, KKV-k fejl6dését magyaraz(ni prébal)d elméleteket? Beszéltiink példaul az
intézményi hattér szerepérdl, tehdt pl. az ,institution based” folyamatok mennyire vannak jelen a
magyar kkv fejlédésben.

A harmadik szemponttal kapcsolatban is tobb minden elhangzott. Itt a kérdés az, hogy a kkv-k magyar
tranziciéban jatszott szerepe mennyire volt sajadtos. Milyen szerepet jatszottak a gazdasag fejlédésében,
novekedésében, a magyar piacgazdasagi rendszer megteremtésében, és mennyire fligg t6lik a jov6ben
fejl6dés atja?

A negyedik kérdés, hogy mennyire jelent6s a gazdasagpolitika szerepe a kkv szektor fejl6désében,
melyek ebben a tekintetben a gazdasagpolitika legfontosabb eszkozei. A 2010 utani helyzetrdl szélo
vitat 6 nem szeretné a lopas/nem lopas kérdésére egyszer(isiteni, hanem inkabb a piaci koordinacidk
el6térbe helyezése vagy visszaszoritasa ellentétparban irna le a folyamatokat. Ez a kkv-k m(kddésére is
hatassal van (pl. arszabalyozasok, , er6szakos” tulajdonosvaltasok).

Czako Erzsébet Sass Magdolna 4 szempontjat jo felvetésnek tartja, amin el lehet indulni. Ez a 2010
utdni korszakra vonatkozé vitdnkhoz is megfelel6 keretet ad.

Raddcsi Laszld: A kkv szektorra hato tényez6k mellé beemelné annak szempontjat, hogyan latja a
korilményeket, hatdsokat, valtozasokat maga a szektor. A GEM t6bbéves felmérései ennek vizsgdlatara
lehet&séget adnak. Egyben azt is megmutatjak, a magyar kkv-k érzetei mennyire kiilonbdznek mds
orszagokétol. A legtdobb tényezd tekintetében a magyar kkv-k megitélései teljesen belesimulnak
nemcsak az eu-s, hanem a globdlis trendekbe is. Azokra a teriiletekre érdemes fokuszalni, ahol évek
Ota eltér6 trendek allnak fenn. llyen a digitalizaltsag és ilyen a Chikan Attila altal emlitett vallalkozoi
oktatdsra, képzésre vald nyitottsag.

Katona Klara: Visszakanyarodna a korabbi témakhoz, mennyire hatékonyak a gazdasagpolitika eszkozei,
az addzds és a jogszabalyi hattér. A szamviteli szabdlyok alapjan a kkv-k jelentds részérél nem lehet
korrekt adatot gydjteni, a beszamoldk minGsége gyenge. Akar a szamviteli beszdmoldk megbizhatdsaga
is lehetne korszakoldsi tényez6. A kkv szektor a foglalkoztatdsban jatszott szerepe miatt szocioldgiai
tényezd, amit nem lehet figyelmen kivil hagyni.

Gergely Orsolya: A kordbban elhangzottak kozil meger8sitené a lokalis piacok jelent6ségét. A
kisvallalkozasok jelentGs része a lokalis piacokon mikodik, az itt zajlé valtozasok vannak rajuk hatassal.
Szintén elhangzott a szegregacid fogalma. Erdélyben egyértelmden jelen van a nyelvi és nemzeti alapu
szegregacio, a magyar vallalkozasok szivesen kotnek Uizleteket egymassal.
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Kaposi Zoltan egyetért azzal, hogy a magyar sajatossagokkal érdemes foglalkozni. Szeretné
megerd@siteni, fontos magyar sajatossag az, hogy mindig a mikrovallalkozdsok voltak tulnyomd
tobbségben. Az I. Vilaghaboru el6tt és a két vildghaborud kozott az 5 fénél kevesebbet foglalkoztatd
cégek az 6sszes vallalkozds 95%-at adtak. A magyar gazdasdgnak ez a sajatossdga nem fog eltlinni az
id6k soran.

A versenyt az egyetemi drakon mindig komoly értékként alltjuk be, de a valdésagban sokféleképpen
korlatozddik és torzul. Tiszta verseny nincsen, azt kell megtalalni, hogy a kkv-k vonatkozdsaban milyen
piacon, milyen tipusu verseny érvényesiil.

PHD hallgatékkal felmérést végeztetett arrdél, hogy Villdny és térségében hogyan hasznosultak a megyei
szinten kiirt fejlesztési programok tdmogatdsai. A kilencvens évek ota dridsi pénzeket kaptak az itt
mUkods boraszatok. A kezdeti 4 cégrél a kettGezertizes évekre 35-re n6tt a térség komoly bordszatainak
szdma. Ebben az dgazatban a siker az dllamtdl jott, mig a részleges versenytarsnak mindsulé sorgyartok,
magas addkat kaptak a nyakukba. Képes-e egy kkv sikeresnek lenni, ha semmilyen allami tdmogatast
vagy kedvezményt nem kap?

Lux Gabor egyetért Sass Magdival abban, hogy regionalis kitekintés nagyon fontos. Sokszor a magyar
sajtéban meg sem jelenik, mi torténik a V3 orszagokban. Pedig ezek az orszagok adhatnak jé
Osszehasonlitasi alapot, segitenek beazonositani, hol kell valtoztatni. Nyilvanvalé, hogy a nalunk
érvényesild, kalfoldi t6kére alapozott fejl6dési palya meghatarozé marad, de fontos lenne a kkv
szektort diverzifikacids tényezéként kezelni. Az allamnak macerasabb sok kis céggel foglalkozni, a
hatasok is hosszabb tdvon jelentkeznek, de ha beérnek, széleskoribben érvényesiilnek, mint a
nagyvallalatoknal. Nagyon jé gondolatnak tartja, hogy a kkv szektor tarsadalomformadlé erd is. A Il
Vildghabord utan a német Mittelstandokat azért is tdmogattak, mert tisztdban voltak vele, hogy 6k a
helyi tarsadalom és demokracia alapvet6 intézményei. Ugyanez a helyzet Ausztridban, Olaszorszagban,
Franciaorszagban. Ha Ausztria felé torekediink, osztrak gondolkodds is kellene hozza.

Radacsi Laszlé a startupokrél szeretne néhany gondolatot hozzatenni a beszélgetéshez. El&szor is
lebeszélne mindenkit arrdl, hogy a startupokat kutassa, mert annyira kialakulatlan, ki mit ért a fogalom
alatt. Létezik ugyanakkor egy szamszer(sithet6en vizsgalhato teriilet: meg lehet nézni, hogy az elmult
10-20 évben feldllitott kockazati t6kealapok befektetései hogyan hasznosultak a startupoknal. A
tdmogatott startupok eredményességi és piaci mutatdi hozzaférhet6k. Elmondhatdé, hogy a
Magyarorszagon tulnyomaorészt allami és eu-s forrasu kockazati t6kék rendkivil rosszul hasznosultak.
Magyarorszagon a tézsde értékmérd funkcidja gyenge, mds orszagokkal dsszehasonlitva kevés ilyen
céltarsasag jelent meg a t6zsdén. Erdekes, hogy a lengyel startupok sem mennek kiilfoldre, de ott olyan
nagy a hazai piac, hogy azon is naggya tudnak néni.

Sass Magdolna: Ez fontos tényez6. Azért is emlitette meg a felvezetGjében a balti orszagokat, mert
Esztorszag jo példa a kis piacon nemzetkdzivé névé startupokra.
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Szerb Laszl6: Litvania is.

Sass Magdolna: Ott a pénzligyi szektorban vannak erre példak.

Szerb Laszl6: Igen, mert 6k erre fokuszalnak. Bolt, Foodpanda. Az észteknek eddig 10 db unikornisuk
volt.

Losonci David: A vitaban sokféle szemlélet jelent meg, amik kozott nehéz vagy lehetetlen kdzos
értelmezési teriiletet taldlni. Amit 6 kiemelten fontosnak gondol, az a felt6késités és a finanszirozas.
Erdekes lenne viszont egy-egy kérdést tébb szempontbdl értékelni.

Sokszor panaszkodunk az adatokra, de ezek nem rosszabbak, mint amelyek mas orszagokban vagy mas
terlileteken hozzaférhet6k. Azzal kell f6zni, ami van. Azt mar inkabb problémdasnak tartja, hogy egyes
kutatdk, vagy elemz6k mas adatokhoz is hozzajutnak, mint a tébbség. Ha kdzos narrativat kerestink,
azonos adatokbol kell kiindulni.

Egyetért, hogy fontos tudni, mi van kulféldon, de ha a magyarorszagi kilfoldi cégek hatdsait kutatjuk,
az adott kiilfoldi cég szempontjait is meg kellene ismerniink, de nem ismerjiik. Hirmas nyomas, azt is
tudni kellene mi van kilféldon, mi van a magyar allamnal és a hazai cégeknél, de azt is, mi van az itt
mUkodd multindl. Tiltakozunk pl. a nagy akkumulatorberuhazasok miatt, de nem ismerjlik a kinai multik
tzleti terveit. Ossze tudjuk gydjteni, hogy a kiilféldi cég mennyi tdmogatast kapott, de nem tudjuk,
végll milyen kalkulacié alapjan dontott Magyarorszag mellett.

Lehet, hogy érdekes, mivolt 35-25 éve, de szdmunkra, tudomanyos vallalkozék szdmara sajnos az akkori
torténések ma publikalhatatlanok, mert nincs irdntuk érdeklédés. A jelenlegi korszakot viszont azért
nehéz megitélni, mert tul kozel van. Lehet, hogy a digitalizacid korszakanak hivjuk majd, de lehet, hogy
a reziliencia korszakanak. A tébbféle néz6pont szintetizalasa talan ahhoz is hozzasegitene, hogy a jelent
jobban meg tudjuk érteni. Olyanok vagyunk, mint a mikrovallalkozék, akik egymas mellett
kiilonboz6képpen készitik el ugyanazt a dolgot. A kilonb6z6 munkak 6sszekapcsoldsat egyetlen
egyetem se tudja jél megvaldsitani, erre lenne j6 kozeg a VKEH.

Szepesi Balazsnak nagyon tetszettek a felvezetés dinamizald kérdései. Nagyon fontosnak tartja a
nemzetkozi kitekintést, ezért tervezik is a témaban egy nemzetkozi konferencia megrendezését Gsszel.
Kozvetlenil az Gszi Vallalkozaskutatdsi Konferencia el6tt rendezett nemzetkozi konferencian kiilféldi
résztvevikkel szeretnénk beszélgetni a témardl. A nemzetkdzi 6sszehasonlitasnak az a nehézsége, hogy
bizonyos adatokat vagy mutatdkat probalunk dsszehasonlitani (pl. hozzaadott érték, termelékenység,
stb.), amihez nehéz jol Gsszehasonlithaté adatokat taldlni. Pl. eltérés lehet az agazatban, Uzleti
modellben, stb. Az lenne j6, ha le tudndnk szlkiteni az &sszehasonlitandd tevékenységet olyan
teriiletre, ami jol reprezentdlja a gazdasagunkat, és ugyanez megvan a masik orszagban is (pl.
autodalkatrész gyartdk, boraszat).
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Korabban, egy Major Klaraval készitett munkajukban arra a felismerésre jutottak, hogy makroszamok,
teljesitménymutatdk tekintetében Magyarorszag unalmasan atlagos orszag. Szeretjuk magunkat
kiilonlegesnek gondolni, de a GDP vagy az elhelyezkedés alapjan minden regressziés egyenesre
radsimulunk.

Lehet, hogy ezzel a megdllapitasaval vitdt fog generdlni, de az elmult b6 harom évtized
véllalkozdstorténetét sikertorténetnek latja. A kkv-k versenyképessége, jovedelemtermelGképessége,
foglalkoztatdsa, termelékenysége hatalmasat javult. Nem hiszi, hogy ebbdl a meccsbél tobbet ki
lehetett volna hozni. Ezt a szamok igazoljak.

Milyen szakirodalmak lehetnek relevansak? Szerinte az értéklanc irodalom, a térgazdasag és a haldzati
gazdasdg irodalma. Fontos leszogezni, hogy a piac nem horizontdlis és nem erémentes. A gazdasag
nagyon hierarchikusan  szervez6dik, ez mind a stratégiai mozgdstérre, mind a
jovedelemtermelGképességre kihat. Ezek a halézati, a térbeli és mas, alkupoziciot meghatarozo
tényez6kbdl is kovetkeznek. Ezeknek megvannak a kutatdsi és a fejlesztéspolitikai kbvetkezményei.
Ebbdl kovetkezhet, mi lehet a helyes kritika és mik lehetnek az alkalmazhatd jétanacsok a véllalkozasok
szamara.

Ha ezeket a tényezGket véllalkozastorténeti aspektusban akarjuk kezelni, azt kell vizsgdlnunk, mikor
milyen volt a vallalkozdsok pozicidja a hierarchikus erétér alapjan szervez6d6 gazdasagban, és mennyire
tudtak ezen a pozicién véltoztatni. Pl. mennyire maradtak kiszolgaltatott beszallitok, vagy sikeriilt-e nem
kiszolgaltatott beszallitdva valni. Mennyire sikeriilt névelni a stratégiai mozgasteriiket.

Jatszanak-e dinamizald szerepet a kkv-k? A kisvallalkozdsok mindig azt mondjdk, hogy csak
kapaszkodtunk, harcoltunk a lehulld6 morzsakért, a megnyilé résekben tortiink elére. A szektor a
jellegénél fogva nem dinamizald, hanem ,remélhetéleg le nem maradd” attitld alapjan m(ikodik
Magyarorszagon. Startup vagy innovacion alapuld torténet kevés alakult ki. Masrészrél viszont a
tdrsadalmi, gazdasagi szerep miatt mégis létezik egy er6s dinamizald hatas. A magyar fogyasztasi
szerkezet, a teleplilésszerkezet atalakulasa, vagy akdr az egész turizmus mikodése sok kis innovacidval,
Uj Gzleti modellekkel valdsult meg, és 6sszehasonlithatatlan a 30 évvel kordbbi allapottal. Van ebben az
allami pénz is, lehet benne sok mdsolas, de a kkv-k aktiv, polgari f6szereplésével ezek mégis létrejottek.
Igazabdl ez a kkv-k valddi szerepe.

Hogyan alakulhat a jov6? A kkv-k foglalkoztatdsi szerepe nagy. Ha szektor elkezd bajba keriilni,
elsésorban foglalkoztatdsi probléma Iép fel, vagy kivandorlas keletkezik. A politika is igy fogja lereagalni,
hogy a szektor elsGdleges feladata, hogy eltartson embereket.

Az 6nallé vallalkozdi egzisztencia azért is fontos, mert ebbél lesz a gazdagsag. A sajat tulajdonu
véllalatbol szarmazik a vagyon, ezek pedig kkv-k. Probalunk helyi nagyvallalatokat is Iétrehozni. Lakatos
Péter (Videoton) mondta egy hasonld témaju vitan, hogy a kérdés az, képesek vagyunk-e cost+x%, azaz
koltség plusz margin drazason tullépé termékeket alkotni és eladni. A feljebblépés lehetséges Utja, hogy
a pozitiv torténetek mintava valnak és megsziilik azt a szabalyozasi, tarsadalmi kdzeget, ami segit
masoknak is a kitdrésre. PL a villanyi torténet Szekszardon és Tokajban is megtortént. A kérdés az, hogy
lesz-e ebb8l nemzetkozi attorés.

HMCC | Villalkozdskutatdsi Mihely




Mdhelytanulmanyok
2026.2.

Sass Magdolna: Ez egy dont6 kérdés, amit 6 ugy fogalmazna meg, mikor lesz a vagyonbdl t6ke? A
létrejové nyereséget a magyar vallalkozdk inkdbb vagyonként és nem t6keként kezelik.

Szepesi Balazs: Megint Gerschenkron jut eszébe. O irta, a téke vagy létrejon, vagy folhalmozzak. Tehat,
ha van hozam, lesz téke. llyen pozitiv sztorikat kellene latnunk, hogy a szemink el6tt lassuk, mi
mUkodik. Most jott ki az MNB és az MIT kdzos kutatasa a jol novekvs szegmensekrél.

A kormanyzat hatasai, eszkozei témakorben azt kellene latni, hogy az 6nszabdlyozd gazdasagi modell
2008-ban megbukott. Onnantdl kezdve a Covidot kovetS inflacidig a vildg vezeté orszagai erGsen
nyomtattak a pénzt. Az is jellemzd az elmult harminc évre, hogy a kilencvenes években az 6nszabdlyozé
piac elméletében hittink. De a valdsdg sohasem igy mukodott, hanem az allam, vagy az allamon
keresztil a nagy befolydsu gazdasagi, tdrsadalmi szerepl6k mindig er6sen befolydsoltak a folyamatokat.
Ez latszik a regionalis politikdkon. Ha nem lenne ilyen durva az eu-s KAP, Franciaorszag kozepe néptelen
lenne. Ha nem lennének sok helyen durva beavatkozasok a helyi vallalkozdsok, kézmdipar m(ikodése
érdekében, akkor ezeket a tevékenységeket a nagyvallalatok sokkal koltséghatékonyabban tudndk
megszervezni — természetesen mas termékszerkezetben, mas tertleti, foglalkoztatasi mintazatokkal,
masmilyen hatalmi gécpontokkal. Egyrészt a kkv-k a szerepe, hogy léterhozzon egy autondm,
kezdeényezni képes polgari réteget, akit nem csak fogyaszté és munkaerdpiaci satuszuk hatdroz meg.
Masrészt az a feladatuk, hogy bizonyos szolgdltatdsokat a helyi igényeknek megfelelGen, helyi
alkalmazottakkal szervezzenek meg. Ezen tarsadalmi célok miatt a kkv vilag jelent8s része az allam altal
tdmogatott szektor sok orszagban. Kérdés, hogy ezek a rezsimek mennyire organikusan alakulnak vagy
mennyire rangatjak hirtelen kormanyzati intézkedések.

Tehat az allam és az 6nkormanyzatok nagyon fontos szerepl8i a kkv-k vildganak. Ezért fontos megérteni
az allam mikodését. Az allam sok esetben reagal, a feladat egyértemu, mindegy ki kormanyoz. Mas
esetekben a kormanyzas politikai szandékai a meghatarozdak, az, amit a Kormany el akar érni a hatalom
birtokaban. Ennek hatalmas irodalma van, amit Magyarorszagon nem nagyon hasznalnak. Nalunk a
politikai gazdasagtan elsGsorban a ,masoljuk le a nyugati intézményeket és akkor lesz j6” féle
irodalomra tdmaszkodik. Ez azért nem elégséges, mert ezek az intézmények befolydsos szerepl6k
sajatos szdndékainak és a tarsadalmi, gazdasagi, politikai kdriilmények hatasainak a kdvetkezményei —
azaz endogének. Ennek megértésében sokat segit a ,,hogyan m(ikodik az allam, mint apparatus”, vagyis
a blirokraciaelmélet. Ezeket nalunk elsésorban az érti, aki az apparatusban dolgozik és a gyakorlatban
tanulta meg, a tudomanyos, elméleti alkalmazas ritka.

Els6sorban makroperspektivabél beszéltiink a 33 évrél, emellett fontos lenne azt is 1atni, hogy helyben
vagy egy adott agazatban mi tortént. Milyen helyi, egylttm{kodési formak alakulnak ki, hogy alakulnak
a hivatasrendek, milyen helyi vagy kulturdlis kooperaciok jottek létre.

Sass Magdolna: Nem hisz az 6nszabalyozé piacban, de a tulzott dllami beavatkozdsban sem. A mai
magyar allam tullépett egy egészséges hataron a beavatkozasaival.
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Szepesi Balazs: jelen volt, amikor a Covid alatt a hitelmoratoriumrél sz6l6 dontés megsziiletett. Ez a
lehet6 legdrasztikusabb, a piaci folyamatokba avatkozé |épés. De sokkal rosszabb lett volna, ha nem
szliletik meg. Ha érdemben akarunk errdl vitatkozni, meg kellene hatarozni azt a kritériumrendszert,
ami alapjan meg lehet mondani egy beavatkozé kormanyzati intézkedésrél, hogy sok vagy nem sok.

Sass Magdolna: Nagy segitséget jelentene a magyarorszadgi kkv-knak, ha kiszamithaté kozegben
mUkodhetnének az allami beavatkozast tekintve is. Az is baj, hogy gyakran agazatonként eltéré
beavatkozasok zajlanak.

Czako Erzsébet: Abban valdszinlleg egy allasponton vannak a vitatkozé felek, hogy Magyarorszagon
nincsenek se makrogazdasagi, sem mezzo (agazat, iparagi) szintl feltaré elemzések egy beavatkozd
dontés el6tt. Nem tudjak/tudjuk megmondani, mi a helyzet és mihez képest hogyan valtoztattuk meg
a dolgok menetét, és azoknak hogyan alakultak a kimenetei. A jelenlev6k nagy része vallalatok és
véllalkozék magatartasaval és m(ikodésiikkel foglalkozé mikro-, nem pedig makroszint(i kérdésekkel
foglalkozé kozgazddsz. Gyakran bele lehet Utk6zni, hogy egy jelenség megitéléséhez makroszint(
adatok, szdmok kellenének, de nincsenek, és nagyon nehéz ezeknek utdnamenni. Enélkil az egyéni
meglatdsokat igencsak nehéz megalapozott allitassa 6sszerakni. Amit ebben a kérben és a VKEH-ban
csinalunk, hogy kiilonboz6 teriletd és [atdsmddu kézgazdaszok vitatkoznak, az elGrelépés, és szintlépés.
Kevés a hazai szakirodalomban a jé elemzés, a politikai gazdasagi (political economy) elemzés meg
szinte teljesen hianyzik. Azért (is) ugralunk az allitasainkkal a kiilonb6z6 megkozelitések és szintek
kozott, mert ezen a téren nem vagyunk jol elldtva kutatdsi alapadatokkal és eredményekkel.

Szepesi Balazs: A hosszU tdmogatdspolitikai tapasztalatok bizonyitjak, milyen nehéz mar a Széchenyi
Tervnél is azonositott tdmogatdaspolitikai séman tullépni, hogy viszonylag nagy pénzt, viszonylag
egyszerld séma mentén olyan cégnek kell adni, akinél a beruhazas hatdsara mérlegnévekedés torténik.
Ezen a séman nem nagyon tudtunk az évtizedek alatt valtoztatni.

Egy 2015-6s megalapozé kutatas fontos kovetkeztetése volt, hogy Magyarorszagon évente atirjak az
addszabalyokat, de emellett barmilyen szabaly, akar havonta is megvaltozhat. Erteni lehet a szabalyozas
tulporgésének okait, azonban nem latszik, hogyan lehetne a szabalyozas alakitasat lecsillapitani. Az
elszabadult szabalyzas részben a rendszervaltas hajnaldra vezethetd vissza, amikor allamtalanitas cimén
naponta moédositottak a szabdlyokat. Részben a valsagkezelések soran alkalmazott megkozelitések
kovetkezményei.

Szerb Laszlo: Visszakanyarodva az altalanos értelmezéshez, a kkv szektort bemutaté makromutatdkra
hivna fel ismét a figyelmet. Ilyen a GDP termelésében betoltott kkv ardny, ami befagyni latszik 53-57%
kozott. Kozben a nagyvallalatok és a kiilfoldi tulajdond cégek termelése is n6, de a kkv-k tartjak veliik a
|épést. Itt azért van egy kis lemaradas a ny-i orszadgokhoz képest.
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A versenyképességi megkozelités altalaban azt dllitja, hogy a nagyobb cégek termelékenyebbek, tehat
a nagyobb kkv sulyt mutatd cégstruktira 6Gnmagdban magyardzza a termelékenységi lemaradast. Azok
a kicsik erdsitik a gazdasagot, akik képesek hatékonyan névekedni. A szakpolitikdnak ezeket a cégeket
kellene tdmogatnia. A versenyképesség novelése érdekében 100 ezer embert at kellene mozgatni a
kicsikt6l a nagyobb cégekhez, vagy a kkv-k hatékonyabb részéhez. Ezért a mikrocégekkel mashogy
kellene banni, még a vizsgalni is eltéréen kell 6ket.

A kovetkez6 fontos teriilet a startupok és Uj cégek helyzete, akik az egész véllalati szektor dinamikajaért
felel6sek. A régi cégek is hoznak némi technoldgiai megujulast, de az igazi Uj otletek a startupoktdl
jonnek. Az EU viszont a meglevé cégek tdmogatasara dallt rd, mert ez a biztositékok kezelése
szempontjabdl is egyszerlbb. Amikor mégis startupokat tdmogatnak, akkor sem az Uj tartalmat, hanem
formailag startupnak min@sil6ket igyekeznek elérni. Persze a kisvallalatok is lehetnének
kezdeményez6bbek. De amikor az allam egyik naprdl a masikra pl. befagyaszt arakat, akkor azzal egy
érintett kkv teljes m(ikodését ellehetetlenitheti. llyen hatdshoz képest az innovacid kevésnek
bizonyulhat. Amikor mar az drakat szabdlyozzuk, olyan 6svényre Iépiink, aminek soha nincs vége.

Mit lehetne csinalni? Szivesen olvasna az allami politikak formalddasardl, logikajardl, hogy lassuk, mia
mozgastér. Praktikus, haszndlhatd kutatdsokat kellene végezni. A PTE KTK kkv kutatdsa nagyon nagy
szamossagl, mar 11 orszagbdl vannak adataik, pl. ebben lehetne kdzrem(kddni. Onmagaban
Magyarorszag nem érdekli a nemzetkozi akadémiai kdzvéleményt, ezért nemzetkozi haldzatokra kell
racsatlakozni.

A hazai startup kockdazati t6kefinanszirozas kinek kudarc? A kormanykézeli elit a startupokat is lef6l6zi,
mert olyan innovaciékhoz jutnak hozza, amihez maguktél nem tudnanak. Még ha valamennyire
sikeresnek is taldlnank a startup programokat, abba (tkoziink, hogy scaleupokra (amelyekre
nagysagrenddel tobb forrds kellene) mar nincsenek programok. Ezért ezek a cégek mar Amerikdba
mennek. Ugyanez a probléma az izraeli cégeknél is. Csak azzal jarunk jél, ha néhany sikertérténet (Prezi,
Logmein) részben Magyarorszagon marad. A nagy trendeket nézve Eurdpa leszakaddban van, Kina
felemelkedik. Inkdbb egy foderalis Eurdpa kellene, egységes monetaris, gazdasag- és vallalkozoi
politikdval. A németek jél csindljdk a megbizhatd gyartast, de amikor ujat kellene kitaldlni, vagy kilépni
a szabélyrendszerbdl, akkor Hollandia és Esztorszag a kdvetendd példa.

Inzelt Anamaria Sass Magdi felvezet6 kérdéseit nagyon relevansnak tartja. A nemzetkozi példakhoz
szeretne hozzdjarulni korabbi kozép-azsiai kutatasuk tapasztalataival. Hasonléan a magyarorszagi
privatizacidhoz, ezekben az orszagokban is gyakran a szétdarabolt nagyvallalatok viszonylag korszeru
eszkozeit 6rokolték meg az Uj tulajdonosok. Idével a tulajdonosok és a gépek is megbregedtek és
korszer(tlenné valtak, de nem volt forrdsuk arra, hogy korszer(re cseréljék Gket. A tevékenységiiknek
ui. nem volt ilyen mérték profittermels képessége és nem alltak rendelkezésre beruhazasi hitelek sem.

HMCC | Villalkozdskutatdsi Mihely




Mdhelytanulmanyok
2026.2.

Lenne értelme annak, hogy digitalisan 0sszegy(ijtsik és felhalmozzuk azt a szakirodalmat, ami gazdasagi
és szociolégiai témaban a hazai MKKV szektorrél eddig megsziletett. Nem ismerjik az allam
m(ikodését, nem is tudjuk megitélni a min&ségét, mert megrendelés hijan megszlintek a dontéseket
elSkészitd szakpolitikai kutatasok. Ok az intézetiikkel tobb éven keresztiil szakpolitikai képzésekben
vettek részt, képzéseket folytattak, nemzetkozi el6adok kozrem(ikodésével, amire kozép-eurdpai és
balti orszagokbdl is érkeztek résztvevék, de magyar jelentkez6ket nem tudtak bevonzani. A magyar
allamigazgatasban menedzserek Ugy vélekedtek, hogy 6k ezeket a dolgokat tudjak, pedig nem ez volt a
helyzet.

Ambrus Lorand: Fontos lenne azonositani ennek az dsszetett problémateriletnek a legfontosabb
fogalmi csomdpontjait, magyardzatra varé empirikus szabalyszer(iségeit stb, és ezekre tdmaszkodva
megkisérelni tipoldgia-alkotasokat. EbbGl a szempontbdl nagyon kedvez6, hogy koriil vagyunk véve egy
sor olyan orszaggal, amelyek vallalkozastorténetei érdekes és értékes Osszehasonlitadsokra adnak
lehetGséget. A kiilfoldi partnereket a komparativ kutatdsokhoz nyilvdn nem lenne nehéz talalni.
Fontosak lennének az interdiszciplinaris kutatdsok (gazdasag, tarsadalom, politika, stb.) is ezen a
terileten.

Pogacsas Péter szerint a vita komoly elméleti magassdgokba emelkedett, amihez két konkrét
megjegyzéssel jarulna hozza. Vitatkozna azzal a megallapitassal, hogy Magyarorszagon extrém magas a
mikrovadllalkozasok ardnya, ami eltér a régid és a fejlett EU orszagok aranyaitél. Ez nincs igy, a magyar
aranyok nem légnak ki az eu-s orszagok atlagaibdl. Van egy tendencia, hogy az északi orszagokban
kevesebb a mikrovallalkozds, a délekben tobb, illetve a nagyobb bels6 piaccal rendelkezd orszagokban
tobb a nagy- és kozépvallalkozds, mint a kisebbekben. A magyarorszagi aranyok ezekbe a trendekbe
illeszkednek. A GDP-hez vald hozzajarulas is hasonld a legtobb orszagban.

A kornyezd orszdgokkal valé versenyképességi dsszehasonlitas kapcsan érdekes lehetne megnézni a
jegybank Novekedési Hitelprogramjanak és Novekedési Kotvényprogramjanak hatdsait. Ezek a
programok elsésorban hazai tulajdonu kozép és nagyvallalatok megerésodését és kiilpiacra |épését
finansziroztak. Lehet, hogy a segitséglikkel egy uj vallalti kor tudott regiondlis multi szerepbe lépni.

Sass Magdolna: Készitettek 6sszehasonlité felmérést a kiilpiacokon terjeszkedé magyar cégekrél, és
latszik valtozas a 2013-as korabbi felmérés és a friss felmérés vallalati kore tekintetében.

Farkas Szilveszter: Az egyik tanitdsi drajara meghivott egy vissza nem téritendé tamogatasokkal
foglalkozd palyazatirdt, aki elmondta, hogy a tamogatasok megszerzéséhez elGirt indikatorokat konny
teljesiteni. Kérdés viszont, hogy egy ilyen ingyen pénzbél felpumpalt cég tényleg erdsiti a versenyt? A
tdmogatdsokat a versenyhez kellene igazitani. Ne az legyen, hogy a tdmogatas miatt a piacinal kevésbé
megtériuls projektek is életképesek lesznek. Azt eddig nem vizsgaltak, hogy kilonb6z6 tdmogatasi
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programok pénziigyi szempontbdl milyen eredményeket hoztak. A tdmogatott cégeknél a tulélések is
mesterségesek.

Katona Klara: O maga is irt ilyen VNT pélyazatokat. Nehéz ezekre megtériilési alapon altaldnos
megallapitasokat tenni. Voltak olyan tdmogatdsok, amik az EU csatlakozas idején ahhoz jarultak hozz3,
hogy a cégek fennmaradhassanak a szigorodd kornyezetvédelmi elGirasok kozepette (pl. viztisztitd
berendezések beadllitasa). Lehet, hogy az ilyen tdmogatasok torzitjak a versenyt, de hozzajarulnak a
hazai gazdasag fennmaradasahoz.

Radacsi Laszlé: A szabalyozasi sokkhatas kezelését szolgald palyazatok egyértelmen jok.

Pogdacsas Péter: Ahhoz, hogy megitéljik egy program sikerességét, azt kell megnézni, mi volt annak az
eredeti célja. Fejletlen térségek felzarkdztatasara vagy a foglalkoztatas novelésére kiirt palyazatoknak
nem valészinl, hogy a termelékenység novekedése lesz az eredménye. A pdlyazatok a kiirt indikator
teljesitésére vannak optimalizalva. Az eu-s pénzek mdsodlagos hatasaik Utjan dinamizaljak a kkv
piacokat, a hidnyzo csaladi t6kék felhalmozasahoz is hozzajarulnak.

Kaposi Zoltan: Amikor sokféle tdmogatds elérhet6 a kkv-k szamara, szinte minden energia arra iranyul,
melyiket kellene igénybe venni. Amikor elapadnak a tdmogatdsok, igazabdl akkor lathatd, mit ér
Onmagaban a magyar gazdasdag. Ez a sokkok tisztitd hatasa. Amikor 4000 Mrd Ft forrast kinyomnak a
vallalkozéi szektorba, akkor az nem gazdasagi valdsag, hanem mesterséges szituacid. Persze, amig a
holland polgdr pénzét hasznaljuk erre, addig elfogadhatd, de amikor a magyarok addjabdl megy, akkor
nem.

Szerb Laszl6: Magyarorszdgon azért is alacsony a hitel/GDP mutatd, mert a finanszirozhaté cégek
sikeresen be tudnak vonni vissza nem téritend6 tdmogatasokat is. Magyarorszag leggazdagabb emberei
millidrdos tdmogatdsokat kapnak. Tamogatdsok utjan felt6késitenek cégeket, azutdn allami
intézkedésekkel mesterséges piacokat hoznak létre a szdmukra. Mas orszagokban nem a mar gazdag
cégeket tamogatjak, hanem az arra érdemes feltorekvé cégeket. A VNT tdmogatasok kabitdszerek,
amirdl a cégek nem nagyon tudnak lejonni.

Szabd Jozsef: A tdmogatasrol: egy konferencian néz6i hozzaszolasokbol derilt ki, hogy a Széchenyi
Kartya 5%-os hitelét a hitelfelvevs 16%-os allampapirba fektette az Allamkincstarndl. Lehet, hegy nem
ez volt a tamogatasi cél.

Visszautal az egyik el6z6 hozzdszélasara, az dallami beavatkozdsi rezsimek a kkv-k mikodésének
korszakhatarait képezik. Az elmult években nagy mértékd tékekoncentracid kezdett kialakulni, ez
jellemz6 a nagyvallalatokndl, de gyakran a kis- és kozépvallalkozasok karara is megtorténik.
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Nagyvallalati példa lehet a nagyobb bankok 6sszevondsa, a hulladékgazdalkodas koncesszidba adasa
pedig tobb szaz, vagy akdr ezer kis- és kozépvallalatot érint. Sokan nem tudjak vagy nem akarjak a
koncesszor feltételeit teljesiteni, masok, aki szerz6dést kotnek, vallalkozasi funkcidjuk egy részét feladni
kényszerilnek.

Sass Magdolna: Nagyon kdszon minden észrevételt és visszajelzést. Fontos lenne kezdeni valamit az itt
elhangzottakkal, vagy folytathatnank a beszélgetéseket akdr ebben a kdrben is, ahol lathatdan sokféle
szempont tud Gtkdzni egymassal.

Szepesi Balazs: Koszonjiik a PTE KGK-nak a szervezést! Az elhangzottakat rogzitettiik. irunk belSle egy
részletes, gondolati Osszefoglalét, elsGsorban a résztvev6k hasznalatara. KésSbb pedig egy
nyilvanossagra szant, szintetizdlé anyagot is terveziink késziteni. Ennek form3ajardl, tartalmardl majd
egyeztetiink. Ebben valdszinlileg nem nevekhez kothet6 hozzdszdlasok, hanem altalanosabb
gondolatok szerepelnek majd.

A vallalkozastorténeti projektet a nemzetkozi kitekintéssel folytatjuk, ami egy nemzetkoézi konferencia
formajdban valdsul meg, november kdzepén. Ehhez barmilyen 6tletet, inputot szivesen latunk.

Az itt elhangzottakbdl kifejleszthet6 munkakroél beszélgessiink a jov6ben. Egyetért Sass Magdival, hogy
a most folytatott beszélgetés j6 forma, amivel akar mas témak is kérbejarhatdk, az ahhoz kapcsolddd
személyekkel.

Szerb Laszl6: J6l sikeriilt a beszélgetés. Lathatd miben értiink egyet és miben nem. Lesz majd egy leirat,
esetleg miihelytanulmany, de jé lenne egy folydirat kiildnszdmot is 6sszehozni a kkv-k torténetének
keretében elhangzott gondolatokbdl. Ennek lenne komolyabb hatdsa a tudomanyos kozéletre.
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