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Osszefoglalé

A haborus, inflaciés valsdg sokkal 0sszetettebben hat a vallalatokra, mint a korabbi nehéz
id6szakok. A 2022 oktéber vége és december eleje kozott végzett kutatasunk azt vizsgalta,
hogyan hatott a valsag a vallalkozasokra, hogyan valaszoltak erre a cégek iranyitoi.

37 vallalatvezet6vel folytattunk mélyinterjukat, a résztvevd vallalkozasok Osszetételét a
mellékletben mutatjuk be. Az MCC Vallalkozaskutatasi Mihelyének kutatasat Szepesi
Balazs és Pogacsas Péter vezették.

Az interjuk azt mutattak, hogy a valsag sok iranybdl érinti a vallalkozasokat. Az elsé
honapok hatasait a kis- és kozépvallalkozasok tulnyomé tobbsége kezelni tudja.

Valsag hatasa az interjaalanyok vallalkozasara
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A sikert legféképpen a vallalat partnereivel szembeni alkupozicidja, a valsagokra vald
el6zetes felkésziiltsége, a vezetdk reagaloképessége és a szerencse hataroztak meg.

Természetesen egy ilyen kisszamu, mélyinterjukon alapulé kutatds valaszainak aranyai a
gazdasag egészére vetitve félrevezetdk lehetnek. Az valaszok megoszldasa ezért nem
altalanosithato, azonban a kutatas jol mutatja, melyek a valsag érzékelésének és hatasanak
tipikus formai.
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Hogyan jelentkezik a valsag?

alapanyag-aremelkedés keresletcsékkenés

energiaaremelkedés
26 emlités

kamat-
emelkedések
6 emlités

Vallalkozo

arfolyamvaltozasok szabalyozé6-
17 emlités valtozas
10 emlités

piacok, ellatasi lancok Eurépai Uniés

atrendezédése forrasok kiesése
15 emlités 12 emlités

Mik a tipikus valaszlépések?

Leépités
(5 valasz) Home office
(4 valasz)

Alternativ
energiatermelés
(16 valasz)

Aremelés /
(31 valasz)

Vallalkozo

Uj termék
bevezetése
(11 valasz)

Tevékenység ;
Takarékoskodas visszafogéasa Uj piacra lépés
(energia és egyéb koltségek) (6 valasz) (6 valasz)
(33 valasz)
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1.A legtobb cég szerint a hatasok negativak.

Az interjut ad6 cégek kozil 8 a valsaghdl 6sszességében megerdsodve, azaz arbevétel és
profitndvekedéssel kertilt ki. 25-en szamoltak be arrél, hogy a valsag negativ hatasait érzik,
de kezelni tudjak - a fennmaradasuk nincs veszélyben. A megismert cégek kozott viszont 3-
an cs6dkozeli helyzetbe kertiltek.

2. A valsag nem agazat szerint valogat.

A megismert torténetek szerint a valsag altal okozott veszteség els6sorban nem agazaton
vagy a cégek belfoldi/ kiilfoldi jelenlétén mulott, hanem eltéré élethelyzeteken és estenként
befolydsolhatatlan kiils6 tényezékén. A nehéz helyzetlinek itélt dgazatok (turizmus,
épitéipar, élelmiszeripar) mindegyikében talaltunk sikeres és problémakkal kiiszkodé
cégeket is.

.Pontosan azok vagyunk, akik ennek a ,Hat az, hogy még talpon vagyunk '91
valsagnak  a haszonélvez¢i.  Nekunk Gta, és tobb vélsdgot atéltink, ez
nincsen wellness részleglink, nincsen vélsagtiirés. De ilyen reménytelen

éttermiink, nincs e csomd olyan ,
; i edy csomo oY helyzetben még nem voltunk. Most
tevékenységlink, ami koltségnovel6 része o
ezen az alapon, leépitésekkel,

lehetne  a szallashelyeinknek. Mi
tokéletesen, pontosan azt a piacot fedjiik magunkat Osszehizva, varunk, mig
le, ami nagyon diibérég most a vildgon, font tud maradni a cég.”

meg Budapesten.”

3. A cégek egy érzékelhet6 méreti csoportja (egyelore)
pozitiv hatasokat érzékel, mert nétt a kereslet vagy jobb
helyzetbe keriltek a versenytarsaknal jelentkez6 problémak
miatt.

»A valsdg érdekes modon nekem forgalomnévekedést okozott. Minden valtozasban
komoly piaci lehetéség van, és ez teljesen igaz. Egy példdt mondok. Oridsi
készletben voltak kandalloink, kalyhaink, tizhelyeink, kazanjaink. Mi mar korabban
felvasaroltuk ezeket, most mar nem is lehet venni. Amikor mindenki latta, hogy
kandallot kell venni, arra nekiink mar készleteink voltak, komoly kereskedék meg
akkor mar nem kaptak eleget. A masik példa, hogy nagyon sok elektromos
hésugarzot vettiink, mert tudtuk, hogy a gaz sokkal jobban dragul, mint a villany,
tehat logikus, hogy elektromosan nagyon sokan fognak fiiteni. Ez is bejott.”
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4. A tobbség azonban termékeik iranti kereslet és a
jovedelmezodség sulyos romlasarél szamolt be.

Az interjaalanyok termékei iranti kereslet valtozasa a valsag kovetkeztében

a 5 10 15 20 15 30 15 40

W Er Gbe s &n i Sede a1t B L&y gdhean nam waltasott W Er dataititt

»1ehdt most sem gyartunk veszteségesen, de minimalis haszonnal tudunk csak
mikddni. Most az az uzletpolitikank, hogy a vevéket megtartva, nem a nagy
profitrél szolt a cég bevétele.”

5. Jobban jartak azok, akiknek erésebb a piaci poziciéjuk.

Er6s piaci pozicié birtokaban nagyobb eséllyel lehet a megndvekedett koltségeket
atharitani masokra, vagy a sziikséges beruhazasokat masokkal kifizettetni.

A beszallitokkal, vevokkel szembeni piaci pozicié azt jelenti, hogy az adott cég mennyire tudja
érdekeit uzleti partnereivel szemben érvényesiteni. A piaci pozicié eréssége els6sorban azon
mulik, hogy a termék teljes értéklancan beliill a széban forgé cég mennyire magas profitot
biztosité ponton helyezkedik el, vannak-e erés, sajat termékei. A kis- és kozépvallalatok piaci

ereje altalaban gyengébb, mint a nagyobb méretii partnereiké. A kutatas soran megismert 37
mikro-, kis- és kozépvallalatbol 32 van gyengébb piaci pozicioban iizleti partnereinél.
Gazdalkodasuk a stabil miikodéshez sziikséges beruhazasokkal és tartalékok képzésével egyiitt
is viszonylag szerény profitratat biztosit.

Jtthon, mi vagyunk a legjobbak. Ezt most mindenféle nagyképlséggel, és anélkiil is
mondom. Itthon még a kiilféldiekkel sem kell versenyezniink, mert dltalaban minket
hivnak.”

»,Mi most az utolsé harom-négy évben kimondottan ugy dolgozunk, hogy megnyeri a
kozbeszerzést valamelyik nagy. Most ez lehet magyar, vagy lehet kilfoldi, és mi
alvallalkozoként bemegylink ala. Annyi el6nylink van, hogy mi ennyien vagyunk, meg
nagyon jok a referenciaink, tehat veliink nem ugy Ulnek le targyalni, mint azzal, akivel
épp a piacon talalkoznak. Tetejébe van olyan cég, akivel tobb, mint husz éve egyiitt
dolgozunk. Van, amikor konzorciumba is megylink velik.”

MCC Vallalkozakutatasi Miihely 5



6. Felértékelodott a valsaggal szembeni ellenalloképesség.

Kevésbé érzi a negativ hatasokat az, akinek korszer(ibb a gépparkja, takarékosabb az
energetikai rendszere, rendelkezik tartalékokkal, illetve vevékore stabil és diverzifikalt.
Tapasztalatok szerint az ellenalloképesség a valsag idején, egyik naprdél a masikra nem
hozhato létre, azt hosszutavu stratégiai gondolkodas alapjan lehet felépiteni.

+Egyébként mi a valsag alatt is beruhaztunk. Tehat abszolut arra készilink, hogyha itt
uj lehetéségek nyilnak, akkor legyen kell6 gyartokapacitasunk. Még most is, jévére is
vasarolunk uj csomagologépsorokat. Mostanra mar régebbi gépeinket szinte mind
lecseréltiik modernebbre, hatékonyabbra, mivel egyre inkabb dragul a munkaer6, ezért
fontos az, hogy minél jobbak, minél termelékenyebbek legylink.”

7. Rosszul jartak, akik beszorultak korabbi, alacsonyabb
arakkal kalkulalt szerz6déseikbe.

A hazai kis- és kozépvallalatok kozott gyakori a bérgyartas, vagy specialis, egyedi
termékek gyartasa. Az ilyen cégeknél minden megrendelés egyedi koltség-haszon
kalkulacioval zajlik. Hasonld helyzetben vannak (csak hosszabb lefutdsi projektekbe
vannak zarva) az épitGipari, fémipari és egyes hulladékfeldolgozassal foglalkozé
vallalatok. Ha ezeket a cégeket az elszalld6 energia- és koltségarak egy korabban
megkotott szerz6dés teljesitése kozben talaljak el, azok tovabbharitasara szinte
semmilyen esélyiik nincs. Uj projektek kikalkuldldséndal ugyanakkor a teljes input
aremelkedés beéplil az araikba.

»,Ami a probléma, hogy hosszu atfutasu projekteknél nekiink leginkabb multinacionalis
ugyfeleink vannak. Mi itt kértiink az alkatrészekre arajanlatot, és mikor kész vannak a
tervek, akkor kdnnyen lehet, hogy mar husz szazalékkal dragabb az alkatrész. Azt
viszont nem tudjuk mar érvényesiteni az ligyféllel szemben. Mert § leszerzédott veliink
egy fix arba. Egy multinacionalis cégnek meg nem mondhatom, hogy figyelj mar,
nekem ennyivel dragabb lett. Ez farag le az eredményiinkbél.”

,Ellenallas lenne az uj termékre kikalkulalt aremeléssel szemben, de hiaba all ellen, a
kévetkez6t tudom neki mondani: Vagy ennyi, vagy nem csindlom meg, mert nekem
nem éri meg. Tehat a csorompélés kedvéért nem csinalom.”
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8. A vallalkozasok helyzetét nagyban befolyasolja, mennyire
tudtak a koltségnovekedést beépiteni az araikba.

Azok, akik teljes mértékben, vagy még azt meghaladbéan is tovabbharitottdk a
koltségeiket, gyakran a kereslet visszaesésével szembesiiltek. A vallalatok tobbsége
viszont csak a koltségnovekedéstdl jelentésen elmarado aremelést tudott végrehajtani.
Azok a cégek csusztak veszteségbe, amelyek korabban is alacsony jovedelmezéséggel

tudtak mdkodni.
Aremelés és profitabilitas (db)
[ s ] 17 T
i 5 10 15 20 25 30 35 40

B Kat st prdve ked e Gl elm aradd dremelis, ves o e dpe i ip
Kot s prorvek edés bS] elmaradd dremelés, de nyeresépes mikodés

B Kot sspriove ked et tovabbhd ritd dremelés

»Mert itt sokszor az is a baj, hogy mi hidba szeretnénk arakat emelni, a vevéink, a piac nem
fogadja el az dremeléseket, és akkor utana az ember mit csinal? Gondolom, hogy mit csindljak,
abbahagyjam, vagy veszteséggel értékesitsem. Mert ha nem viszem neki az arut, elveszitem a
piacot. Az a baj, hogy sokszor olyan Uzletbe is belemegylink, vagy tovabb megyink, amirél
tudjuk, hogy egy fillér haszon nem lesz beléle, s6t, lehet, hogy deficitet okoz, de menniink kell
tovabb elére, mert elveszitjiik ezeket a piacokat. Belekényszerliiliink egy veszteséges
gazdalkodasba. Egy id6 utan ez a térténet tonkreteszi a vallalkozast.”

9. A kamatemelkedés egyelore nem érinti a vallalkozasokat -
sok cég régota kerili a hitelfelvételt.

A kutatasban résztvevé vallalatok kozott 15 olyan akadt, amely semmilyen koriimények
ko6zott nem vesz igénybe hitelt vagy vissza nem téritendd tamogatast. Sokuknak nincs is
sziiksége kils6 forrasokra, masok viszont nem szeretnének tartozni senkinek. A hitellel

gazdalkoddk leggyakrabban a tamogatott hitelprogramokhoz fordulnak, amik kozil a
legnépszerlibb a Széchenyi Kartya.

,En akkor sem fogok hitelt felvenni, hogyha csak szdraz kenyeret eszik az egész csaladom,
vagy én, akdr 10 évig is. En hitelt nem veszek fél. Megtakaritdisom annyi van, hogy a
legeslegrosszabb esetben b6 fél évig hitel, illetve mindenféle kiilsé segitségforras nélkiil

fenn tudom tartani a vallalkozast. Még egyszer mondom ugy, hogy semmi egyéb kiilsé
forrast ne kelljen igénybe vegyek.”
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10. A cégek a munkavallalokat amig csak lehet,
megtartjak.

A kutatasban szereplé menedzserek a munkaerét a cég egyik legfontosabb értékének
tekintik, és a végs6kig meg akarjak tartani. Lehetséges leépitésrél mindossze 5
(tobbségében nehéz helyzetben 1év) vezetd beszélt, de 6k is csak a helyzet tovabbi
romlasa esetén nydlnanak ehhez a megoldashoz.

,Elbocsatani? Nem, nem, nem! Ezt hal’ Istennek még nem kellett meglépni, én nem is
szeretném. Inkabb megprobalok még kevesebb hasznot realizalni, de nem tehetem
meg, mar a megrendelésallomany miatt sem, hogy létszamot épitsek le. Masrészt
meg amugy is viszonylag kihegyezett létszammal dolgoztunk. En nem tervezek, nem
is tudok tervezni leépitést.”

11. A valsag mindenkit megpradbal.

A piaci pozicié ereje, a valsagallésag és a megfelel6 menedzservalaszok
0sszességében megalapozhatjak egy cég valsagbeli sorsat, de olyan specidlis
hatasokra is van példa, amik képesek ettél eltériteni az eredményt. Ez a jelenség a
COVID-valsag idején is megfigyelhet volt — a valsag sokszor nem valogat, gyakran nem
kiméli a korabban sikeres cégeket sem. Bar a szerencsének lehet szerepe a sikerben, a
stratégiai védekezésnek alapvet6en a piaci pozicié és a valsagallosag erbsitésére kell

irdnyulnia.
[ ] [ ] [ ] [ [ [ [ [ ] [ ]
[ ] [ ] [ ] [ [ [ [ [ ] [ ]
[ J [ J [ J [ J [ J [ J [ J ([ ([
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Tanuljunk egyutt a valsagbol!

Az itt bemutatott kutatasra alapozva az MCC Vallalkozaskutatasi Mdhely felmérést
készit, amely azt a kérdést vizsgalja, hogy hogyan érintik a magyar vallalkozasokat a
gazdasagi nehézségek és hogyan kiizdenek meg vele.

Ha kitolti a kérddivet, az atfogd elemzés mellett személyre szabott dsszefoglalét is
készitiink Onnek, amennyiben kivanja. Ez megmutatja, miben jobb cégiik a tébbieknél,
melyik terlileteken érdemes fejleszteni.

”r

A kérdoivet ide kattintva érheti el!

A kutatas készitoi

Szepesi Balazs

Kozgazdasz, szociolégus, a politikatudomany doktora (PhD). A
Mathias Corvinus Collegium Kozgazdasagi Iskolajanak és
Vallalkozaskutatasi Md helyének vezetdje. Karrierje soran
elemzéként, kormanytisztvisel6ként és tanarként dolgozott.
Elemz6 palydja soran gazdasagpolitikai és kozpolitikai
elemzéseket készitett - tObbek kozott a vallalkozasokrdl,
versenyképességrol, fejlesztéspolitikardl, regionalis politikardl,
kozpolitikai modszertani kérdésekrél.

Pogacsas Péter

Kbzgazdasz, a Mathias Corvinus Collegium Vallalkozaskutatoi
Mhelyének kutatéja. Az allamigazgatas kiilonb6z6 helyszinein,
valamint pénzintézetekben végzett tevékenységei soran
elsésorban vallalkozaskutatassal, kis- és kozépvallalkozasok
fejlesztésével, tamogatott vallalati finanszirozasi programokkal
foglalkozott.
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https://mathiascorvinuscollegium.questionpro.eu/a/TakeSurvey?tt=DFEaeLLwivSJLSouqUEbXA%3D%3D

Melléklet - A kutatasrol

A kutatas az alabbi informaciokon

alapul:

A kutatas alapja: 37 vallalkoz6i mélyinterju

Minden térségbdl, minden agazatbdl megkerestiink
kis- és kozepes vallalkozasokat.

Az el6zetes varakozasaink szerint egyes
agazatokat (mez6égazdasag, élelmiszeripar,
turizmus, épitGipar) a valsag jobban érint, rajuk
nagyobb figyelmet forditottunk, t6bb idetartozo
céggel beszéltink.

llyen kisszamu mélyinterjus  kutatds nem
reprezentalja az orszag egészét, a
kovetkeztetésekkel dvatosan kell banni.

A rosszabb helyzetbe kertilt cégeket nehezebb volt
elérni, ezért az eredményeink valdszinlleg jobb
képet mutatnak az atlagosnal.

5000 M Ft felett

100 M Ft alatt
AN

37 villalkozas

100-499 M Ft

500-999 M Ft
24.3%

MCC Vallalkozakutatasi Miihely

. Interjak
Agazat szama
(db)
mezd8gazdasag 2
élelmiszeripar 5
textilipar 1
vegyipar 3
gépipar 4
fémipar 1
javitas, karbantartas 1
hulladékgazdalkodas 2
épitSipar 3
kereskedelem 3
turizmus 4
szakmai, tudomanyos, miszaki 3
tevékenység

gazdasagi szolgaltatas 2
oktatas 2
egészségipar 1

Magyarorszag

Kozép-
Dunantul
(4)

Kozép-
Magyarorszag
(6)

Eszak-Alfold
@) (3)

Budapest
(10)

Dél-Dunantul
(3)




