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Vallalkozas, finanszirozas, minGség

Tematikus 6sszefoglaloé a kkv-k hatékonysagjavitast szolgdlo fejlesztéseinek finanszirozasardl sz616
kerekasztalbeszélgetésrdl

A kerekasztalbeszélgetésre a Mathias Corvinus Collegiumban (1113 Budapest, Tas vezér u. 3-7.), kerlt
sor 2025. aprilis 2-an, 16:00-18:00 kozott.

A rendezvény azért jott létre, hogy a hatékonysagjavitas finanszirozasanak témajdban a
szakpolitikusok, a szakpolitikdra hatassal biré szervezetek, a finanszirozdk, valamint az érintett
vallalkozék megosszak egymassal a véleményiket.

1. A vdllalkozasfinanszirozas helyzetének megitélése

e Avallalkozék, a szakpolitikusok, a bankok és mas finanszirozék képvisel6i egyetértettek abban,
hogy az uzletileg megtériilld célokra jelenleg Aaltalaban elérhet6 a finanszirozas
Magyarorszagon. A j6 projektek még a Covid és az inflacids valsag hdonapjaiban is hozza tudtak
jutni kiilsé forrasokhoz, de ezek feltételei és arazasa kétségtelenil szigorodott az elmult
id6szakban.

o A bankok, a pénziigyi vallalkozdsok és a tGkealapok dltal kinalt finanszirozdsban
infrastrukturalis, likviditasi vagy kamatkorlat nem érzékelhet6. A BankszOvetség
felmérésében a vallalkozok noévekedési akadalyainak sordban a 6. helyen allt a
kamatok emelkedése, az MCC vallalati jelentésében pedig ez a 7. szamu probléma. A
magas kamatszintnél tehat szamos tényez6 jobban aggasztja a vallalatokat.

o A bankok szerint a kamatokat allami és monetaris politikai eszk6zékkel nem lehet
tartdsan eltériteni a piaci szintt6l, mert a finanszirozok forintkamat elvarasaikat nem
a jegybanki alapkamathoz, hanem a 10 éves magyar allamkotvény hozamdhoz
igazitjak.

o A kozvélekedéssel ellentétben, a kkv-k viszonylag széles kére szamara ma is elérhet6k
eurdpai unids vallalkozasfejlesztési forrasok. A beszélgetés idején csak a Vallalkozasfejlesztési
Prioritdson 2200 millidrd forintnyi 0sszeg allt rendelkezésre, amib8l mindéssze 550 millidrd
volt kiszerz6dve. A korabbi évekhez képest szlikebb korben, de tovabbra is |éteznek vissza nem
téritend6 tdmogatdassal és tanacsadassal kombindlt finanszirozasi programok, a Széchenyi
Kartya hitelkonstrukcidi pedig a valsdgok el6tti idészaknal magasabb 6sszegekre vehet6k
igénybe.
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e A hagyomanyos mU(kodési és fejlesztési finanszirozasi célokkal kapcsolatban az er6sebb hazai
kkv-k jol informaltak, a lehetéségekre kamatérzékenyen reagalnak. Ez figyelhet6 meg pl. a
Széchenyi Kartya kondiciévaltozdsai nyoman az igények alakuldsdban.

e Akorabbi években bGségesen rendelkezésre allé tamogatott hitelprogramok és a N6vekedési
Kétvényprogram lehetévé tették, hogy a kkv-k ,évekre feltankoljanak bel6lik”. A
hitelfeltételek szigoroddsa idején a kordbban olcsé forrasokbdl részesil6k hosszabb ideig
kivarnak, remélve, hogy a kamatok id6vel kedvez6 irdnyba mozdulnak el. Az idén még ez a
kivards huzédhat meg a hitelezési statisztikdk szamai mogott.

e A vdlsagokkal terhelt id&szakban a vallalkozéi célok korében a kapacitasbdvités,
eszkozbeszerzés helyett az immaterialis eszk6z6kén alapuld, mindségorientalt, valamint
koltségcsokkents fejlesztések keriilnek el6térbe. Ugyanakkor ezek kiilsé finanszirozasa
meglehetdsen kialakulatlan és nehézkes. Az MCC 2024. évi Vdllalati Jelentésének
tapasztalatai szerint a magyar vdllalkozasok a fejlédést jelenleg nem a kapacitasnovelésben,
hanem a mindségi tényezdk terén vald el6relépésként értelmezik. A kerekasztalbeszélgetés
egyik vallalati résztvevéje megerd@sitette, hogy mig korabban vallalatiranyitdsi rendszerink
beallitdsdndl a termelésre optimalizaltak, most fontosabbnak latjak a pénzligyi, a készlet és a
kontrolling modulokat, valamint a rugalmas valtoztatasok lehetGségének biztositasat. A
mindségi tényezbk fejlesztése jelenthet G piacokra vald belépést, digitalizacidt,
szervezetfejlesztést, hatékonysagnovelést, vagyis olyan dolgokat, aminek az eredményeit nem
lehet a hitel mogé fedezetként beallitani. A fejlédésnek ez a mindségi fazisa egyik oldalrdl
orvendetes, masrészt viszont Ujfajta eszkozoket kovetelne meg a finanszirozok részérél.

o A kereskedelmi bankok szamara azért okoz gondot a digitalizaciés, know-how vagy
a kutatas-fejlesztéshez kapcsolédé adédé koltségek finanszirozasa, mert ilyenkor
nem a szerzGdés keretében, hanem a valamikor pozitivra fordulé jov6ben
szamithatnak megtériilésre. Ugyan nincs szigoru korlat ezek finanszirozasara, de a
biztositéki el6irdsok miatt az akadalyoztatas mégis jelent@s. Lathaté, hogy a vallalkozoi
igények ebbe az irdnyba mozdulnak el, de a hitelezést akadalyozé fedezeti problémak
olddsahoz szabdlyozéi elemek megvaltoztatasara is sziikség lenne, ami alapos
el6készit6 munkat igényel.

o Ha az ujfajta kockazatok kezeléshez a bankoknak ujfajta tudasra van sziiksége, a
piacon ahhoz is hozza tudnak jutni. ,Ha tudds kell, azt is megvessziik, mert azt is
druljgk.” Ennek a megszerzése ugyan sokba kerilhet, de a tudds hidnya lehet, hogy
még dragdbb lesz a jov6ben.
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o A vdllalkozdk és finanszirozék kozott tobben is dgy latjdk, hogy bizonyos méret (kb. 1 mrd
forint) alatt a bankoknak nem éri meg a vallalkozéi igényekre szabott szolgaltatast nyujtania.
A klasszikus mikro- és kisvallalkozok altalaban olyan kevés pénziigyi ismerettel rendelkeznek,
hogy feléjik a nagy cégeknél kiterjedtebb tandcsaddsra lenne sziikség, ami viszont a kisebb
hitelek alacsonyabb marzsa miatt nem gazdasdgos a bankoknak. Pedig a kisebb arbevétell
korben is b6ven akadna megtérilé, j6 elképzeléseket tiikr6z6 beruhazas.

e A kezd6 vallalkozasok és a nagykockazatu projektek finanszirozasanak nincs hatékony
gyakorlata. Az ilyen projektek finanszirozdsa visszatéritend6 vagy vissza nem téritendé
tdmogatasok, kockazatit6ke, vagy mas eszkdzok uatjdn lehetséges, de ezek hatékony
mUkodtetése Magyarorszagon még nem eléggé kiforrott. A hitelezés novelésére ugyanakkor
az nem jelenthet megoldast, hogy a finanszirozast tdmogatott programokkal megtérilésre
alkalmatlan projektekbe pumpaljak, mert ennek a vallalkozéi kornek a kockazatait a hitelezés
logikajaval nem lehet kezelni.

e Minél kisebb egy vallalkozas arbevétele, annal nehezebben fér hozza az élethelyzetére szabott
banki finanszirozasokhoz, és a pénziigyi ismeretei is jellemz6en alacsonyabbak. Ennek a kérnek
a finanszirozasdban fontos szerepet toltenek be a kilonféle pénziigyi vallalkozasok. A
pénziigyi vallalkozok és koveteléskezel6k a hitelintézetekhez hasonléan kilonadd
megfizetésére kotelezettek, pedig naluk nincsenek betétek, amibdl a bankoknal nagy
kamatnyereség, extraprofit képz6dott. Tevékenységiik ugyanakkor fontos szerepet jatszik a
kisebb vallalkozdsok finanszirozasaban és a kéveteléskezelésben.

2. Avallalkozasok hianyossagai

e A megbeszélés résztvevBinek egy része szerint azért kevés a jél finanszirozhatd, megtérilé
vallalkozéi projekt, mert gyakran alacsony a vallalkozasok kompetenciaszintje. llyen
kompetenciat jelent az egyedi termékek létrehozasanak és eladasanak az a képessége, ami a
piacok megszerzésében és uraldsaban mutatkozik meg. Ez a vallalkoz6i kompetenciaszint
nalunk azért alacsony, mert

o hidnyzik a vele kapcsolatos tobbgeneracids tapasztalatfelhalmozas,
o kevés a nemzetkozi kontextusban szerzett tapasztalat,

o a rendszervaltas sordn a vallalkozéi tudas erdsitése nem volt szempont sem a
betelepiil6 multik sem a gazdasagpolitika szamara,

o avallalkozasok relevans problémaira fokuszal6 tanacsado szolgaltatasok kore szk.
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Ennek a piacok altal is értékelt tuddsnak az elsajatitdsa erds versenykornyezetben, sajat er6bdl nehéz,
leginkdbb Uzleti egylittmlkddésekben, nemzetkozi kontextusban lehet hozzajutni. Hazai példak
alapjan ezen a téren a tudas- és tapasztalatszerzésre fokuszald egyéni kezdeményezések, fejlesztési
programok voltak sikeresek. A kerekasztal beszélgetés egyik résztvevéje piaci kompetencidit sikeres
menedzserektdl tanulta el, késébb pedig multiknal kitanult szakemberek alkalmazdsaval vonta be a
sziikséges tudast a cégébe.

Masok szerint ugyanakkor a magyar vdllalkozasok tudasa nem kevesebb, mint a hasonlé
vallalkozasoké mas orszagokban, és nehéz lenne megmondani, hogy barmilyen eltérésnek milyen
gazdasagi, tarsadalmi magyardzata lehetne. Inkabb arrdl lehet sz6, hogy a vallalkozasokat tdmogatoé
szolgaltatasok kore szlik, és erGsebb figyelmet érdemelne a rajuk szabott pénziigyi termékek
fejlesztése.

e Az agrarexportban kevés a feldolgozott, magas hozzaadott értékii termék. A helytelen
privatizacid, a mez6gazdasagi termelés és az élelmiszeripar erdltetett szétvalasztdsa, a
koncepcid nélkili agrarpolitika mind hozzajarult a jelenlegi helyzethez, amelyben a jé
termel6adottsagokkal rendelkez6 magyar élelmiszeripar alig képes kilpiacokra kijutni. A
tdmogatasok olyan késén értek el az élelmiszeripar versenyképes szerepl6ihez, hogy addigra
elment mellettlink Lengyelorszag.

3. Avallalkozéi érvényesiilés nehézségei

e

e Sok adminisztrativ elGiras

A kotelez6en bevezetendd Uj és Uj unids szabalyok a kozépvallalatok hatékonysagat rontjak a
leginkdbb. A kisebb vallalatok fel vannak mentve aldluk, a nagyobbaknak pedig nem olyan koltséges
kiilon kapacitast kiépiteni az el6irdsoknak valé megfeleléshez. ,A GDPR-ral kezd6détt, aztdn utdna volt
egy visszaélés bejelentési rendszer, majd j6tt az ESG, most pedig a NIS2. Ezek nagyon sok idét és
energidt vesznek el a tevékenységiinktél. Nekiink mindez sulyosan beéplil a kéltségeinkbe, és rontja a
hatékonysdgunkat.” Az EU biszke a szabalyozasi aktivitasara, pedig ez a vezet6 innovacidkrdl vald
lemaradds egyik oka. Ahogy megjelenik egy innovacid (mint pl. most az Al), az EU azonnal
leszabdlyozza, és nem hagyja, hogy az innovaciok kifussak magukat. A bankok azt nehezményezik, hogy
ezeknek a versenyképességkorlatozé szabalyoknak a betartatdsat részben rajuk delegaljak. ,Mi
mondhatjuk a fantasztikus hirt az lgyfeleinknek: ha nem tudod kiszdmolni, hogy mennyi CO2-t
fogyasztanak el a munkavdllaléid minden nap, nem kapsz hitelt! Vagy drdgdbban kapod! Ezek a
szabdlyok az USA-ban nem léteznek.”
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o A cégek jelentGs része az értéklanc alacsony profitot kinalé pozicidiba szorult

Kevés magyar cégrél mondhatd el, hogy olyan erds piaci hatalommal és nehezen megtdmadhaté
piaccal rendelkezik, amivel uralni tudja a tevékenységéhez kot6d6 jovedelemeloszlast. A legtdbb hazai
kkv aszimmetrikus er8pozicidban all nagyobb lzleti partnereivel, ennek kdvetkeztében profittermel6
képességik is behatarolt. A kerekasztal egyik gépipari résztvev6je elmondta, hogy multinacionalis
vevlik az altaluk beszallitott alkatrészekért csak olyan arat hajlanddk fizetni, ami nekik nagyon sz{k
profitot engedélyez. A tovabblépést a szdmukra az értékldncon torténd elmozdulds, gyartmanyaik
Osszetettebb termékben torténd 6sszeszerelése, és ebben a formaban torténd eladasa jelenti.

e A kis és kozépvallalkozéi tanacsadasi szolgdltatasok kére, valasztéka sziik, pedig szamos
olyan terllet van, ahol a novekedés szlk keresztmetszetét nem a finanszirozdssal, hanem
tanacsaddassal lehet megsziintetni.

o A vdllalkozék szamdra sajat problémaik felismerése és azonositdsa sem magatél
értetddd. Egy reprezentativ vallalati felmérésben 10 hatékonysagndvelésre vonatkozd
allitasrol kérdeztek meg cégvezetSket. A mikro és kisvallalkozasok tizbdl kettd allitassal
kapcsolatban fogadtak el, hogy arra oda kell figyelnilik. A kbzépvallalkozasoknal mar
négy ilyen allitas volt, a nagyvallalatoknal hat.

o Egyes vélemények szerint probléma a noévekedésorientalt attitlid hianya. Sok
tehetséges vezet6 sem hozza meg a sziikséges személyes aldozatokat a névekedés, a
kiilpiaci terjeszkedés érdekében. Szamos kkv révidtavaan gondolkodik, mindig csak a
kovetkez6 év kihivasait akarja megugrani. Fejleszteni, hitelfelvételt tervezni viszont
csak tobbéves jovGkép birtokaban lehet.

Masok szerint viszont a k6zép- és kisvallalati kér dinamikaja nem rosszabb, mint a régidban és
Eurépaban. Nincs attitlid probléma - a vildg minden részén jelen 1évé, elfogadandd adottsag, hogy a
nagy piaci bizonytalansag és az értéklancon beliili kiszolgdltatottsag miatt a névekedés kockazatos, a
belathato id6tav rovid.

o Sokan nincsenek tisztaban azzal, hogy a sajat t6kébdl torténdé beruhazas dragabb,
mint a hitelbdl torténd, azaz egy erds t6kéjd vallalatnak is tanacsos megtalalnia a kiilsé
és a belsd forrasok kozotti megfelel§ optimumot, amivel a legjobban novelheti a sajat
t6kére jutd megtériilését.

o A nem kell6en igéretes hazai projektek hidnyanak masik okat néhanyan a nemzetkozi
méretekben valé gondolkodas hianyaban lattak. A kiilpiacokra lépéshez szintén
tuddsra és tanacsaddsra van sziikség, ami hitellel, tdmogatdssal nem finanszirozhaté
meg.

Masok azt hangsulyoztdk, hogy a magyar KKV-k exporttevékenysége nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban
inkdbb magasnak tekinthetd, viszont a kilpiacra lIépés kockazata és tudasigénye sok cég szamara
jelent tulsdgosan magas akadalyt.
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A motivacios problémakat és az objektiv korlatokat hangsulyozék egyetértettek abban, hogy a
vallalkozasok fejlédését, kiilpiacra lépését, egyiittmiikodését erdsité szolgaltatdsok piacanak
fejlédése segitené az ilyen célu projektek gyakoribba valasat.

e Aracionalis dontéshozatalt tamogatd informacidk és tudasok terjesztésére van sziikség

Sok kkv racionalisabb gazdalkodasi dontéseket tudna hozni, ha tisztdban lenne minden finanszirozasi
és tamogatasi lehetdséggel. A Gazdasagfejlesztési Ugyndkség vali.hu nevii programja palyazati
informacidk tekintetében jél elldtja ezt a feladatot, mert egy addszdmmal regisztralva megmutatja,
hogy a véllalkozas milyen tdmogatasokra, finanszirozasra jogosult.

A palyazatok kiiréi és a finanszirozok is segithetnék a vallalkozdkat azzal, ha a pdlyazatoknadl és a
hitelszerz6déseknél az ligyfél szdmara egyetlen termsheet-en attekinthetévé tennék az Gsszes
feltételt. Ma az a gyakorlat, hogy egy dontésnél a vallalkozé elé teszik a szerz6dést, mellé egy nagyon
hosszu ASZF-et, amibél a véllalkozé keresgélheti, mi lehet relevéns belSle a szamara. A vallalkozétol
elvarjak, hogy biztositékként készfizet6 kezességet vallaljon a hitelére, de 6 nem lathatja 4t teljesen,
mi mindent vallal az alairassal.

e A nagyvallalatok tudatos kkv okoszisztéma fejlesztési aktivitdsa nem erds, a kilféldi multik
ebben nem érdekeltek, a hazai nagyvallalati kér pedig kicsi

Egyes vélemények szerint a Covid-valsdgban a nagy tagallamok olcsé finanszirozadssal a
nagyvallalataikat segitették, és ezek a nagyvallalatok Ujitottdk meg a piacot a kkv partnereik szamara.
A kkv-knak juttatott tdmogatdsokkal nehezebb megtaldini, melyik projekt lesz életképes. Van, aki nem
hisz ebben a megkozelitésben, mert véleménye szerint, nalunk nincsenek ilyen jellegli nagyvallalati
integracidk. Inkabb a Magyarorszagra telepedett multikat (f6leg a kinaiakat) kellene rakényszeriteni
arra, hogy partneri kapcsolatba lépjenek hazai cégekkel és atadjak a tudasukat nekik.

e A hazai piac kicsi, a lengyel cégekhez képest ez jelent6s novekedési hatrany

A lengyelek nagy bels6 piaccal, rovidulé értéklancokkal helyeznek driasi nyomast a térség kisebb
piacaira. A magyar cégeknek nemcsak azért kell kiilféldre mennilk, hogy tapasztalatot szerezzenek,
hanem azért is mert nincsen megfelelé méretd bels6 piacunk.

4. A vallalkozoi vilag jellemzéi

e A sajat forrasu finanszirozasra épiilnek a tébb évtizedes sikeres hazai cégek, a kiilsé forrasoktol
valo idegenkedés bekddolddott

A vallalkozastorténeti kutatdsok azt mutatjdk, hogy a ma is mikod6 magyar kdzépvallalkozasok
tobbsége bels6é forrasokra épitve érte el jelenlegi méretét, ezért nehezen tér at a kilsé forrasok
tudatos hasznalatdra. Ezt ugy is értelmezhetjik, hogy az alapvetéen belsé forrasokra alapozo
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vallalkozdsok élték tul nagyobb aranyban az elmult 35 év turbulens idGszakait, és valtak erGs
kozépvallalattad. A beszélgetésen résztvevs gépipari csaladi kozépvallalatok vezet6i megeréGsitették,
hogy stabil piacaik mellett, a sikeres mult és a sajat t6ke ereje kellett ahhoz, hogy a kiilsé forrdsok
bevondsa soha ne jelentsen problémat a szamukra.

A kkv-k korében széleskoriien tapasztalhato félelem a hitelektdl, a bankoktol és az adminisztraciotol.
Rengeteg tamogatott hiteltermék érhetd el pl. digitalizaciéra, zold programra, mégsem veszik fol Sket,
mert félnek a vellik jaré adminisztracids terhektdl.

e Lathatodn szétvalik a sikeres fejleszt6 és stagnalo cégek kore

Egy reprezentativ felmérés kimutatta, hogy azon a feldolgozdipari cégek kétharmada, amelyek az
elmult egy évben beruhaztak, most is tervez fejlesztést. Azoknak kétharmada viszont, akik az elmult
egy évben nem hajtottak végre beruhdzast, most sem tervezi ezt. A kkv-k egy kisebb része tehat
folyamatosan torekszik a novekedésre, figyel a versenyképességére, tisztdban van a kihivasaival,
fejlesztési igényeivel. A tobbiek nem fejlesztenek. Marpedig amikor egy cég stagnadl, akkor valéjdban
visszaesik, hiszen a meglévé munkaerére és technoldgiara alapozott koltségelénye folyamatosan
csokken.

e A vallalkozasok 6nértékelésébdl gyakran hianyzik, hogy az (egyre 6regebb) alapité tulajdonos
tapasztalataibdl, kapcsolataibdl szarmazé hozzaadott érték nem a cég része

«zez

A magyar kkv szektor konszoliddcidjahoz redlis cégértékelésre van szikség. A jelenlegi
kozépvallalatokat elinditd, felfejleszt6 alapitdk, akik a cégeik igazi motorjai voltak, sajnos gyakran nem
latjdk be, hogy ha Gk kiesnek, a cég kevesebbet ér, mint gondoltak. Ha a kkv-k ilyen tipusu

« sz

felszabaditani.

5. Makrogazdasagi tényezok

e EU szintli visszaesés a vallalkozoéi hitelkeresletben

A villalkozdi hitelkeresletben jelenleg a teljes Eurdpai Unid visszaesést él at. Sokak szerint, a hazai
vallalatok hitelkereslete vallalati fejlettséget és a piacon elérheté megtériilést tikrozi, amivel nem tér
el a térségbeli orszagok véllalatainak hitelkeresletétdl.

¢ Nehéz piaci helyzet

A jelenlegi stagndld piaci korilmények kozott a hazai kkv-k multinacionalis vevéi is bajban vannak.
Sokan azért harcolnak, hogy a kinai gyartdk ne szoritsak ki ket a piacaikrél. Ezek a kinai gyartdk allami
szubvenciot kapnak, ha exportra viszik a termékeiket, mikézben az eurdpaiak minderre nem
szamithatnak. A német gépipari megrendelések erGsen visszaestek, az alapanyagok aremelkedése
jelentés.
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e A munkaer6 Magyarorszagon tartasa nehéz feladat

A fiatal, szakképzett munkaer6 Magyarorszagon tartasa kilondsen a feldolgozdiparban jar sok
nehézséggel.

6. Gazdasagpolitikai tényezék

e (Cél a hatékonysag, a termelékenység novelése

Ma Magyarorszdgon mar nem a tulélést, hanem a fejl6dést kell finanszirozni. Most mar minden
résztvev6tdl el kell varni a minGséget, a tovabblépést, a tudast, a digitalizdciot, az innovaciét, azaz a
fejl6dést.

7

A tdmogataspolitikat ugy célszer(i atalakitani, hogy a mindségi fejlédést és a névekedést 6sztonozze.
A tamogataspolitikanak azokra a cégekre kell fokuszalnia, akik akarnak fejleszteni. A finanszirozast a
piaci logikdhoz kozelit6 finanszirozdsi megoldasokkal érdemes folytatni, hiszen ezek a cégek egyébként
is ezeket vennék igénybe. A tdmogataspolitika a jelenlegi forrasait mar azokra a szegmensekre
igyekszik iranyitani, ahol a hozzaadott értéket ugy novelik, hogy a cégek a sajat eréforrasaikat is
beleteszik a novekedésbe. Jelenleg 3000 ilyen Gzleti terv van a szakpolitikanal, amelyek a kkv-k aktiv,
fejleszteni akard csoportjaibdl keriltek ki.

e A tamogataspolitikaban tul erds az abszorpcids szemlélet

A korabbi évek kis- és kozépvallalkozdsokat tdmogatd operativ programok palydzatait altaldban a
forrasok minél gyorsabb és teljesebb kihelyezésének szempontja hatdrozta meg, aminek
kovetkeztében sok vallalkozé tobbszor is ingyen forrashoz jutott. A tdmogataspolitikaban el kellene
mozdulni az abszorpciés szemlélett6l, és a tdmogatasokat gyakran igénybe vevéket ra kellene
kényszeriteni a tamogatds nélkili mikodésre.

e Sok az adminisztrativ teher, ezek jelentds része EU-s szabalyozasbél ered

Ahogyan a palydzati rendszerek merevsége és biirokratikus terhei, ugy a vallalatokat sujtd
adminisztrativ el6irdsok tobbsége is eurdpai unids szabdlyozasokbdl fakadnak, amelyek
Magyarorszag szamara lényegében kiilsé determindaciok. A vallalkozéi szakpolitika ezeknek az
el6irdsoknak a mérséklésére torekszik, bar egyes szakmai szovetségek szerint, az eurdpai
tulszabdlyozdsokkal szembeni kiizdelemben a magyar kormany lehetne agilisabb is. Az amerikai
elnokvalasztast kovetben a fejlett vildg némi hatraarcot hajtott végre az ESG és a z6ld atmenet t6bb
teriiletén, ez az EU-ban az Omnibus rendeletben 6ltott testet. A kkv-k sok szabdlyozas aldl felmentést
kaptak, de nem biztos, hogy ezek a gyakorlatban is érvényesiilhetnek majd. A multik ugyanis tovabbra
is be fogjak kérni a beszallitéitdl ezeket az informacidkat, és az ilyen kéréseket a kisebb vallalatoknak
nem tanacsos megtagadniuk.
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Az elmuilt évtized vissza nem téritend6é palyazatainak ugyintézésével kapcsolatban sok
vallalatvezetdnek rossz a tapasztalata. Gyakori, hogy 7-8 évre visszamendleg is jogvitdk zajlanak a
tdmogatdval, az ellen6rok régen teljesitett, lezart szerz6déseket vitatnak. Mindez nagy
bizonytalansagot kelt a vallalkozéban. A vallalkozéknak a pdlyazatokkal az a legnagyobb problémaja,
hogy a feltételrendszer nem igazithaté hozzd a szinte évente mds-mas irdnybdl jelentkezé
valsaghelyzetekhez. A szakpolitika reménykedik abban, hogy utdlag bele tudnak majd nyulni a
szerz6désekbe, és meg tudjak oldani a helyzetet.

7. Aktualis kihivasok

e Generaciovaltas

A sikeres generacidvaltas a vallalkozasokban nemcsak a vezetési problémara, hanem piacokon zajlé
egyre gyorsabb, egyre mélyebb valtozasokhoz sziikséges alkalmazkodasra is megoldast jelenthet. A
generacidvaltas minden agazatban komoly kihivds, de ehhez az agrariumban tovabbi sajatossdgok is
hozzaadddnak. A szolgdltatasi és a feldolgozdipari szektorokkal ellentétben ugyanis a mez6gazdasagi
cégekben a terméfold stabil értéket képvisel, sét allando felértékel6désben van. Az agrariumban és az
élelmiszergazdasdgban az érintettek egy része nem késziilt fel a generaciévaltasra, ami felerdsiti a
term6fold- és piaci koncentraciot.

e Digitalizacié

Az informacids technoldgia fejlesztése olyan versenyképességet javitd terilet, ahol agazattdl és
mérettdl fliggetlenil minden cégnek érdemes el6re 1épnie. A jelenlegi vallalkozasfejlesztési tdmogatasi
programokban IT és digitdlis célokra, valamint vezetdi informacids rendszerek bevezetésére iranyul
a palyazott fejlesztési célok 70%-a. A digitalis transzformdcié ugyanakkor nemcsak digitalis
berendezések beépitését kell jelentse, hanem lizleti modellvaltast, a halézati gazdasagba vald
bekapcsolédast is.

e Novekvd bizonytalansag

A kedvez6tlen gazdasagi, technoldgiai, politikai, természeti valtozasok az eléttiink allo években
erdsodhetnek, a varatlan események a korabbiaknal gyakrabban kévetkeznek be, ami elbizonytalanitja
a vallalkozasokat. A bizonytalansagok kezeléséhez segitséget jelenthet a tanacsadoktdl beszerzett
tudds, de a kihivasok és valtozasok olyan méretliek, hogy a legtobb tandcsadd sem képes atlatni a
lehetséges kovetkezményeket.
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e Stagndld piacok

A geopolitikai, természeti bizonytalansdagok kovetkezében a vilaggazdasag és a vilagkereskedelem
ndvekedése lassul, az ukrajnai hdboru, az Egyesiilt Allamok vampolitikdja és az EU szakpolitikai
kovetkeztében a novekedés a német piacon és térségiinkben is a stagnalds kozeli allapotba kerdilt.

e A kinai gyartok tamasztotta verseny er6sodik

A kinai aruk az amerikai piacrél valé kiszorulasuk kovetkeztében tdmogatassal keriilnek az eurdpai
piacokra, mikézben az EU szdmdra olyan kulcsiparagakban, mint az elektromos mobilitas,
kornyezetvédelmi ipar, szintén dllami tamogatassal fejlesztettek ki vezet6 technoldgidkat, épitettek ki
kapacitdsokat. Az eurdépai nagyvallalatok a sajat piacaikon kerilnek egyre er6sebb versenybe a kinai
gyartokkal.

e A német gépipari megrendelések visszaestek

A Magyarorszagon és mas eurdpai orszagokban m(ikodé német multik megrendelései érezhet6en
visszaestek, amit a magyar alvallalkozoik is megéreznek.

o alapanyagok ara né
Az energia és az alapanyagok dra tartdsan magasabb, mint az USA-ban vagy Kinaban.
o bérndvekedés, feszitett munkaerdpiac

Az élémunkaigényes, szolgaltaté vallalkozok szamara a feszes munkaerépiac és a magas
bérndvekedés a legnagyobb koltségnovel6 tényezd. Ha a munkaerépiac nem lenne ennyire feszes, a
munkavallalok hozzaallasa Gnmagaban is megndvelné a vallalati teljesitményt.

8. Varhaté folyamatok

e Piaci koncentracio

A kritikus tomeghez, a hatékony miikédéshez sok agazatban nagy méretek kellenek. A magyar
nagyvallalatok még eurdpai méretekben is csak kozépvallalatnak tekinthet6k. ElGre |épésiikhoz
belféldon és kilféldon is méretnovekedésre van sziikségik. Egyes vélemények szerint a magyar belsé
piacon a verseny nem eléggé intenziv, hatékonytalan kisebb cégek is megélnek rajta. A verseny
fokozasa érdekében engedni kell a piac tisztuldsat, a csédbe keriilt cégeket nem kellene megmenteni.
Masok ugyanakkor ugy lattak, hogy a versenyintenziv konszolidacid lathatdan zajlik a piacokon.
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A beszélgetés egyik fogyasztoi markas termékeket gyartd vallalkozdja aktiv akvizicids hozzaallasardl
beszélt. Egy multinacionadlis cégtél megvasarolt, magyar eredet( fogyasztdi brandjikben a forgalmat
ugy sikeriilt 21 év alatt megszdzszorozniuk, hogy minden igéretes dolgot megvett, amivel talalkozott a
piacon. Felvdsarolt igéretes cégeket, gyartokat, masik brandet, kozos céget alapitott olyan fiatalokkal,
akiket erre érdemesnek latott. Ezekhez az ligyletekhez mindig megtalalta a szlikséges finanszirozast is.
Volt, amikor bankoktél, volt, hogy vallalkozétél, kockazati t6kebefektet6ktdl sikerdilt finanszirozast
bevonni.

9. A beszélgetés soran az alabbi kérdések mentén alakult ki komolyabb vita:

e A piac nehéz, vagy a vallalkozék gyengék, vagy minden rendben?

A beszélgetés tobb szereplGje a vallalkozok képességeiben és hozzdalldsdban latta azokat a
hidnyossagokat, amelyek akaddlyozzak a méretben és hatékonysdgban tértén6é noévekedést. Mds
vélemények szerint a magyar vallalkozdsok teljesitményét és mozgasterét alapvetéen a régionk
adottsdgai hataroljak be. Sem a magyar vallalkozasok képességei, sem teljesitménye, sem eréviszonyai,
sem az lzleti modelljei nem térnek el jelentGsen a térségbeli orszagok hasonlé tényezgitdl.

Abban mindenki egyetértett, hogy a turbulens koérilmények nehezitik a ndvekedést, de tébbek szerint
a jo menedzsment nehéz koriilmények kdzott is képes fejl6dést elGidézni.

o Kell-e dllami tdmogatas vagy sem, avagy a rendszerbdl kévetkezé torzité hatasok milyenek a
forrasok stimulalta fejlédéshez képest?

Sok sz6 esett arrdél, hogy az elmult id6szak tamogatdsai ugyan komoly el6nyho6z juttattdk azokat, akik
hozzajutottak, de a tamogatdsok kovetkeztében teljesitményndvekedés nem jelent meg a kkv
szektorban. A palyazati kiirdsokban meghatarozott célok eleve valamilyen standardet tiikr6znek, ezért
a segitséglikkel végrehajtott fejlesztések nem fejthetik ki azt a teljesitményfokozd hatdst, amit egy sajat
erébdl torténd beruhazas esetén megfigyelhetlnk. (,Ha traktorra van pdlydzat, akkor a traktort
pdlydzatbdl érdemes megvenni.”)

Mas vélemények szerint, a verseny kétségtelen torzitasa mellett, a tdmogatasokbdl végrehajtott
beruhdzdsok hozzajarultak a t6keszegény magyar vallalkozdsok nemzetkozi szinvonalu termék- és
szolgalatataskindlatanak Iétrejottéhez. Mindez tdmogatasok nélkiil sokkal lassabban tudott volna csak
[étrejonni.
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e Az allami tamogatasok helyzetbe hoztak vagy elkényelmesitettek?

Néhdnyan azt hangsulyoztdk, hogy a magyar vdllalatok termelékenysége mélyen az eurdpai, és
kismértékben a régiés atlag alatt van. EbbdSl a tdmogatdsok elégtelen hasznosuldsara is
kovetkeztethetlink. Valdszin(ileg sok olyan vallalkozd jutott extrapénzhez, aki azt termelékenységi
szempontbdl nem jél hasznositotta. Masok arra hivtdk fel a figyelmet, hogy a vallalatok egy
alkalmazottra jutd hozzaadott értéktermelése jelentésen és folyamatosan novekedett az elmult
években. Atfogébban vizsgalva az adatokat, inkdbb az latszik, hogy a magyar vallalati szektor
tulajdonsagai nem nagyon térnek el attél, ami a hasonlé GDP-vel rendelkez6 orszagtél elvarhatd.

o Eletben tartani vagy kiszoritani kellene a kevésbé termelékeny vallalkozasokat? (foglalkoztatas
vs. versenyképesség)

Az agrériumban a vallalati mikodés nemcsak a teljesitményrél, hanem a helyi tarsadalomrél is szél. A
koncentracid egyrészt noveli a versenyképességet, masrészt viszont csokkenti a vidék
népességmegtartd erejét. A mezdgazdasag minden mas nemzetgazdasdgi agnal inkdbb a palydzatok
és tamogatasi rendszerek altal uralt teriilet. Ez szintén torzitja és rontja a piaci szereplSk kozotti
versenyt, csokkenti a versenyképességet, ugyanakkor hozzajarul a kiszdmithaté vidéki gazdasagi
tevékenység és életmad folytatdsdhoz.

A megbeszélés résztvevdi az alabbiak voltak:

Név Szervezet Cim

Jelasity Radovan BankszOvetség elnok

dr. Buza Eva MNB Monetéris Tanacs tag

Kovacs Zoltan MNB Monetaris Tanacs, MCC tag, mlhelyvezet6
Nyisztor Péter MBH Bank Ugyvezet6 igazgatd
Bird Attila MKIK

Antal Gabor Hod-Mez6gazda Zrt. vezérigazgatd

Bddizs Kornél Inhold Pénzligyi Zrt elnok-vezérigazgatd
Budahazy Péter Helia-D Kft. tulajdonos, ligyvezetd
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Jankovits Richard

Jankovits Engineering

tulajdonos, ligyvezet6

Lakatos Péter

Videoton Holding Zrt.

tars-vezérigazgatd

Leskd Tamas

Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia
Alapitvany

lgyvezet( igazgatd-helyettes

Marton Zoltan

Creditexpert Kft

lgyvezetd

Ocskay Laszlé OANDER Kft tulajdonos, lgyvezetd
Papp Péter Las Vegans tulajdonos, lgyvezetd

Pausits Imre

Verarbeiten Pausits Kft

tulajdonos, ligyvezet6

Szabo Krisztidan

Szabo Fogaskerékgyarto Kft.

tulajdonos, ligyvezet6

Szepesi Balazs

MCC Kozgazdasagi Iskola
Vallalkozdskutatdsi Mihely

iskolavezetd

Pogdacsas Péter

MCC Kozgazdasagi Iskola
Vallalkozaskutatasi Mlhely

szenior kutatd
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