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Az adatfelvétel és a jelentés nem valdsulhatott volna meg a partnerszervezetek
segit6kész munkaja és tamogato egyuttmikodése nélkul. Az intézményeket
illeté kdszonetnyilvanitason tul szeretnénk személyesen is koszonetet
mondani els6sorban dr. Greinstetter Balazsnak, Bill6 Kirmennek, tovabba
Avidor Andrasnak, Balogh Karoly Zsoltnak, Bierer Tamasnak, Békay Martonnak,
Dr. Fabian Agnesnek, Flesch Tamasnak, Gablini Gabornak, Gal E. Beatanak,
Hegyiné Toth Noéminak, Horvath Idanak, Hunyadi Laszlénak, Juhos Janosnak,
Kévés Sandornak, Koji Laszlénak, Konkoly Eszternek, Kodsa Annanak,

Kovats Arpadnak, Laki Zsoltnak, Dr. Lénardt Attilanak, Marosi Borbalanak,
Menke Daniel Bencének, Olah Gabornak, Poros Gergének, dr. Polgar Balazsnak,
Dr. Rudas Laszlénak, Sipos Zsoltnak, Dr. Skultéti Evanak, Dr. Szalai Zsoltnak,
Dr. Szerencsés Laszldnak, Szlics Gyorgynek, Tompa Krisztiannak,

Dr. Traserné Olah Zsuzsannanak, Vidané Hévizi Bernadettnek, Vorés Anikénak,
Voros Attilanak, Voros Szabolcsnak, Dr. Vereczkey Zoltannak, Wilhelm Gabornak.
A mélyinterjukban valé részvételért és értékes gondolataikért kdszénet annak

a 32 vallalkozénak, akik nyitott hozzaallasukkal, és részletes beszamoldjukkal
lehetévé tették, hogy betekintést nyerjink az egyedi gépgyarto és a piacon

sajat fogyasztdi markaval megjelen6 cégek mukodési logikajaba.
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Stratégiai Partnerek, akik segitettek, hogy a kérdéiv
sok vallalkozohoz jusson el, és a jelentés eredményeit
megismerhesse a szakmai kézvélemény:

Nemzetgazdasagi Minisztérium - Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség
Koézigazgatasi és Teriletfejlesztési Minisztérium - Nemzeti Fejlesztési K6zpont

Halozati Partnerek, akik segitettek,
hogy keérdoiviink eljusson a vallalkozokhoz:

Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
BNI Magyarorszag

Csepeli Munkaad6k Es Gyariparosok Egyesiilete
Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara

Csaladi Véllalkozasok Orszagos Egyesllete
Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara

Epitési Vallalkozok Orszagos Szévetsége

Felel6s Elelmiszergyartok Szdvetsége

Gépjarma Markakeresked6k Orszagos Szovetsége
Gy6ér-Moson-Sopron Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
Hajdud-Bihar Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
Infotér

Ipartestiletek Orszagos Szovetsége

Joint Venture Szévetség

KAVOSZ

Keresztyén Vezetdk és Uzletemberek Tarsasaga
Komarom-Esztergom Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
Magyar Ipari Karbantartdk Szervezete

Magyar Fa- és Butoripari Unid

Magyar Széllodék és Ettermek Szévetsége

MAPI

Mathias Corvinus Collegium Regionalis Kézpontok

OFI - Orszagos Fémipari Ipartestilet

Pest varmegyei és Erdi Kereskedelmi és Iparkamara
Soproni Kereskedelmi és Iparkamara

Tolna Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

Vas Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

VOSZ- Vallalkozdk és Munkaltatok Orszagos Szovetsége
Zala Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
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Koszonto

Tisztelt Olvaso!

Nagy 6romomre szolgal, hogy bemutathatom a Mathias Corvinus Collegium
(MCC) els6 alkalommal elkészitett Jelentés a magyar vallalkozasrol cimi
kiadvanyat. Ez a jelentés fontos mérfoldko a hazai kis- és kozépvallalkozasok
helyzetének mélyebb megismerésében és megértésében. A Vallalkozaskutatasi
Mihelylink célja, hogy atfogo képet adjon a magyar vallalkozo6i szféra el6tt allo
kihivasokrdl és lehetéségekrol, egyuttal segitséget nydjtson mindazoknak,

akik e szektor ergsitésén dolgoznak.

Biiszkeséggel tolt el, hogy széleskéri egyuttmiikodést sikeriilt kialakitanunk

a vallalkozoi vilaggal. Megkeresésuinkre tobb mint 1500-an valaszoltak. Kiilon
orulok, hogy sok cégvezeté mar tébbszor bekapcsolodott az MCC munkajaba:
el6adast tartott, céglatogatason fogadta hallgatoinkat, rendszeresen konzultal
kutatoinkkal. Ez azért is fontos, mert sok didkunk a jovojét a vallalkozdi,
menedzseri szféraban képzeli el. Ok pedig Ugy lehetnek sikeresek, ha elédeik

tudasara épitenek, és a mai vallalkozok szellemi 6rokségét fejlesztik tovabb.

Orém volt a jelentésben olvasni, hogy a jévébeni kihivasok inspiraléan hatnak

a vallalkozdkra, és azok még ambici6zusabba teszik 6ket.

Az MCC misszidja a Karpat-medencei tehetséggondozas. Célunk olyan
fiatalok nevelése és fejlesztése, akik elkotelezettek hazajuk irant, és képesek
a magyar nemzet jovojét alakité vezetokkeé valni. Tevékenységlink
zsinérmértéke a tudasalapi nemzet tamogatasa - meggyo6zdédésiink,

hogy a tehetséggondozas révén nemcsak a jovo szakembereit, hanem felel6s

és hazafias dontéshozokat is képeziink.

A Jelentés a magyar vallalkozasrol szorosan kapcsolédik ehhez a kiildetéshez.
Azaltal, hogy atfogo és elemz6 képet nyujt a magyar vallalkozoi kornyezet
kihivasairol és lehet6ségeirol, segitjiik a vallalkozékat és a gazdasagpolitikai
dontéshozdkat Magyarorszag mélyebb megértésében. Célunk, hogy k6zos
gondolkodasnak nyujtsunk platformot azoknak, akik elkotelezettek
Magyarorszag fejlodése és a nemzeti érdekek irant, és képesek

a hazai gazdasag prosperitasahoz hozzajarulni.

Szalai Zoltan

féigazgatd, Mathias Corvinus Collegium




MCC JELENTES AMAGYAR JJ\
/' VALLALKOZASROL 2024 ELOSZO

Eloszo

A

Tisztelt Olvasok!

Orémmel ajanljuk az MCC Jelentés a magyar vallalkozasrol cimd kiadvanyat,
amelynek elkészitésével célunk a magyar vallalkozoéi szféra helyzetének
mélyebb megismerése és bemutatasa. Kutatasunk sordn nagy hangsulyt
fektettunk arra, hogy a hazai kis- és k6zépvallalkozasok el6tt allo kihivasokat
és lehetéségeket pontosan feltérképezzik, és a vallalkozok szamara hasznos,

gyakorlatias képet nyudjtsunk.

KdszOnjuk a tdmogatd hozzaallast a vallalkozoknak, az Uzleti szervezeteknek,
a Nemzetgazdasagi, illetve a Kdzigazgatasi és Terlletfejlesztési Minisztériumnak.
Az 6 segitséguknek k6szdnhetd, hogy helyzetképunk tobb mint 1500 vallalkozé

meglatasaira épulhet.

Az MCC Vallalkozaskutatasi Mlhelyében arra torekedtlink, hogy a kutatasi
eredményeinkkel hozzajaruljunk a vallalkozéi szféra er6s6déséhez

és vallalkozasokat tamogaté dontéshozok munkajahoz. Bizunk benne, hogy
e jelentés nem csupan elemzési alap lesz, hanem olyan eszkdz, amely segiti
a véllalkozdkat a stratégiai dontések meghozataldban és hozzajarul a magyar

gazdasag fejlédéséhez.

Szepesi Balazs

kutatasvezetd, Jelentés a magyar vallalkozasrol
Az MCC Kozgazdasagi Iskolajanak és Vallalkozaskutatasi Mlhelyének vezetéje

Zulik Akos

programvezetd, az MCC CEE Connectivity Hub vezetédje
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A Vallalkozaskutatasi Miihely a magyar vallalkozasok miikodését és lehetoségeit vizsgalja.
Egyik f6 célja, hogy gyarapitsa a vallalkozasok miikodésével kapcsolatos tudomanyos
ismereteket. A miihely masik célkitlizése, hogy tudasaval segitse a vallalkozékat, illetve

a vallalkozok életét segit6 szereploket.

Magyarorszag akkor lehet sikeres, ha vallalkozasai széles stratégiai mozgastérrel rendelkeznek
és megvan a képességiik, a motivacidjuk ennek kihasznalasara. Minél tobb a sikeres magyar
cég. annal gazdagabb az orszag, annal er6sebb az orszag hosszu tavu sikerében érdekelt,

a kozosségeket és a kultirat tamogato vallalkozoi réteg. Ez motivalja munkankat.

Ennek érdekében kutatasi projektjeink eredményeire épitve:

« Avallalkozdk, a vallalkozasokat szervez6k és segiték szamara készitink

elemzéseket, szerveziink eszmecseréket.
- Tananyagokat fejlesztiink, képzéseket szerveziink.

»  Tudomanyos kozleményeket készitiink, aktivan részt vesziink tudomanyos

egyuttmikodésekben.

- Anyagainkkal, rendezvényeinkkel, médiamegjelenésekkel részt vesziink

a vallalkozasokrél foly6 k6zgondolkozasban.
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Vezetdi Osszefoglald
15 allitas a magyar vallalkozasrol 2024-ben

A koronavirus jarvany kitorése éta tart a gazdasagban a bizonytalansag kora, ez a 34 éves
piacgazdasagunk harmadik nagy valsaga. Eredményeink szerint nagysagrendileg ugyannyi
vallalkozas helyzete javult, mint amennyié romlott az elmult négy év alatt - Ggy tulnik, valsagallébb

gazdasagunk, mint korabban volt.

A magyar vallalkozas a rendszervaltas nehézségei kdzepette, viharban szuletett. A nagyvallalat-
orientalt piacgazdasag kialakulasa és az unios integracié korszaka utan kdvetkezett a 2008-as
nagy valsag stressztesztje a finanszirozas, a kereslet hirtelen 6sszeomlasaval. A valsagkezelést

koévetd prosperitasnak a COVID vetett véget.

A karanténnal induld, majd haboruval, inflacioval folytatddé harmadik hullamvélgy kevésbé
Uutétte meg a magyar vallalkozasokat, mint az el6z6 kettd. A cégek és vezetdik felkészultebbek
lettek, a gazdasagpolitika mar képes arra, hogy a gazdasag mikodbéképességének fenntartasat
ne irja teljesen feltl a makrostabilitas igénye. A gazdasagot ellenallébba tette harom évtized

tapasztalata, sokoldalu fejlédése.

Avdélsag azonban igy is fajdalmas. Jelentds az elmaradt hozam, sok a poziciét veszté vallalkozas.

A cégek fejlesztései viszont nem alltak le, s6t a nehézségek hatasara a gazdasag mindségi fejlédését
erdsitd iranyba fordultak. A vevéorientaltsag, a termelékenység, a stratégiai gondolkodas valt fontossa.
A bizonytalansagok kora nem ért véget, am - ha a magyar vallalkozékon mulik - egy hozamtermelésben,

technoldgiaban cselekvéképességében is er6sebb gazdasaggal kertlhettnk ki majd beldle.

Az dvatos derlilatas ma mar széles kérben jellemzd a magyar vallalkozdkra - persze a nehézségek
érzékelése mellett. Ez magaban is jelentds valtozas. Harom és fél évtized megtanitott minket arra,
hogy rajtunk is mulik, mi is tudjuk alakitani azt, mennyire sikeresek cégeink az er@s versenyben.

Kutatasunk eredményeit 15 allitasban foglaljuk 6ssze.

Jelentésunk tébb, mint 1500 vallalkozas valaszai alapjan tekinti at, hogyan élték meg az elmult
éveket a magyar vallalkozasok, milyen lehet6ségek, kihivasok allnak eléttik. Kérddives
felmérésiink mellett a magyar gazdasag két igéretes terlletén (egyedi gépgyartas, fogyasztoi
markas termékek gyartasa és forgalmazasa) készitettiink mélyinterjukat, hogy tdmpontot
adjunk a vallalkozasok vezet6inek, az 6ket tamogato szervezeteknek, szolgaltatdknak

és gazdasagpolitikusoknak.

A munkat a vallalkozékkal és sok vallalkozast segitével egylttmikodésben készitette
az MCC Vallalkozaskutatasi Miihelye. Fé partnereink a Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség
és a Nemzeti Fejlesztési Kozpont. A résztvevd vallalkozasoknak a jelentés mellett személyre

szabott értékelést is készitink - amennyiben kérik.
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Vihar utan vagy kézben? - Ovatos optimizmus
a nehéz években

1. Gazdasagunk nyomas alatt, de ép szerkezettel miikodik

A 2019 és 2024 kozotti, valsagokkal terhelt id6szakban Magyarorszagon az inflacié

és a koltségvetési hiany magasabb volt, mint a régié tobbi orszagaban, azonban a névekedés
mértéke nagyobb volt az unids atlagnal. A beruhazasok, a foglalkoztatottsag, a lakossagi
fogyasztas és a kllkereskedelem tekintetében is erésebben teljesitett gazdasagunk a régids
és EU-s atlagnal. A gazdasagi kérnyezetben kulsé gondjai ellenére a hazai gazdasag szerkezete

alapjaiban valtozatlan maradt.

2, Ot év alatt sokan nyertek, az elmult egy év nehezebb volt

A vallalkozasok majdnem kétharmada nyertesként vagy poziciotartoként élte meg

az elmult 6t évet. A nyertesek aranya (44%) meghaladja a vesztesekét (36%).

Ez arra utal, hogy a vallalkozasok helyzete és lehetdségei k6zotti kildnbségek névekedtek,
a valsag megszorta a mezényt. A nyereségszintet jobban erodaljak a nehézségek,
mint az értékesitést. A kemény verseny és a bizonytalansag kévetkeztében a magyar

vallalati kér atlagos jovedelmezdsége minden bizonnyal csékkent.

AKERDOIVET KITOLTO VALLALKOZASOK TELIESITMENYCSOPORTOSITASA AZ ELMULT EVEK ARBEVETELI
ES NYERESEGESSEGI VALTOZASAI ALAPJAN

40,6% 3,3% ) 201% @ 18,9%

Nyertes Avalsag nyertese

5év

Vesztes Stagnalo Nyertes

avalsa avalsa
Vesztes vesztes 9 9
vesztese vesztese

1év Stagnalo vesztes stagnalé nyertes

Stagnalé . A valsag vesztese . Vesztes
a valsag avalsag

NS nyertese nyertese

nyertes

A nyereségesség és arbevétel valtozasa alapjan, a mellékelt dbra szerint soroltuk 6t csoportba

a véllalkozasokat: Nyertesek, Vesztesek, Pozicidtartdk, a Valsag vesztesei és a Valsag nyertesei.
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3. Acégvezetioket ovatos deriilatas jellemzi

A CEGHELYZET VARHATO VALTOZASA A KOVETKEZO 3 EVBEN A VALLALKOZASVEZETOK SZERINT

A vallalkozasok vezetbinek fele gondolja

Sokkal rosszabb

ugy, hogy harom év mulva jobb lesz

a helyzete, mint jelenleg. B6 harmaduk
nem var komoly valtozast, 12 % szamit arra,
hogy romlik a helyzete. Egy borulato

cégvezetére négy optimista jut.

A vallalkozasok az elkdvetkez6 éveket

38% jobbnak latjak, mint az eimult id6szakot.

Ajelenlegihez A cégek helyzetét, vezetdik lelkét prébara

hasonl6 tették a jarvany, a haboru, a bizonytalansag

nehézségei de nem tépaztak meg.

Azok a vallalatok optimistabbak a jovét illetéen, amelyek nyertesnek szamitanak az elmult id6szak
profitjdnak és arbevételének alakulasa alapjan. A leginkabb pozitivan a valsag nyertesei, tehat
az elmult egy évben nyereséget és arbevételt ndvelni képes vallalkozok és vallalkozasvezeték

néznek a jovobe.

4. Dragulo beszerzés, csokkené értékesités
- nem kénnyd talpon maradni

AZ ELMULT 12 HONAP LEGNAGYOBB KIHIVASAI A VALLALKOZASVEZETOK SZERINT
(Kérdés: Az elmlt 12 hénapban mi volt vallalkozasuk szempontjabdl a legnagyobb kihivas az aldbbi szempontok kozil?)

Bérndvekedés 51%

Energiadrak névekedése 49%

Keresletcsokkenés 6%

I

»
N
X

Munkaerdvel kapcsolatos nehézségek

Arfolyamvaltozasok 29%

Uzleti partnerekkel el6fordulé nehézségek 25%

Kamatok emelkedése 20%

8%

_\I

Beszerzéssel kapcsolatos nehézségek

A bérndvekedés és az energiadrak ndvekedése a legjelentdsebb kihivasok a vallalkozdsok szamara
- tehat a kdltségnyomas kerult elétérbe. Szintén fontos probléma a keresletcsdkkenés, illetve

a megfelel6 munkaeré meg6rzése, megtaldlasa. Az arfolyam- és kamatproblémak, illetve

a partnerek és a beszerzés kevesebb vallalkozas életét nehezitették meg, habar a 18-29%-o0s

gyakorisagu emlités nem elhanyagolhatd.
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A piacgazdasag valdsaga: aktiv fejlesztés, folyamatos
adaptacio, erds verseny

5. A fejlesztések célja a vevokor és az értékesités bovitése
AZ ELMULT OT EVBEN VEGREHAJTOTT FO FEJLODESI IRANYOK A VEZETOK VALASZAI SZERINT

Meglévé veviikkel szorosabb lett az egytttmikodés

Belfoldi vevékorik Uj szereplékkel egészilt ki

Termékik egyedisége, mindsége sokat javult

Uj tevékenység(ek)be kezdtek

Uj, kilfsldi piacok felé nyitottak ,3%

. Inkabb nem igaz és Egyaltalan nem igaz Semleges

- Inkabb igaz és Teljesen igaz

Véllalkozasaink nem alltak le fejlesztéseikkel a huszas évek gazdasagi és tarsadalmi kihivasai
hatasara. Eréfeszitéseik els6sorban a meglévé partnerkapcsolatok erésitésére, a belféldi piac
bévitésére, illetve a termékfejlesztésre 6sszpontositottak. A fejlesztések legfobb fokusza

a piacfejlesztés, a keresleti bizonytalansag kordban ez az alkalmazkodas kulcsterulete.

6. Uj prioritdsok: a minéség, a termelékenység és a hatékonysdg javitdsa

AZ ELMULT 5 EVBEN MEGVALOSULT FEJLESZTESEK, BERUHAZASOK
(Kérdés: A kovetkezok kozll mely fejlesztéseket vagy beruhdzéasokat valésitottak meg az elmult 5 évben?)

Atechnoldgia mindségi fejlesztése _ 73.8%
Bels miikadés rugalmasabbs, gordiilékenyebbé tétele [ 68,3%
Informatikai fejlesztések [N 65.8%
Amunkavallalok képzése _ 58,1%
Uj beszerzési csatornak hasznalata [N 55,.2%
Stratégiai miikodés erésitése [ 54%
Energetikai beruhazas _ 44,9%

Raktdrkészlet fejlesztése a mikodési biztonsag érdekében

Termelékenységi és hatékonysagi
fejlesztések, beruhdzasok

é g Uj termék vagy szolgaltatés bevezetése 67,3%
s g Stratégiai egyUttmikodések kialakitdsa vagy erésitése 54,3%

Z 3 .

S g Uj értékesitési csatornak hasznélata 49,9%

Kapacitasbévités

Laszsmovees | 39.¢%

Uj telephely Iétesitése

Volumen-
fejlesztések
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Atizes évek masodik felét jellemzé kapacitasbévitési torekvések jelentésége csokkent az elmdalt
ot évben, a megvalésitott fejlesztések leginkabb a vevéi értékajanlat javitasa, illetve

a koltséghatékonysag novelése koncentraltak.

Az elmult évek teljesitménye kevésbé befolyasolja a jovébeli fejlesztési célok megitélését

- a nyertesek és vesztesek egyarant hasonldé aranyban és fokuszokkal fejlesztenének az egyes
terUleteken. Az elImult 6t évben a vallalkozasok tébb mint kétharmada fejlesztette technoldgiajat,
tette gordulékenyebbé belsé mikodését, korszerlsitette informatikai hatterét, jelent meg Uj
termékkel vagy szolgaltatassal - tehat a vallalkozasvezeték fokuszaban a termelékenység

és miikodési hatékonysag, a piaci pozici6 javitasa allt. Ez egy olyan logikus valasz

a beszerzési, munkaerdpiaci és értékesitési kdrnyezet valtozasara, ami a minéség,

a versenyképesség javitasat helyezi el6térbe, javitja a magyar gazdasag jovéallésagat.

7. Az erdsségek, képességek megitéléesében egyszerre van jelen
az 6nbizalom és a sebezhetdség

A vallalkozasok els6sorban a mikddésuk szervezésében, kapcsolataik minéségében latjak
erésségeiket. A kinadlat és a termelés min6ségében mar kevesebben biztosak, de a tébbség
az atlagnal er6sebbnek érzi magat. Abban, hogy a cég teljesitménye tékevonzd képességben

vagy szellemi vagyonban nyilvanul meg, mar csak a kisebbség magabiztos.

Az 6nbizalom és a piaci pozicid sebezhetségeit Iato realizmus egyszerre van jelen a cégvezeték
onképében. Erre utal, hogy a pozitivabban itélik meg a szubjektivebb versenyelényoket
(pl. termelés és extra szolgaltatasok minésége), és joval tobben szkeptikusak a cégek erésségét

konkrétabban megragadé tényezdoket tekintve (pl. haszonkulcs, termelési koltség).

8. Az iizletmenet stabilitasa elsédleges

A fejlédés, elérelépés szandéka erés, azonban a vallalkozasok szdmara a legfontosabb, minden
mas el6tt allé cél az lizletmenet stabilitdsanak biztositasa. A technoldgia, a termékek fejlesztése
a masodlagos cél, a pénzben mérheto siker (jovedelmezbség, ndvekedés) csak harmadik a listan.
Bizonytalan id6kben érthetd, hogy a sérulékenység csOkkentése, a versenypozicié tartasa az

elsddleges, hiszen ezek a tényezbék a remélt piaci er6sodés eldfeltételei.

A stabilitas aspektusai kozul a vevékor stabilitasa a legfontosabb a valaszaddk szamara, az allami
szabalyozas kiszamithatdésaga a masodik. Ezt kdveti a finanszirozas, majd a termelés biztonsaga,

a beszerzési hattér biztositasat is a cégek tobb mint négyotdde emeli ki.

Az elmult évek turbulenciai, illetve az azt megel6z6 évtizedek nehéz piaci kérilményei arra
tanitottdk a magyar véllalkozast, hogy a piaci felfordulasok, az erés verseny kézepette a stabil
kéralmények megléte biztositja a tulélést, stabilan két labbal kell alini a foldén, mielétt az ember

tovabb indul. Minden fillér hozzaadott értékért meg kell harcolni.
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Megvannak az alapok: szaktudas, tapasztalat,
rugalmassag, matek

9. Vezetoink tapasztalata komoly alapot ad

A vallalkozasok vezetbi az atlagnal sokkal magasabb képzettséggel rendelkeznek. A képzettség
az esetek zdmében a cégmiikddéshez szukséges tudasra 6sszpontosit. A legtdbben a céguk
tevékenységhez kapcsolodé szakteruleten, illetve gazdasagi szakterlleten szereztek képesitést.
A vezetdk tapasztalata altalaban a cégnél betdltott szerepnél korabbra nyulik vissza - a tobbség
mar korabbi munkahelyén is vezet6 beosztasban dolgozott. A valaszoldk 42,5 szazaléka pedig

inditott mar vallalkozast a relevans cég indulasat megelézden is.

10. A jo dontésekhez gyors reagalas, rugalmassag, matek kell

A valaszaddk tobbsége szerint a gyors reagalds, a rugalmas miikodés jellemzi cége mikodését.
Kifejezetten elterjedt, hogy a fontos dontések el6tt részletes szamitasokat készitenek. Ez er6sen
megkérddjelezi a megérzései alapjan donté vallalkozé mitoszat. A véllalkozasok tobb mint fele
nemcsak fontos dontések elétt szamol, hanem tervszerlGen mikddik. A tervezés azonban nem
olyan fontos, mint a rugalmassag és a dontés el6tti szamitas - ehhez még valdszintleg tul

nagyok a piaci mozgasok.

Amivel tobbre lehet vinni: méretelony, ambicio,
specialis szaktudas, egyedi termék

11. A méret szamit - a nagyobbnak kénnyebb

A nagyobb és kisebb cégek kdzo6tt egyértelmd kuldnbségeket talalunk mind a cégek sikerességét,
mind jovdbeli kilatasait, mind fejlesztési aktivitasat, mind erésségeiket tekintve. Ez egyrészt
természetes kdvetkezménye annak, hogy a jobb helyzetd, agilisabb cégek képesek nagyobbra
néni, masrészt annak, hogy a mérettel egyutt jaré diverzifikdltabb mikddés, szofisztikaltabb
cégiranyitas jobb poziciét felételez. Emellett kifejezi azt is, hogy a piaci eré szamit, aki kisebb,

az jobban ki van szolgaltatva mind a versenynek, mind a vevdék, beszallitok alkuerejének.

12. Az ambicio is szamit - a novekedésorientalt vallalkozasok

A méret mellett a ndvekedési ambicio is egyutt mozog a cégek multbeli tevékenységének

sikereivel, jov6re vonatkozd optimizmusaval.

A ndvekedést keresdk sikeresebb éveket tudnak maguk mogott - illetve lehetséges, hogy
az elmult évek nagyobb sikerét is részben a ndvekedés keresése vezérelte. Minél inkabb fontos

egy cégvezetonek a novekedés, annal inkabb optimista a jovovel kapcsolatban is.
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A legtobb fejlesztési cél is kifejezetten nagyobb prioritast kap a nagyobb névekedési
ambicidkkal rendelkezé vezetdk értékelésében. A magas ndvekedési orientacioval rendelkezd

vallalkozasok ugyancsak tdbbet fejlesztettek valamennyi beruhazasi kategériaban.

Az, hogy a jobb helyzetl cégek engedhetik meg maguknak jobban a névekedési ambicidkat,
vagy forditva, a motivacio tesz sikeresebbé - nehezen elddnthet6 kérdés. Valdszini mind a két

allitasban van igazsag.

13. A magas technologiai tuddsra éplilo egyedi gépgyartas szamara
a nagy, multinacionalis vevok diktaljak a jatékszabalyokat

A magyar gazdasag egyik ékkéve a komoly mérnoki tudast, fejlett tervezési és gyartasi technoldgiat

alkalmazd, specidlis igényekre fokuszalé egyedi gépgyartas.

A technikai tudas és gyartasi képességek folyamatos magas szinvonalanak fenntartasa
elkerulhetetlen ebben a szegmensben. A vev6k nagy Uzemek, minden egyes munkara komoly

versenyeztetés és artargyalas alapjan adnak megbizast.

A cégek hozamat tudasuk és méretlk befolyasolja. Akkor nagyobb egy projekt jovedelmezdsége,
ha vagy tobb mérndki tudast igényel, tobb tervezési feladatot tartalmaz vagy ha a rendelt gép
elkészitése ritka specialis ismereteket, technoldgidkat igényel. A hozam és a méret k6zotti
O0sszefliggés is a képességek mindségi jellemzdire épll: jobban kereshet a tébb munkafazist

integrald gyarto, illetve az, aki nagyobb, bonyolultabb projekteket tud bevallalni.

Az dgazat szamara a szakemberhiany és az autdipar problémai komoly kihivast jelentenek.
Bels6 folyamataik szervezettségének novelését tekintik kiemelt feladatnak. Legkomolyabb

fajdalmuk, hogy a piaci nehézségek miatt a piaci alkupozicidik nehezen tarthatéak.

A profitabilitds javitasa altaldnos cél. A csaladi cégeknél a méret névelése kevésbé fontos,
ilyen ambicidkat inkabb a befektetdi csoportokhoz tartozé, illetve gyarosbdél befektetévé is valo

vallalkozasok vezet6i fogalmaztak meg.

14. A sajat markaval piacra lépoé cégeket a gyorsasag, a rugalmas
mikodés és a piaci folyamatok kifinomult kovetése jellemzi

Az Uzleti tevékenységuket sajat markas termékre épitd vallalkozasok arra torekszenek, hogy

a nagy piaci szerepl6knél gyorsabban és rugalmasabban talaljak meg a komoly hozamot igéré

helyzetUket.

Mindez akkor mUkddik, ha sikertl fenntartani és megujitani kimagaslé technolégiai szinvonalukat,
szervezettséguket cégvezetési képességeiket. Az agilitdsra és minéségre fékuszalé mikodést

hosszu tavu gondolkozassal, legalabb 5 évre sz616 stratégiaval alapozzak meg.
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A réspiacok mérete, valamint a hagyomanyos piacokon valé névekedéshez szikséges téke

és tudas hianya komoly korlatokat jelent a vallalatok szamara. A hosszu tavu siker

és fenntarthaté novekedés érdekében ezért elengedhetetlen a stratégiai partnerek bevonasa,
legyen sz6 akar versenytarsakkal valo egyuttmuikédésrol, akar kereskedelmi lancok szamara

végzett bérgyartasrol.

Ezen vallalatok diverzifikalt Ggyfélkore és tobb réspiacra fokuszald mikddése valsagok idején is
lehet&ségeket nyit szamukra a fejlédésre. A ndvekedés sordn nem felvasarlasokkal szereznek
nagyobb piaci részesedést, hanem organikusan épitik sajat Uzleteiket, értékesitési csatornaikat

és marketingjuket.

A magyar vallalkozas erés motorja lehet az orszag
tovabbi fejlodésének

15. A Vallalkozo Magyarorszag megujul a nyomas alatt
és mindségi ugrasra kész

Eredményeink arra utalnak, hogy Magyarorszagon kialakult, és erds az optimista, realista,
stabilitasra és minéségre torekvo vallalkozé ethosza. A vallalkozasok fokuszaban a vevdi igények
kiszolgalasa, a mindség javitasa, a termelékenység novelése all. A Vallalkozé Magyarorszag
er6s és képes megklizdeni piaci poziciéiért. Ertékteremtd, munkahelymegtarté poziciéja nincs
veszélyben - s6t: az ambicidzus, szakértelemre és stratégiai gondolkodasra épit6 cégek

készulnek a mostani nehéz évek utani szintlépésre.

Persze ez nem lesz egy egyszerU torténet. A piac valtozékony, a vevok pozicidja és a verseny
erds, a novekedés sokszor kemény Uvegplafonokba Utkozik. A vallalkozasok egy része nehezen
birja a munkaerépiaci nehézségeket, a kdltségek emelkedését, az 6 helylket a piacgazdasag
kemény torvényei szerint az agilisabb, jobban szervezett cégek veszik at. Ezek a torvények
azonban nem csak kemények, hanem tdmogatoak is. A bizonytalansag évei a stratégai szintlépés
korava valhatnak a magyar vallalkozéi vildgban. Ha a gazdasagi klima nem fordul rendkivul
viharosra, komoly sikertorténeteket varhatunk egyes vallalkozasoktdl tobb, a magyar

kis- és kozépvallalkozasok altal dominalt gazdasagi tertleten.
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A vallalkozot szolgal6 tudaseért
- a Jelentés filozofidja és modszertana

Megkozelités

Az elsd alkalommal elkészul6 Jelentéssel az MCC Vallalkozaskutatasi Mihelye a magyar kis-
és kozépvallalkozasok kihivasairdl és lehetdségeirél ad attekintést. A Jelentéssel arra térekszink,
hogy a magyar vallalkozoi szféra meger6@sitését relevans, a gyakorlatban is hasznalhaté ismere-
tekkel tdmogassuk, igy segitsik a cégvezetdket, a vallalkozo vilag szervezdit, a gazdasagpolitika

el6készitbit és dontéshozoit, és a témaval foglalkozé kutatdkat, elemzéket.

A kutatas a vallalkozéi vilag meglatasaira épitve tekinti at a cégek el6tt allé lehetéségeket,
kockazatokat és korlatokat, valamint a fejlédésikhoz szlkséges feladatokat. A kutatéas célja, hogy
a vallalkozdsok gazdasagi kilatasait és mikdédését mélyrehatéan megértve, alapos elemzéssel

jaruljon hozza a magyar gazdasag prosperitasahoz.

Kalénésen fontosnak tartjuk, hogy a témat a lényegre fdkuszalva, kdzérthetéen targyaljuk.
Reméljuk, munkank egyszerre lesz hasznos a céget vezetéknek, a vallalkozastamogatd szolgalta-

tasok szervezéinek, a szakpolitikusnak és a téma irant érdekl6d6 széles kdzvélemények.

Kérdéivank és mélyinterjuink a vallalkozék személyes attit(idjeit, motivacioit éppugy vizsgaljak,

mint a dontéshozatalt befolyasold tényezdket, illetve a vallalkozasok stratégiait.

Modszertan és empiria

Jelentésink egyszerre épit nagymintas online kérd&ives adatfelvételre és egy kiterjedt mélyinterjus

kutatasra. Ezzel a kettés megkodzelitéssel megteremtjik a lehet6ségét annak, hogy

« nagyszamu vallalkozas és vallalkozé sajat perspektivajat értsik meg és vessuk dssze
a személyes motivacidik, stratégiai mozgastér, fejlesztések és versenyképesség

vizsgalataval.

« amélyinterjukban részt vevé vallalkozok betekintést adnak a cég vezetésének
motivécidiba, gondolkozadsmddjaba és Gzleti kérnyezetébe. igy olyan finom részletek
és arnyalatok is felszinre kerllnek, amelyeket a kérddives felmérések nem képesek
feltarni. A kutatasnak ez a része két, a jovObeli gazdasagi fejlédés szempontjabdl
fontos csoportra koncentral: a technolégiai szofisztikaltsag magas szintjén allé egyedi

gépgyartokra és a fogyasztok felé sajat markas minéségi termékkel megjelend cégekre.

A kérdoives kutatas soran eldéallé minta adattisztitas utan 1530 valaszadobdl, illetve az altaluk

képviselt vallalkozasok adataibdl all, amit 32 mélyinterju tapasztalatai egészitenek ki.
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A Jelentés kérddivét a magyar vallalkozéi, gazdasagszervezdi és fejlesztéspolitikai 6koszisztéma
szervezeteivel partnerségben juttattuk el a vaéllalkozasokhoz. Kiemelt partnerink volt a
Kozigazgatasi és TerUletfejlesztési Minisztérium GINOP és VEKOP Iranyité Hatdsagai, illetve
a Nemzetgazdasagi Minisztérium. A kiemelt partnerek mellett 28 partnerintézménnyel mikddtunk
egyutt - kdéztuk megyei és orszagos kamarai szervezetekkel, vallalkozéi szévetségekkel, iparagi

érdekképviseleti kozdsségekkel, illetve egyéb magan- és kézintézményekkel.!
A kérdoiv szerkezeti elemei?:

«  FO6bb jellemzék (dgazat, 1étszam, arbevétel, székhely-indulasi év, lokacid,
tulajdonosi szerkezet)

« Akérdéivet kitoltd vallalkozék személyes tulajdonsagai(képzettség, tapasztalat,
vallalkozdi és befektetési tapasztalatok)

« Acég vezetéséhez, fejlesztéséhez kapcsolddé attitlidok

« Az lzleti eredmények a vallalkozasok lehetéségeink és kihivasainak alakuldsa

+ Astratégia f6 jellemz6i

- Ertékesités, ellatasi lancok, versenyképesség, export

Az egyedi gépgyarték és fogyasztdorientdlt markak vezetbivel készitett mélyinterjuk az egyes

vallalkozasok mély megértésére 6sszpontositanak:

« A cégmikodés alapvetd szamszerl és mindségi jellemzdi,

« Az el6allitott termékek és szolgaltatasok jellege és szerkezete,

+ Piaci pozicid, a piaci verseny dinamikaja,

« Akulcsfontossagu vevoi és szallitéi kapcsolatok alakulasa és az ellatasi lancok
természete,

« A stratégiai szovetségek lehetéségei és fokusza,

+ Fejlesztési és valtoztatasi célok és motivaciok,

« Az lzleti kérnyezet és a f6 érintettek jellemzéi.

A két fokuszterUlet segitségével a magyar gazdasag két fontos, nagy hozzaadott érték( és komoly
potencidllal rendelkez6 részének kihivasait, ndvekedési és tovabblépési perspektivait, illetve

valaszutjait érthetjuk meg.

Afogyasztdorientalt markakra és egyedi gépgyartdkra vonatkozé megallapitasokat a jelentés kulon
fejezetben, esettanulmanyként targyaljuk — emellett pedig a kérddives kutatast arnyald specifikus

eredményeket a relevans egyéb fejezetekben is bemutatjuk.

T Apartnerek teljes listaja a koszénetnyilvanitasban és a minta 6sszetételét bemutaté mellékletben taldlhaté meg.
2 Akérd6iv részletes tartalma a Il. szamu mellékletben taldlhaté meg
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Helyzetkép nyomas alatt
- gazdasagi kornyezet 2024-ben

Osszefoglalo

A magyar gazdasag novekedése a nagy eurépai partnerek altal behatarolt palyan mozog. A 2019
és 2024 kozotti, valsagokkal terhelt id6szakban Magyarorszag az inflacid és a kdltségvetési hiany
tekintetében rosszabbul, a beruhazasok, a foglalkoztatottsag, a lakossagi fogyasztas és a kulke-
reskedelem tekintetében erésebben tejesitett, mint a régids partnerorszagok. A gazdasagi kornye-
zetben bekodvetkezett kiils6 sokkok ellenére a hazai gazdasag szerkezete f6 tényezéi tekintetében

valtozatlan maradt.

A Magyarorszagon rendszeresen végzett konjunkturafelmérések 2024-re a kereslet csokkenését

és az inputkdltségek bizonytalansagat mutatjak a legnagyobb problémanak.

A magyar kkv-k 2010 és 2022 k6z6tt ugyanolyan mértékben javitottak termelékenységiiket, mint
a visegradi orszagok, de az aktualis termelékenységi szintjuk euréban szamolva elmarad a V3-ak
szintjétdl. A magyar kkv-k termelékenységének a nagyvallalati termelékenységhez viszonyitott

felzark6zasa ugyanakkor elérébb tart, mint a V3 orszagokban.

A magyar vallalkozasok GDP aranyosan a V3 orszagokkal azonos aranyban vesznek igénybe
bankhiteleket. Az inflacié és a kamatszintek csokkenésével, valamint a kereslet bévuilésével

finanszirozadi oldalrél nem latszik akadalya a vallalati ndvekedésnek.

Novekedési bizonytalansag és utkeresés az europai gazdasagban

A vildggazdasag nagy szerepldi kézil Kina és az Egyesllt Allamok esetében a jarvany uténi
fellendulést letér6 haborus valsagok, a magas inflacio és a jegybanki szigoritasok csak lelassitottak
a novekedést, az Eurépai Unid azonban a stagnalas kdzelébe kerult. Magyarorszag nagy gazdasagi
partnerei k6zil Németorszag 2023 6ta recesszidban, Csehorszag recesszidkdzeli helyzetben,
Romania fokozatos lassulasban van, Szlovakia és Lengyelorszag ugyanakkor az atmeneti lassulas

utan novekedési palyara tudott allni.
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1. TABLAZAT A BRUTTO HAZAI TERMEK (GDP) VOLUMENENEK ALAKULASA AZ ELOZ06 EV
AZONOS IDOSZAKAHOZ, ILLETVE 2019 AZONOS NEGYEDEVEHEZ KEPEST (%)
(Forras: KSH, National Bureau of Statistics of China)

2024.1l.név/

2019.1l.név
Egyesiilt Allamok -2,2 58 1.9 2,6 29 31 121
Kina 2,2 8,5 3.0 52 53 4,7 24,8
EU27 -5,6 6,0 3.4 0.5 0.6 0.8 4,8
Németorszag -3.8 3,2 1.8 -0,2 -01 -01 0,5
Csehorszag -5,5 3,6 24 -0,3 0,3 0.4 2,2
Lengyelorszag -2,0 6.9 5.6 0.2 1.8 4,0 14,6
Szlovakia -3,3 4 8 1 9 1.6 2 6 21 71
Romania -3.7 21 101

A magyar gazdasagban eldallitott hozzaadott érték valtozasa a 2022. Il. negyedévétdl
indult lassulas utan 2023 I. negyedévében érte el a mélypontjat, majd lassu névekedésbe ment at.
2023 egészében 0,9%-kal csokkent, 2024 |. félévében a szezondlisan és naptarhatassal kiigazitott

és kiegyensulyozott adatok szerint azonban mar 1,5%-kal volt nagyobb, mint 2023 I. félévében.

1. ABRA A GDP NEGYEDEVENKENTI VOLUMENVALT0ZASA AZ ELOZ0 EV AZONOS IDGSZAKAHOZ
KEPEST
(Forras: KSH)
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A GDP termelési oldalanak szerkezete nagy stabilitdst mutatott a valsaggal terhelt négy évben.

A negyedéves adatok alapjan trendszerd, de nagyon enyhe elmozdulas a legnagyobb tertlet,

a gazdasagi szolgaltatasok eré6sddésében, és az ipar sulyanak mérséklédésében lathatd, mig

a tobbi tényezd aranya Iényegében valtozatlan. Az adatok mélyére

nézve, gazdasagi

szolgaltatasokon belll négy év tavlataban elsésorban az ingatlantigyletek és az infokommunikacio

erésodott, az iparon belll pedig elsésorban a vegyipar, és a fémalapanyaggyartas gyengult.

2. TABLAZAT A BRUTTO HAZA TERMEK (GDP) TERMELESI OLDALANAK SZERKEZETE (%)

(Forras: KSH)

Termékadok

és -tamogatasok
egyenlege

Mezdgazdasag, A . . .
erdégazdalkodas, Epitdipar Gaz’dasa’gl Koz osegy eb
p szolgaltatasok | szolgaltatasok
halaszat
2020.1l.név 3.5% 19.8% 3.9% 42,2% 14.9%
2024.1l.név 3.2% 19.5%  3,7% 44,0% 14.9%

15.8%

14,7%

Vallalkozasaink a valsagévek komoly kihivasai kézott allnak helyt

A konjunktuarafelmérések mutatéi szerint a COVID valsagot megel6z6 csucsokrdl a jarvany elsé

hullamaban egy meredek és nagyon mély letérés tortént, amit egy hasonléan meredek, de a valsag

el6tti idészakot el nem érd fellendllés kdvetett. Ezutan az indexek 2022 februarjaig uj, vagy a

korabbi csucsaik kézelébe kapaszkodtak, ahonnan az ukran haboru kovetkeztében ismét meredek

(de a COVID valsagot el nem éré mélységu) esést mutattak, ami 2022 oktéber-novemberében érte

el amélypontjat. A néhany index innen egy féléves enyhe ndévekedés utan érte el azt a szintet, ahol

azota is k6zepes méretil kilengések mellett tartézkodik.

2. ABRA BEVETT KONJUNKTURAINDEXEK ALAKULASA AZ ELMULT OT EBEN
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Magyarorszégon ot intézmény kérdezi meg rendszeres id6kézonként a vallalati
rél: a Magyar Nemzeti Bank', az MKIK Gazdasdag- és Vallalkozaskutaté Intézete (GVI)1,
a Kopint-Tarki', a Szdzadvég Konjunkturakutaté Zrt', a GKI Gazdasagkutatd Zrt!

és a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK)".

Az MCC COVID- és inflacios valsagrol szélé kutatasai a mélypontok idején (2021 tavasza, 2022 6sze)
vizsgaltak a valsaghatasokat és a vallalatok reakcidit. Az eltéré hatdsmechanizmusok miatt a COVID
valsag elsésorban a kereslet visszaesése Utjan, az inflacids valsag pedig elsésorban az energia és
a nyersanyagarak emelkedésén keresztul hatott a vallalatok tevékenységére. Mig a COVID idején
elsésorban a szolgaltaté agazatok voltak nehéz helyzetben, az inflacios és haborus valsag féleg az
ipart sujtotta. A COVID idején a jo vezet6i intézkedések csak javitani tudtak a cég helyzetén, de az
agazati hovatartozasuktdl teljesen eltér6 palyara allitani nem voltak képesek. Az inflacids, haborus
valsag kezelésében nem az agazathoz vald tartozéas volt a meghatérozd. A sikeres beruhazasok,
Uzleti kapcsolatok vagy akar a szerencse is kdzrejatszott abban, hogy valaki a valsag nyertesévé
vagy veszteséveé valt. A valsagok hatasara egységesen a vallalkozasok stratégiai gondolkodasanak

erésodése figyelhetd meg.

A fogyasztas és vasarloero lassan helyreall az inflacio
és realbércsokkenés évei utan - erés béremelési nyomas mellett

3. TABLAZAT FONTOSABB MAKROGAZDASAGI MUTATOK NEMZETKOZI 0SSZEHASONLITASBAN
(Forras: Eurostat, KSH)

Lakossagi Kulkeres.- < . -
fogyasztés [CLEETT Allamhaztartasi
Beru’haza5| valtozasa Aktivitasi rata* eqyenlfag hiany
rata? 22019-eshez (aruk és aGDP
Képest® szolgaltatasok) | szazalékaban
P (Mrd eur6)

2022 2023 2024.07 2022 2023 2023 2022 2023 2024.2.név 2022 2023 2022 2023

o e e
Németorszag 8,7 221 219 76,8 7172 160,6 -2,5
Csehorszag 14,8 12,0 2,5 277 270 95,6 755 751 75,3 8,7 25,8 -3,2 -3,7
Lengyelorszag 132 109 4,0 16,8 17.8 107,5 715 724 72,4 16,9 50,3 -3,4 -51
Szlovakia 121 1.0 3,0 20,4 22,0 104,6 713 72,0 72,5 -3.4 41 -1,7 -49
Romania 12,0 26,9 12,5 631 63,0 -21,0 -154 -6,6

apeuo |53 o) st |onlas]vao (s \mal 1 | ar || ez |

el6z6 év azonos idészakdhoz mért ndvekedés (%) 2 beruhazasok a GDP szazalékdban (%) ® mennyiségi valtozas 2019-hez képest
Osszehasonlitd arakon (index) # gazdasagilag aktiv népesség a 15-64 éves lakossag szazalékaban (%)
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Az ukran haboru, az energia- és alapanyagvalsag, illetve a 2022. évi rekordaszaly athuzédo
hatdsanak kovetkeztében a magyarorszagi inflacié 2022-ben és 2023-ban jelentésen meghaladta
a kornyezd orszagok és a nagy vilagpiaci szerepl6k arszintndovekedését. Az energia- és
a nyersanyagarak visszarendezédése, és a forint arfolyamanak stabilizalédasa nyoman az inflaciés
nyomas 2023. februart kdvetéen mar enyhult, az el6z6 évhez viszonyitott havi értékek 2024
nyardra 4%-koruli értékre mérséklédtek. A magyar, a lengyel és roman inflaci6 még stabilan
a jegybanki toleranciasavok felett tartézkodik, de a cseh, a szlovak, valamint a nagy vilagpiaci

szerepldk arszintjei mar kell6en alacsonynak tekinthetdk.

A 2023-as gazdasagi visszaesés a hazai beruhazasok mérséklédését is magaval hozta,
a bizonytalansagok mellett részben a magas kamatkoérnyezet, részben az elmaradé unids forrasok
kovetkezményeként. A 2023-ban érvényesuld 26,3%-0s magyar beruhazasi rata ugyanakkor mind
a régioban, mind EU kérnyezetben er6snek tekintheté. A hazai beruhazasok idébeli alakulasa azon-
ban folyamatos csokkenést mutat, és ez a tendencia 2024 elsé felében sem latszik megfordulni.
A konjunktura felmérések szerint a vallalkozasok beruhdzasi, Iétszamnovelési tervei 2022

szeptembere 6ta alacsony szinten stabilizal6dtak.

A 2022-23-as realbércsokkenés és az inflici6 a lakossagi fogyasztas visszafogasahoz
és ezen keresztiil a kiskereskedelmi forgalom visszaeséséhez vezettek. 2023 egészében
a kiskereskedelmi forgalom, az arvaltozasokat kiszlrve, 7.9%-kal maradt el a 2022. évitdl.
A fogyasztasvisszaesés elsésorban 2023-at jellemezte. A Covid el6tti szinthez viszonyitva
a magyar lakossagi fogyasztasanak novekedése meghaladja a régié és az Unié atlagat. 2024
elsé negyedévében dinamikus realbérnovekedés kezd6dott, 2023 elsé negyedévéhez képest
a fizetések vasarloereje Magyarorszagon nétt az egyik legkiugrobb mértékben az OECD-orszagok
korében.® Ezzel 6sszefliggésben 2024 elsé hat hdnapjaban a kiskereskedelem és a fogyasztas mar

mérsékelt novekedést mutatott.

3.ABRA A REALKERESETEK, HAZTARTASI FOGYASZTAS, KISKERESKEDELMI FORGALOM INDEXEI
OSSZEHASONLITO ARAKON ES AZ INFLACIO (2019=1,00) (Forrds: KSH)
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3 https:/www.oecd.org/en/publications/2024/07/oecd-employment-outlook-2024__abc8ad82.html
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2023-ban mind a foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek szama névekedett Magyarorszagon,

a régidban, mind az EU-ban magasnak szamit.

Javulo kiilkereskedelmi egyenleg és az exportaloknak
kedvezo koriilmények

A fogyasztas és a beruhdzasok negativ hatdsat tompitotta a kiilkereskedelmi egyenleg
nagymeértékl javulasa. Magyarorszagon a 2023-ban az iport csdkkenését az energiahordozdék
importaranak konszolidalédasa és a visszafogottabb belsé kereslettel 6sszefligg6 importcsdkkenés
okozta, a termékexportot elsésorban a gépek és szallitéeszkdzok kivitele tartotta lendlletben.
A termékexport dinamikaja azonban 2023 év végétdl csokkenésre valtott, ami szintén a gépek

és szallitoeszkozok kivitelének, ezuttal kedvezdtlen, alakuldsaval fugg 6ssze.

El6zetes adatok szerint a termékforgalmi aktivum 2024. |. félévében a csokkenés ellenére is
7.8 milliard eurd volt, ami az el6z6 évi adat kétszerese. A kulkereskedelmi egyenleg javulasahoz
2022-t6l ismét sokat hozzatesz a szolgaltataskiilkereskedelmiink aktivuma. A szolgaltatasok
kllkereskedelmének (SSC-kbe szervezett véllalati szolgaltatasok, szallitas-raktarozas, turizmus,
stb.) 2024 |. félévi egyenlege 5,3 milliard eurd volt, 5%-kal magasabb, mint egy évvel korabban.
A 2022-h6z képest bekdvetkezett kiilkereskedelmi konszolidacié az EU minden orszagaban megfi-
gyelhetd, a magyarhoz hasonld, négyszeres javulast azonban sem a régidban, sem Németorszagban
nem latunk. Az orszag méretéhez viszonyitva is csak Cseh- és Németorszag el6zi meg a magyar

aktivumot a vizsgalt orszagok kozul.

A 2022. és 2023. évi lakossagi energiaar-kiegészitések és a megnodvekedett kamatkiadasok
kovetkeztében az allamhaztartas hianya magasan alakult Magyarorszdgon. A magas hiany
Lengyelorszagban és Szlovakiaban is problémat jelentett, a magyarhoz hasonlé mértéki deficit

Romaniaban figyelhetd meg.

Visszafogott varakozasok

A konjunkturakutaté intézetek mérései szerint az elmilt masfél évben egyértelmiien a kereslet
csokkenése lett a vallalatok legfontosabb problémaja. Mellette a gazdasagi kdrnyezet bizony-
talansagat, a nyersanyag- és energiaarak, tovabba a munkaerdkoéltségek emelkedését mutattak ki

a felmérések.

Akonjunkturakutatasok megegyeznek abban, hogy a jelenlegi kérilmények kozott a legkedvezébb
uzleti klimara a nagy- és a dontden exportalé vallalatok szamitanak. A legnagyobb mintaju
felmérések* ugyanakkor azt mutatjak, hogy 2024 tavaszan elsésorban a mikro- és kisvallalkoza-
soktdl érkeztek az Uzleti hangulat javulasat jelzd valaszok, mig a kdzép-, és nagyvallalatoktdl kapott

kedvezdtlenebb valaszok lefelé huztak az Uzleti hangulatindexet.

4 MNB és GVI
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A magyar cégek termelékenyebbek, mint valaha

A hazai vallalatok egy foglalkoztatottra juté, euréban szamolt hozzaadott értéke, azaz
a termelékenysége 2022-ben 11,4%-kal elmaradt a tobbi visegradi orszag vallalatainak teljesit-
ményétél, és 54,6%-kal kisebb az eurdpai unids atlagnal. Az ilyen 6sszehasonlitasokat azonban a
nemzeti valutak aktudlis értékeltsége is befolyasolja. Szintén befolyasolhatja a termelékenységi
mutatdkat a Magyarorszagon 2013 6ta piacra 1épd tobb tizezer kdzfoglalkoztatott. A vizsgalt
kdérben a magyar kkv-k hasonlé Utemben javitottak a termelékenységuiket, mint a V3 orszagok,
a hazai kis- és kozépvallalati méretkategdriak nagyvallalati termelékenységhez viszonyitott

teljesitménye az eurdpai unids atlagot képviseli.

4. TABLAZAT VALLALATI MERETKATEGORIAK TERMELEKENYSEGE REGIOS 0SSZEHASONLITASBAN'
(Forras: EU Bizottsag SME Performance Review’)

Termelékenység

2022/2010 a nagyvallatok
szazalékaban (2022)

Mo V3 EU27 Mo/V3 Mo/EU27 Mo V3 EU27

Mikrovallalkozas  159.4% 159,0% 138,2% 94,3% 38,8% 37,8% 33.4% 49,2%
Kisvallalkozas 176,3%  163.5% 139,3% 87.6% 52,4% 67,0% 63,7% 64.4%
Kozépvallalkozas 159.8% 1731% 144.8%  86,2% 50,9% 809%  782%  80.2%
Nagyvallalkozas  138,4% 1601% 1432%  83,3% 50,4% 100,0% 100,0% 100,0%
Osszesen 1509%  1621%  145,0% 84,0% 45,4%

Kkv-k 1614%  1619% 140.3% 88.6% 44,8% 54,4% 511% 61,.2%

"az Eurostat Structural Business Statistics Database alapjan szamolva, amely nem tartalmazza a mez6gazdasag, a pénzigyi
tevékenységek és a kdzszolgaltatasok agaiba tartozok adatait

A tizes évek hitelbdvulése a tamogatott véllalati hiteleknek és a hitelmoratériumnak készénhetéen
2022-ig toretlenul folytatodott. Ebben az évben azonban az inflacié, a piaci bizonytalansagok, a forint
atmeneti gyengesége, illetve a cégek dvatossaga gyorsan lefékezte a hitelezést. Az eurdhitelek
atértékelését és az inflacidt figyelembe véve, a forintban kifejezett hiteldllomany két és fél év 6ta
kézel valtozatlan szintje a vallalati hitelek realértékének csokkenését jelenti. A keresleti bizony-
talansagok idején a hangsuly a beruhazasi hitelekrél tejes mértékben a mikédés finanszirozasara

helyezédik at.

A magyar vallalkozasok GDP aranyosan az eurdpai unids atlagnal alacsonyabb mértékben, a V3
orszagokkal azonos aranyban vesznek igénybe bankhiteleket. A kamatok csokkenésével és a kereslet

bévulésével finanszirozoi oldalrdl van tér a vallalati névekedés tdmogatasara.

ce-review_en

25




MCC JELENTES AMAGYAR . .
/" VALLALKOZASROL 2024 BEVEZETES ES HELYZETKEP

4. ABRA VALLALATOK BANKI HITELALLOMANYA IDOSZAK VEGEN, MERETKATEGORIAK SZERINT
(M|LL|ARD FT) Forras: MNB feliigyeleti statisztikak
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5. ABRA VALLALTI HITELALLOMANYOK ALAKULASA A GDP SZAZALEKABAN, NEMZETKOZI
OSSZEHASONLITASBAN (%) Forras: MNB Hitelezési folyamatok 2024. augusztus
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Osszegzés

A valsagokkal terhelt elmult négy és fél évben a magyar gazdasag helyzetét folyamatosan
elbizonytalanitottdk a kllsd tényez6kon keresztll bearamlé beszerzési és értékesitési sokkok,
illetve ezek Uzleti partnereiknél érvényesulé kévetkezményei. A magyar vallalatok els6sorban az
eurdpai, német értéklancok altal meghatarozott jovedelmez6ség alapjan muikoddnek. A valsagidé-
szak az eurdpai gazdasagnak a masik két vildgpiaci kdzponthoz viszonyitott relativ lemaradasat is

eredményezte, ami globalis méretekben is hatraltatja a magyar vallalatok névekedését.
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A jelentést megalapozé adatok

Mintank 1540 vallalkozast tartalmaz és valamennyi méretkategdria vallalkozasai képviseltetik
maguk benne. Az Osszetétel eltér a populacié orszagos aranyaitél - mintankban az orszagos
atlaghoz képest joval nagyobb szamban szerepelnek kozép- és nagyvallalkozasok. A minta
cégeinek valamivel tobb mint negyede éri el az 500 millié forintos bevételi hatart, és vala-
mivel tobb mint fele miikodik 100 millié forint feletti arbevétellel 2023-ban. Ezt a vizsgal6das
erejét tekintve elényds tulajdonsagnak tekintjuk - igy valamennyi méretcsoportban elégséges

szamu vallalkozasvezet6 tapasztalatait tudtuk 6sszevetni.

Kérd&ivinkre a tudatosabb, nyitottabb vaéllalkozasok valdszinlleg valés gazdasagi sulyuknal

nagyobb aranyban valaszoltak - ahogy ez a véllalkozéi kérdéives felmérésekre altalaban jellemzé.

A minta 40%-at a 2-9 fos vallalkozasok alkotjak, tobb mint feliik atlépi
a 100 millios hatart

6. ABRA A MINTA OSSZETETELE A VALLALKOZASOK MERETE, ILLETVE A 2023. EVI ARBEVETEL
SZERINT

" (N=1540) ‘ “

KSH (2022) @ 71% @ @

. 0 fés 1fos . 2-9 fos . 10-49 fos . 50-249 fés . 250 fos _1540

& O 00 C

=1530
| 100 millié forint alatt 100-499 milli6 forint kézétt || 500-999 millié forint kézott [E==n]

I 1000-1999 milii6 forint kézott [l 2000-4999 milii6 forint kézétt [ 5000 milii6 forint vagy afélstt

Mintank részletes jellemzdi és kérddiviink teljes tartalma az 1. és I11. Mellékletekben talalhatoak meg.
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Ovatos optimizmus - a cégek bé harmada szamit stagndlé helyzetre,
fele varja a helyzet javulasat

7. ABRA A CEGHELYZET VARHATO VALTOZASA A KOVETKEZ® 3 EVBEN A VALLALKOZASVEZETOK
SZERINT

Sokkal rosszabb

Rosszabb

@ Sokkal jobb
©

7

Ajelenlegihez
hasonlé

Kutatasunk egyik f6 kérdése az, hogy milyen kilatasokkal, varakozasokkal élnek vallalkozasaink
vezetdi a kovetkezd évek Uzletvezetési lehetdségeit tekintve. A kirajzol6dd helyzetkép vegyes.
12 vdllalkozasbol egy szamit arra, hogy helyzete rosszabb lesz harom év mulva. Az évatos,
stabilitasi joslatok és a javulas elvarasat tizbol kozel kilenc vallalkozasvezeté osztja.

A jelenlegi helyzetet vetiti elére a vezeték tobb, mint harmada, a cégek fele pedig optimista

a jovovel kapcsolatban.
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Szorodik a mezény - nagysagrendileg ugyanannyi cég csokkenésben,
mint névekedésben

8. ABRA VALLALATI TELJESITMENY VALTOZASA A VEZETOK ONERTEKELESEBEN AZ ELMULT
12 HONAPBAN, ILLETVE AZ ELMULT OT EVBEN

&
&

21,7%
20,7% 16,5%
0,
) 36.1% 41.6% 28750
271% 20,4% 21.4% I%
az elmult az elmult az elmult az elmult az elmult az elmult

49,6%

41,8% @
58.9% @

12 hénapban  5évben 12 hénapban 5 évben 12 hénapban  5évben

Ugyfélszam Ertékesitési volumen Arbevételaranyos
véltozasa valtozasa nyereség valtozasa

Nagyon csokkent vagy kicsit csokkent . Nem valtozott . Kicsit n6tt vagy sokat nétt

A Koronavirus jarvannyal indulé bizonytalan iddszak, kiilonésen a 2023-as év komoly
kihivasokat jelentett a vallalkozasoknak. Az id6szak egészét tekintve a valaszaddk tobb, mint
fele tartani tudta pozicioit, harmadanak-negyedének romlott a helyzete. A valsag legutébbi éve
nehezebb volt: a pozicidjukat javitok és ronték ardnya megegyezik (35-40 %), mig a vallalkozasok

negyede tartotta helyzetét.

A vallalkozasok uigyfélkore stabilabb, mint az értékesités mértékének valtozasa. Mind
az eladasok csokkenésérél, mind az azok ndvekedésérdl beszamoldk ardnya magasabb, mint

az ugyfélszam apaddasat vagy gyarapodasat jelzéké.

A nyereségszintet jobban erodaljak a nehézségek, mint az értékesitést. Az arbevétel-aranyos
nyereség novekedését kevesebben tapasztaltak, mint az értékesités boviulését - hasonldéan
tébbeknél csdkkent a hozam, mint ahanyan csdkkentették eladasaikat. Mindez arra utal, hogy
a kemény verseny és a bizonytalansag kdvetkeztében a magyar vallalati kér atlagos jovedelmez6-

sége csokkent.

Sz6rodik a mezdny. A bizonytalansag évei nem egyforman érintették a vallalkozasokat. Egyszerre
jelentds azon cégek aranya, akik javitani tudtak helyzetikdn az elmult egy vagy 6t évben, illetve

sokan vannak azok is, akik pozicidvesztéssel élték meg a kihivasokat.
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Akiknek nott a nyeresége, azoknak altalaban az értékesitési helyzete
is javult

9. ABRA EGYES BEVETELI KPI-OK VALTOZASA AZ ELMULT OT EVBEN A NYERESEGNOVELGOK
KOREBEN

Stgbil vgvc’Sk vé’sér!ésai 6% 21%
az arbevétel aranyaban

Ertékesitési volumen ( 3%

Ugyfelek szama 6% 14%

Csokkent Nem valtozott . Nott

Akiknek nétt a nyereséguk az arbevétel ardnyaban, azok altaldban térzsvevéiknek is tdbbet adtak
el, tgyfeleik korét is bovitették - igy értékesitésik is nétt. Ez azt mutatja, hogy a nyereség nove-
kedésének f6 mozgatéja a piaci pozicio erdsitése lehetett. Tisztan kéltségoptimalizaciora épulé

- az értékesités ndvekedése nélkuli - nyereségességjavulasrol csak 9 szazaléknyi valaszad6 szamol be.

Az elmult éveknek tobb a nyertese, mint a vesztese
- igy is érezheté a valsag

10. ABRA A KERDOIVET KITOLTO VALLALKOZASOK TELIESITMENYCSOPORTOSITASA
AZ ELMULT EVEK ARBEVETELI ES NYERESEGESSEGI VALTOZASAI ALAPJAN

40,6% 3,3% | 201% @ 18,9%

Vesztes Stagnaléo  Nyertes
Nyertes Avalsag nyertese 1év  Stagnald vesztes stagnalé  nyertes

avalsa avalsa
Vesztes vesztes 9 9
vesztese vesztese
Stagnalo . A valsag vesztese . Vesztes

avalsdg  avalsag

Nyertes nyertese  nyertese

nyertes

A nyereségesség és arbevétel valtozédsa alapjan 6t csoportba soroltuk a vallalkozasokat: Nyertesek,
Vesztesek, Pozicidtartok, a Valsag vesztesei és a Vélsag nyertesei. A vallalkozdsok majdnem
kétharmada (64 szazalék) nyertesként vagy pozicidtartoként élte meg az elmult 6t évet. A cégek
kevesebb mint 6tdde tekinthetd az elmult évek vesztesének, tovabbi szik 6t6d pedig az elmult
ot év pozitiv véltozasai vagy stabilitdasa mellett tapasztalt az elmult egy évben visszaesést
(6k a valsag vesztesei). A pozitiv tapasztalatok nagy szama figyelemre mélté eredmény,

kiilonésen a makrogazdasagi és tarsadalmi kihivasok intenzitasat tekintve.
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Valtoztatasi prioritasok: Els6 az értékesités megtartdasa és novelése,
fontos az innovacio

11. ABRA A VALLALKOZASOK VEZETO! ALTAL KIEMELT 3 EVES PRIORITASOK
(Kérdés: On szerint céglkben milyen valtoztatasokat szlikséges eszkdzolIni a kdvetkezé 3 évben?)

Vevk megtartasa értéknoveld szolgaltatasok nydjtaséval 25 13,6
Ertékesités volumenének novelése [V 14,6%

Termékek, szolgaltatasok fejlesztése 181%

Uj piaci igények kielégitése [LA% 18%

Technoldgia felkészlltség javitdsa [RA4A 18,9%

KedvezGbb értékesitési feltételek kialakitasa (pl. ar, hataridd) 14,3% 23,8%
Diverzifikacio erdsitése 19.6% 30,5%
Termel6 kapacitasok bévitése 24,8% 26,2%

Uj finanszirozasi lehetéségek/csatornak kiépitése 28,1% 23,7%

Felesleges kapacitasok lekdtés 29,3% 23,9%

EU piacok felé nyitas YA VS 16%

. Nem Iényeges' vagy 'inkabb nem Iényeges Semleges
. Nagyon fontos' vagy 'inkabb fontos

A cégek prioritasaibdl egy mindségorientalt, stabilizaciora torekvé gondolkozas rajzolddik ki.

A vallalkozasok vezet6i szerint a legfontosabb prioritasok a vevék megtartdsa és az értékesités
fejlesztése, ezt kdvetik a termékfejlesztéshez és piaci innovaciéhoz kapcsol6dé tevékenységek.
Szintén tobbségi tamogatast élvez a technoldgiai felkészlltség javitasanak igénye és a kedvezébb

értékesitési feltételek kialakitasa.

A kockazatcsokkentéssel jard diverzifikacid, a kapacitasbdvitéssel vagy a jobb kapacitaslekotéssel
megvaldsuld kinalatndvelés, a finanszirozas javitasa a cégek picit evesebb, mint felénél szerepel

a tervek kozott.

A vallalkozasok mintegy harmada 6sszpontosit exportpiacokra - ez nem altalanos célkitizés.
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A stabilitast leginkabb a biztos vevokor biztositja

12. ABRA EGYES BIZTONSAGI TENYEZOK FONTOSSAGA A KITOLTO VALLALKOZASVEZETOK SZERINT
(Kérdés: A jovobeli kiszamithatd miikodés szempontjabdl mennyire fontosak az alabbi
terlletek?)

Vevékar stabilitasa

Allami szabélyozas stabilitdsa
Finanszirozas stabiblitasa 8,6%
Termelés biztonsaga 7,6%

Beszerzési hattér stabilitisa 9.4%

Egyaltalan nem fontos Inkabb nem fontos

. Inkabb fontos . Nagyon fontos

A jov6beli mikoddés szempontjabdl a vevOkor stabilitdsa a legfontosabb tényez6 a véalaszadok
szamara. Az allami szabalyozas, a finanszirozas, illetve a termelés biztonsaga szintén altaldnosan

szukségesnek latszik, ahogyan a beszerzési hattér biztositasat is a cégek tébb mint négydtdde emeli ki.

Az elmult egy év legégetobb kihivasai: bérek, energia kérdése,
keresletcsokkenés

13. ABRA AZ ELMULT 12 HONAP LEGNAGYOBB KIHiVASAI A VALLALKOZASVEZETOK SZERINT
(Kérdés: Az elmult 12 hénapban mi volt vallalkozasuk szempontjabdl a legnagyobb kihivas
az aladbbi szempontok kozl?)

Bérndvekedés 51%

49%

Energiadrak ndvekedése

Keresletcsokkenés 46%

Munkaerdvel kapcsolatos nehézségek 42%

29%

Arfolyamvaltozasok

25%

Uzleti partnerekkel eléfordulé nehézségek

Kamatok emelkedése 20%

Beszerzéssel kapcsolatos nehézségek 18%

34




MCC JELENTES AMAGYAR ) ) . o
V" VALLALKOZASROL 2024 ELSO A MEGMARADAS, FONTOSAK A NOVEKEDESI CELOK

Az elmult egy év redlgazdasagi kihivasai kdzll a legnagyobb aranyban a bérnévekedés kigazdalko-
dasabdl, illetve az energiadrak ndovekedésébdl fakadd problémakat emelték ki a vadlaszaddk - tehat
a koltségnyomas kerult elétérbe. Szintén fontos probléma a keresletcsdkkenés, tehat az arbevételi

kockazatok kihivasai, illetve a megfelel6 munkaeré meg6rzése, megtaldlasa.

Az arfolyam- és kamatproblémak ugyanakkor kevesebb vallalkozds életét nehezitették meg

az elmult egy évben. A valaszaddk jellemzden két, harom vagy tobb kihivast is megjeldltek. A kalén-

b6z6 kihivasok érzékelése az adatok alapjan kevéssé fligg a vallalkozasok arbevételi kategoriajatal.
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A fejlodés fokusza valtozott, nem az intenzitasa
- legfontosabb a vevokor apoldasa és a termékmindség, az egyediség

14. ABRA AZ ELMULT OT EVBEN VEGREHAJTOTT FO FEJLODESI IRANYOK
AVEZETOK VALASZAI SZERINT

Meglévé veviikkel szorosabb lett az egylttmUikodés 23,5%

Belfoldi vevékorik Gj szereplékkel egészilt ki 20,8%

Termékiik egyedisége, mindsége sokat javult 26,4%

O

Uj tevékenység(ek)be kezdtek 36,6% 17.3%

69.3%

. Inkabb nem igaz és Egyaltalan nem igaz Semleges

Uj, kalfoldi piacok felé nyitottak

- Inkabb igaz és Teljesen igaz

A valaszadodk altal megvalositott fejlesztések elsésorban a meglévo partnerkapcsolatok

erositésére, a belfoldi piac bovitésére, illetve a termékfejlesztésre 6sszpontositottak.

Uj tevékenységbe is sokan vagtak bele, picit kevesebb mint a véllalkozdk fele. Kiilféldi terjeszkedésrél

csak a cégek 6tdde szamolt be.

Mindez egybevag a vallalkozék korabban bemutatott stabilitast el6térbe helyezé gondolkodasaval,

illetve a kihivasokkal és ellentmondasokkal teli vildggazdasagi helyzet lehetéségeivel.

A tizes évek masodik felét jellemz6 novekedési, bévitési torekvések helyére lathatéan a vevéi

értékajanlat javitasa, a korabban megszerzett poziciok megerdésitése lépett.
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A vadllalkozasok kéetharmada termelékenységet, hatékonysagot
is fejlesztett, szintén kétharmaduk uj termékkel is piacra lépett

15. ABRA AZ ELMULT 5 EVBEN MEGVALOSULT FEJLESZTESEK, BERUHAZASOK
(Kérdés: A kovetkezdk kozul mely fejlesztéseket vagy beruhazasokat valésitottdk meg az elmult
5 évben?)

Atechnolégia minségifejlesztése [N 73.8%
Bels§ mdik6dés rugalmasabbé, gérdilékenyebbé tétele [N 68.3%

Informatikai fejlesztések [ 65,8%
Amunkavallaiok képzése [N 58.1%

Uj beszerzési csatornak hasznalata [N 55.2%

Stratégiai mikodés erésitése [N 54%
Energetikai beruhdzas [N 44.9%
Raktarkészlet fejlesztése a mikddési biztonsag érdekében [N 38.2%

Termelékenységi és hatékonysagi
fejlesztések, beruhazasok

IO Uj termék vagy szolgéltatas bevezetése 67,3%
E &

L2 Stratégiai egytttmukédések kialakitasa vagy erésitése 54,3%

3z 3 .

=% Uj értékesitési csatorndk hasznélata 49,9%

(apactisooess | 5.2
Leszamnoveles | 35.5%
Uj telephely létesitése || | |\ AN A AN 25.9%

Volumen-
fejlesztések

A huszas évek gazdasagi és tarsadalmi kihivasai kozott a magyar cégek komoly beruhaza-

sokat valésitottak meg.

Az elmult 6t évben a vallalkozasok tobb mint kétharmada fejlesztette technoldgidjat, tette
egyszerlbbé belsd mukddését, illetve hajtott végre informatikai fejlesztéseket vagy vezetett be
Uj terméket vagy szolgalatast. Egyértelml tehat, hogy a vallalkozasvezetdk fokuszaban
a termelékenység és miikodési hatékonysag novelése allt az elmuilt években és ehhez

a vallalkozasok jelent6s része szamos eszkodzt fel is hasznalt.

Avalaszaddk kétharmada Uj termékeket és szolgaltatasokat is piacra vitt, mikozben kérulbelul feltik

stratégiai egyuttmikddések és Uj értékesitési csatornak kialakitasaval is er6sitette helyzetét.

Habar a kapacitasok fejlesztése csak nyolcadik helyezett a végrehajtott fejlesztések listajan, igy is

a cégek majdnem fele bévitett, negyven szazaléka névelte dolgozéi szamat.

A kihivasok éveiben is lathato lizlet-, termék- és piacfejlesztési aktivitas a magyar cégek

és vezetdik tovabblépési ambicidjara utalnak.
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A bevételorientalt fejlesztések fontosabbak, mint a kéltségcsokkentés
és a mikodésjavitas

16. ABRA A VEZETOK ALTAL MEGHATAROZOTT CEGES FEJLESZTESI PRIORITASOK
(Kérdés: A cégmUiikddés fejlesztése soran mely terlleteket tartja fontosnak?)

Piacfejlesztés (pl. Uj értékesitési csatornak) (5.3%) 17.4%

i

S

Termékfejlesztés (7.5% ) 19.3%

&
o

Gyartasi folyamatok (beleértve a beszallitokat) |113.9% 17,5% @

Bels6 mikodés

0, 0,
(témogato funkcidk, mint HR, pénziigy, stb) Mo 28.9%

Nem fontos Kis mértékben fontos

. Fontos . Nagyon fontos

A jelenlegi fejlesztési prioritdsok megfogalmazasakor a cégek tébb mint kétharmada fontosnak
vagy nagyon fontosnak gondolja mind a piacfejlesztési, mind a termékfejlesztési, mind a gyartasi
és beszallitoi folyamatok fejlesztését. Ez azt mutatja, hogy a vallalkozasok vezetéi kiegyensulyo-

zottan gondolkodnak a fejlédés egyes tertileteirdl.

Elsd helyen a piacfejlesztés all a listajukon. A kiegyensulyozottsag mellett kirajzol6do sorrendiség
azt mutatja, hogy a vallalatok vezet6i fontosabbnak tartjak a bevételek ndvelését mas céloknal.

Fontos a koltséghatékonysag, a termelékenység javitasa, a folyamatok fejlesztése is, de els6, hogy

legyen kinek és legyen mit eladni.
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A vadllalkozasok 60 szdzaléka szivesen fejleszt kiilso forrasbol,
40 szazalékuk elzarkozik ettol

Fejlesztéseink, projektjeink finanszirozdsédhoz
szivesen veszek igénybe kiils6 finanszirozast
(pélyazati tdmogatasok, kombindlt hitelek,

17. ABRA VALLALKOZASOK KULSO FINANSZIROZASI SZOKASAI ES HAJLANDOSAGA
banki fejlesztési és forgéeszkdzhitelek, lizing,

- s o
tékebefektetések, kotvénykibocsatas, stb.)

Nem vettem, és nem is vesziink igénybe kilsé .
finanszirozast (hitel, lizing, faktoring, 13.7%
befektetdi téke, stb.)

. Egyaltalan nemigaz . Inkabb nem igaz

Inkabb igaz . Teljes mértékben igaz

Két egymassal ellentétes allitassal, duplan kérdeztlnk ra arra, hogyan allnak hozz4 a véllalkozasok
fejlesztések finanszirozasahoz. Ebbdl egyértelmien kirajzolddik, hogy két markdnsan eltérd
csoportra bonthatdak a magyar vallalkozasok. A vallalkozasok tobbsége (kdzel 60%) nyitott a kiilsé
forrasok bevonasara, kulondsen fejlesztési célok esetében az allamilag tdamogatott palyazati
konstrukcidk teriletén. Ugyanakkor sok vallalkozas (tobb mint 40%) még mindig elzarkézik

akiilso forrasok bevonasanak lehetoségétol.
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A versenyt leginkabb a a vasarloi alkueré és a versenytarsak
fenyegetése miatt érzik intenzivnek

18. ABRA AZ EGYES, VERSENYINTENZITAST BEFOLYASOLO TENYEZOK FONTOSSAGA VALASZADO
VALLALATVEZETOK SZERINT

(Kérdés: Mennyire teszik intenzivvé az Onok cégére haté piaci versenyt az alébbi tényez6k?)

Aversenytarsak fenyegetése || 1% 32,4% @
A vésarldk alkupozicidja 13% 30,6%
Uj belépdk fenyegetése | 13,9% 419%
A szallitok alkuereje 19,4% 40,5% @ ‘
A helyettesit6 termékek fenyegetése 22,9% 43,2% r@ @
Semennyire Inkabb nem

. Inkabb igen . Teljes mértékben

A piac szoritdsa ugyanolyan erdvel érkezik a vevd, mint a konkurencia fel6l. A vallalkozasok
vevbinek alkupoziciéja hagyomanyosan erés Magyarorszagon, a hosszu tavu uzleti kapcsolatok is
folyamatos versenyeztetés mellett mikodnek. Szallitéi oldalrél kisebb, de érzékelheté a nyomas,
ahogy a potencidlis versenytarsak fenyegetése is gyengébb (dm nem jelentéktelen). A versenytarsak

fenyegetése van a legnagyobb hatéssal a verseny intenzitasara.

A piaciverseny fegyelmezé ereje minden dimenziéban szdmottevd - a vallalkozdk legalabb harmada

a Porter klasszikus 5-er6 modelljében megfogalmazott tényez6k mindegyikét fontos faktorként

érzékeli.
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A legtobb cég szubjektiv szempontokban latja piaci erejét
- a marka és a forrasszerzeési képesség a kisebbség eré6ssége

19. ABRA A VALLALKOZASOK PIACHOZ VISZONYITOTT EROSSEGEI
(Kérdés: Céglink piachoz viszonyitott eréssége...)

Egyedi igények kielégitése 12,8%

Munkaerd felkészultsége [P4 171%

Cég reputacioja, kapcsolatrendszere 744 18,4%
Uzleti partnerek megbizhatésaga 20.2%
MUkddésuk sikeresen épiti be vevoik visszajelzéseit  pri/ 26%

Vevéi igények elébe tudnak menni R4 24,5%

Termékpaletta i/ 23.9%

Alkalmazott technoldgia [H:VA 22,7%

céppark korszertsége  [EED 22.1%

Forrasszerzési képesség 25,3% 271% 47,6%
Branding, marka 25,8% 28,2% 46,1%,

. Nem fontos Semleges . Fontos

A legtdbb vezetd az egyedi igények kielégitését és a munkaer6 felkésziltségét latja vallalkozasa
piachoz viszonyitott er6sségének. A vallalkozasok reputacidja és kapcsolatrendszere szintén
magas aranyban szerepel a fontos differencidld jellemzének mutatott kategéridaban. A technolé-
giak, a korszerUl géppark, illetve az egyes tgyfélorientaltsagot jelzé tényezbk a k6zépmezényben
foglalnak helyett. A spektrum masik végén a branding és a marka, illetve a forrasszerzési képes-
ség alnak - jol érzékelhetd, hogy ezek a terlletek a vallalkozasok tébb mint fele szdmara inkabb

hianyossagot vagy neutralis tényez6t jelentenek.

Tobb vallalkozo latja a versenyeldony forrasanak a szubjektivebb tényezéket. Az értékajanlat

erosségét konkrétabban megragado faktorokkal kapcsolatban kevesebben magabiztosak.

Ez azt jelenti, hogy a vallalkozasok hisznek sajat képességeikben, elényeiket azonban inkabb
a mukddés gyakorlataban, kapcsolataik minéségében érzékelik. A kindlat és a termelés minéségét
a valaszaddk tobb mint fele latja versenyel6nynek. Azokban a tényezékben, ahol a cég teljesitménye

t6kevonzé képességgé vagy szellemi vagyonna konkretizalédik, mar csak a kisebbség magabiztos.
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A versenyelony forrasa a pontossag, minéség, adaptacio, HR,
hozzaadott érték és kevésbé forrdsai a fejlesztések, alkupoziciok,
profitratak, koltséghatéekonysag

20. ABRA A VALLALKOZASOK VEZETOK ALTAL ERZEKELT, VERSENYTARSAKHOZ VISZONYITOTT
EROSSEGE!

(Kérdés: Figyelembe véve a legfontosabb versenytarsat, értékelje az 6n altal vezetett céget
az alabbi szempontok szerint, egy négyfoka skalan)
A cég pontosabban teljesit 6,7%

A cég jobban alkalmazkodik a piaci valtozasokhoz 14,9%

A cég jobb mingségben termel 8,6%

Tobb értékndveld, extra szolgaltatast nyujtanak 17,6%
A cég jobb munkatarsakkal dolgozik 15,8%
A cég tobbet fejleszt 28,3%
A cég jobb Uzleti kapcsolatrendszerrel rendelkezik 27,5%
A cég jobb targyalasi pozicidval rendelkezik 33.5%
Gyakrabban vezetnek be Uj terméket vagy szolgaltatasokat 33%
A cég olcsdbban termel 35,3%

A cég nagyobb haszonkulccsal mikadik 48,5%

Egyaltalan nem igaz Inkabb nem igaz . Inkabb igaz . Teljes mértékben igaz

Avallalatok vezetdinek nagy tobbsége ugy itéli meg, hogy a versenytarsakhoz képest cégiik
jol teljesit a pontossag, a magas mindségii termelés és a tehetséges munkatarsak alkal-
mazasa terén. Ezen kivUl a piaci alkalmazkodds, az innovacié és az Uzleti kapcsolatok is fontos

tényezdk, amelyeket elényként érzékelnek a versenytarsakkal szemben.

Szembet(ind, hogy a cégvezetdk Aaltal legtébbet megnevezett differencidld tényezék itt is
a szubjektivebb faktorok, mig a mérhetébb, konkrét eredményességhez vagy tevékenységhez
kapcsoldodd erésségeket kevesebben emlitik. Azzal osszevetve, hogy egyes tényezdokben
a vezetok 70-90 szazaléka jobbnak gondolja magat az atlagnal, feltételezhetd az onértéke-

lIések és a valédi versenyeldnyok kiilonb6zésége.
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Ko6zos cél a stabilitas és minéségnévelés - a névekedés fontos, de kevésbé

21. ABRA EGYES CELOK FONTOSSAGA A KERDOIVET KITOLTO VALLALKOZASOK SZEMPONTJABOL
(Kérdés: A kovetkezd célok kozul melyik mennyire fontos vezet6i mikodése soran?)

Nagymértéki novekedés, Iéptékvaltas 5-10 éven beldl @ @ 30%

Folyamatos névekedés évrél évre

A cég profitjdnak novelése
Avallalkozas mikodési kockazatainak csokkentése

Atermékek, szolgaltatdsok minéségének novelése

A cég szakmai szinvonalanak, technoldgiai
felkészlltségének erdsitése

A stabil m(ikodés fenntartasa

. Nagyon fontos . Inkabb fontos

Inkabb nem fontos Egyaltalan nem fontos

A magyar cégvezetbk szamara a stabilitds és a minéségi fejlédés (a mikodési kockazatok csdkken-

tése, a minéségndvelés, a technoldgiai szinvonal emelése) fontosabb a névekedési céloknal.

Ezt a mintazatot a jézan ész altalanos megfontolasaival, a Maslow-i univerzdlis szlkséglet-
hierarchia szintjeivel (amely az egyéni célokat feltehetéleg erésen befolyasolja a vallalkozék esetén
is), illetve a kockazatos gazdasagi korilmények kihivasaival egybevagonak latjuk. Az egészséges

vezetdi értékrend jele, hogy a cégek tlilnyomo tobbsége a stabilitast tartja elsorendiinek.

Mindez azonban nem jelenti azt, hogy ne lenne a magyar cégekben fejlédési ambicié. A valasz-
adok tobbsége a profitndvelést, a folyamatos ndvekedés fenntartasat és az 5-10 éven beluli
Iéptékvaltast egyarant fontosnak tartja. 30%-uk a harom tényezd6bdl legalabb kettét kiemelked&en

fontosnak jeldlt meg.

Ez a szemlélet stabil, a vallalkozasvezetdk széles korére igaz. Nincs nagy kulénbség ebben
az elmult évek nyertesei vagy vesztesei, illetve a kicsi és kdzepes méretl cégek k6zo6tt sem - a nagy

arbevétell cégek vezetdi azok, akik egyértelm(ien fontosabbnak latjdk a ndvekedési célokat.

A cég életkora szerint taldlunk nagyobb kuUlénbséget, a fiatalabb cégek valamivel éhesebbek
a profitra, inkdbb akarnak ndvekedni. Emogott tobb tényezd allhat: lehet, hogy az Uj generacio
ambiciézusabb, lehet, hogy ezek a cégek még nem érték el ndvekedésik els6 természetes
hatarait. Lehet, hogy ezek a cégek azért batrabbak, mert tapasztalatlanok: még nem éltek tul
komoly valsagokat, mint el6deik. Az is lehet, hogy a tudéasel6nytdl agilisabbak: nekik mar

természetes adottsag a globalizalt, digitalizalt vildg és otthonosabban mozognak benne.
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22-23-24. ABRA EGYES CELOK FONTOSSAGA A VEZETOI MUKODES SORAN A VALLALKOZASOK
INDULASI IDOSZAKA SZERINT
Nagymértékii novekedés,
Folyamatos novekedés évrél évre Iéptékvaltas 5-10 éven beliil

15.3% 17.2%
311%

45,5%

A cég profitjanak névelése

36,7% MM 38,3%

451% 45,6% 51.9% 48,3%

35,5% 29%

44,4% a7% 24.9%
1% 169%  Toew  125%  156% gy
2000 el6tt  2001-2010 201+ 2000 el6tt 2001-2010 2011+ 2000 el6tt  2001-2010 201+
. Egyaltalan nem fontos Inkabb nem fontos

. Inkabb fontos . Nagyon fontos

A sikeres dontés receptje: gyors reagalas, rugalmassag, matek

25. ABRA EGYES VEZETOI TEVEKENYSEGEK ES ATTITUDOK RELEVANCIAJA KERDOIVET

KITOLTOK KOREBEN
Uzleti mGkddésiiket pontos terv iranyitja 37.4%
Atervezés fontos, de csak kiindul6pontként szolgal @15,2% 18,3%
A fontos déntések el6tt részletes szamitasokat készitenek 3,1% I 17,6% 30,6%
Altalanos célok mentén, rugalmasan mikodnek 0,9% 9 2% 38,6%

M(kodésuk alapja a gyors,

0,
hatérozott reagalas a lehetGségekre, kihivasokra """ I"°'4ﬁ

41,9% 46,6%

. Egyaltalan nem igaz Inkabb nem igaz

. Inkabb igaz . Teljes mértékben igaz
A vallalkozdsok tébbsége szerint a gyors reagaldst, a rugalmas muikoddést tekintik leginkabb
jellemzének sajat mikodésére nézve.

Kifejezetten elterjedt a fontos dontések el6tti kalkulacid, a részletes szamitasok készitése is.

Ez er6sen megkérddjelezi a megérzései alapjan donté vallalkozé mitoszat.

Avallalkozasok tébb mint fele nemcsak fontos dontések el6tt szamol, hanem tervszerlien mikédik.
Atervezés azonban nem olyan fontos, mint a rugalmassag és a dontés el6tti szamitas - ehhez még

valdszinuleg tudl nagyok a piaci mozgasok.
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Valaszadoink kétharmada diplomas

26. ABRA LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEG - KERDOIVES MINTA
ES KSH MUNKAERG-FELMERES A 15-74 EVES KORCSOPORTRA

Kérdoiv @ @

KSH (2023):
MEF (15-74 évesek)

8 altalanos iskolanal kevesebb . altalanos iskola 8. osztalya . kozépfoku végzettség

- fels6foku végzettség: foiskola vagy alapképzés . fels6foku végzettség: egyetem vagy mesterképzés
(beleértve a PhD-t is)

A kérddives felmérés eredményei a KSH altalanos 15 és 74 év kozotti képzettségeihez képest jelentds

eltérést mutatnak - a vallalkozasok vezet6i az atlagnal sokkal magasabb képzettséggel rendelkeznek.

27. ABRA A VALLALKOZOK ISKOLAI VEGZETTSEGE SZAKTERULETEK SZERINT
(TOBB VALASZ IS MEGADHATO)

Gazdasdgi szakterulet is

A cég tevékenységéhez kapcsolddod szakterilet is _ 977
N

Mas, a cég tevékenységi koréhez
szorosan nem kapcsolddo szakter(let is

A cég tevékenységéhez kapcsolddd szakterilet + Gazdasdagi szakterUlet - 197

A cég tevékenységéhez kapcsolddd szakterilet - o7
+ Mas, a cég tevékenységi koréhez szorosan nem kapcsol6dé szakterllet

Gazdasagi szaktertlet . 63
+ Mas, a cég tevékenységi koréhez szorosan nem kapcsol6dé szakterllet

Mindharom I M

A képzettség az esetek zomében a cégmuikddéshez szikséges tudasra 6sszpontosit. A legtébben
cégtevékenységhez kapcsolédé szakterlleten, illetve gazdasagi szakterileten szereztek
képesitést. Kevesebben birtokolnak az egyéb, a cég tevékenységi kéréhez szorosan nem
kapcsol6do szakterlleten szerzett iskolai végzettséget. Tehat a valaszadok tobbsége olyan

oktatast kapott, amely valamilyen médon kapcsolédik a cég tevékenységéhez.
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A cégvezetok nagyobbik része korabban mashol is tapasztalatot
szerzett vezetokeént, sokan vallalkozast is inditottak

28. ABRA KORABBAN MASHOL 29. ABRA KORABBAN MAS
VEZETO BEOSZTASBAN DOLGOZOK ARANYA VALLALKOZAST INDITOK ARANYA

42,5%

&

56,8%

&

Igen . Nem Igen . Nem

A vezet6k tapasztalata altaldban a cégnél betoltétt szerepnél korabbra nyulik vissza - a tébbség
mas intézménynél is volt mar vezetd beosztasban. A valaszoldk 42,5 szazaléka pedig inditott mar

vallalkozast a kitoltéskor relevans cég indulasat megelézden is.

D DRt

Analys's
‘,’-—""
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A kitolto vezetok 85 szazaléka rendelkezik tulajdonrésszel

30, 31. ABRA A MINTAT KITOLTO CEGVEZETOK MEGOSZLASA TULAJDONRESZ BIRTOKLASA
SZERINT, A TELJES MINTABAN ES ARBEVETELI KATEGORIAK SZERINT

71%

14,4% 177%
15,3% gele
44,2% 46%
25.1%
25,5%
281%
18,6%
9 19%
25:5% 48,9% )
39.5%

100 millio Ft 100 -499 500-999 1000-1999 2000-4999 5000

alatt millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
. Tobbségi tulajdon Jelentds, de nem tobbségi tulajdonrész/tulajdon
Kisebb részesedésem van a cégben Nincs tulajdonrészem

A kérddivet kitoltd cégvezetbk 60 szazaléka tdbbségi tulajdonnal, 20 szazaléka jelentés nem

tdbbségi tulajdonnal, 5 szazaléka pedig kisebbségi tulajdonnal rendelkezik az adott cégben.

A vallalkozasok tulajdonosai dominansan a cégiranyitasban
is részt vesznek

32. ABRA A MINTABAN SZEREPLO CEGEK A MEGHATAROZO TULAJDONOSUK SZERINT

94.1%

. Egy vagy néhany, a céget irdnyité ember . A cégirdnyitasaban részt nem vevé hazai maganemberek

Kozponti kormanyzat Onkormanyzat Szakmai befekteto Pénziigyi befektetd

A vaéllalkozdsok meghatérozé tulajdonosa a minta dénté tébbségében (94 szazalékban) a céget

iranyité személy, illetve néhany személy csoportja.
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A cégvezetok egy meghatarozo részének tobb cége van

33. ABRA NEM SAJAT MAGA ALTAL 34. ABRA TOBB, EGYMASTOL ELKULONULTEN
VEZETETT VALLALKOZASBA MUKODO VALLALKOZASBAN TULAJDONOS
PENZT FEKTETO VEZETOK ARANYA VEZETOK ARANYA

20,6%
28%

)

Igen . Nem Igen . Nem

A cégvezetbk otode fektetett mar be pénzt olyan vallalkozdsba, amit nem sajat maga vezet.
A kitolték 28%-a pedig tobb, egymastdl elkulonult muadkédési vallalkozasban is rendelkezik
tulajdonnal. Ez a mintazat nem fligg az arbevétel nagysagatol.

Mindez azt mutatja, hogy szamos vallalkozé és cégvezetd kiterjeszti tevékenységét - személyes

hatokorik tulmutat egy adott vallalkozas birtoklasan és iranyitasan.
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Egy vallalkozas tobb jogi személy alatt is miikédhet
- k6zel hatoduk tobb entitasbol all

35-36. ABRA TOBB, EGYMASSAL TULAJDONOSI SZERKEZETEBEN ES FUNKCIOJABAN ATFEDG
JOGI ENTITASBOL ALLO VALLALKOZASOK ARANYA A MINTABAN

55,2%
85,6%
419% 44,8%
26,3%
8.5% 14,4% 18.4%
100 milli6 Ft ~ 100-499  500-999  1000-1999  2000-4999 5000
alatt millié Ft millié Ft milli Ft millié Ft millié Ft

Igen . Nem

A kérdéivet kitolt6 vezetdk 6nbevallasa szerint vallalkozasaik hatoda tébb, egymassal tulajdonosi
szerkezetében és funkcidjaban atfedd jogi entitasbdl all. Emiatt az egyes vallalkozdsok pénzugyi
eredményeinek és stratégiai mozgasterének értelmezésekor fontos a cégiranyitasi egységek
pontos, akar jogi-kényvelési adatoktdl eltéré6 meghatarozasa - illetve a statisztikai elemzések

korlatainak figyelembevétele. E jelenség egyre jellemzdbb az arbevételi kategoridk ndvekedésével.
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A vezetok kozel negyede 2000 elétt kezdett dolgozni el az adott cégnél

37. ABRA A MINTAT ALKOTO CEGVEZETOK MEGOSZLASA A CEGNEL VALO KEZDES EVTIZEDEI
SZERINT

600
500

400

N -
“o@I

19701979 1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2019 2020

o

A vezetdk bé harmada a tizes években, sz(ik harmada a kétezres években, 6t6dik pedig 1990

és 1999 kodzott Iépett be. A vezetdk kevesebb mint hetede kezdett 2020 utani idészakban cégénél.

A demokracia évtizedei hasonlo aranyban jarulnak hozza a mintahoz,
a cégek kétharmada 2000 utan indult

38. ABRA A MINTA VALLALKOZASAINAK MEGOSZLASA INDULASI EVTIZED SZERINT BONTASBAN

5.9%

-1989el6tt | 1990-1999 || 2000-2009 [ 20102019 [ 2020-

A mintaban szerepl6 cégek indulasi évét tekintve a rendszervaltas els6 harom évtizedei kézott
egyenletesen oszlanak el. A minta 6 szazaléka szamit rendszervaltas el6tti vallalkozasnak
(1989-es vagy korabbi indulds), mig 6sszesen a cégek 36 szazalékat alapitottdk 2000 el6tt (tehat

szlk kétharmaduk mar az Uj évezred gyermeke).
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Lényegében valamennyi, a kérd6ivben vizsgalt kérdésben komoly kUlénbséget tapasztalhatunk
a kulénb6z6 méretl vallalkozasok valaszai kdzo6tt. A nagyobb arbevétell vallalkozasok er6sebbnek
latjak magukat a piaci versenyben, jobb pénzligyi és beruhazasi teljesitményrél szamolnak be,
magasabbra értékelik a fejlddés szamos aspektusat és magabiztosabbak sajat versenyelényeikkel
kapcsolatban is. Tovabbi vizsgalatot igényel, hogy a ndvekedés soran szerzett tapasztalatok
vagy asikeres novekedéshez, illetve anagyobb cégek megmaradasahoz sziikséges feltételek

allnak-e ennek a hatterében.

A kovetkezbkben attekintjuk, melyik tertleteken jelent6s a nagyobb és kisebb arbevétell cégek

kozotti kilonbsége-e, illetve hol tapasztalunk kevésbé ilyen eltéréseket.

A nagyobb arbevételi cégek optimistabban latjak a jovot

39. ABRA A CEGHELYZET VARHATO VALTOZASA A KOVETKEZ® 3 EVBEN A VALLALKOZASVEZETOK
SZERINT ARBEVETEL SZERINTI BONTASBAN

o 9 5,2%
1k  106%  9E% o 18,2%
32,3% 34.5%
_ 62.3% 45,5%

38,6% 41,3%

43%
35,5% 26% 32,7%

3,27 6,5% 73,6% |

100 millio Ft ~ 100-499 500-999  1000-1999  2000-4999 5000
alatt millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millio Ft

Sokkal rosszabb . Rosszabb

Ajelenlegihez hasonis [Jl] Jobb Sokkal jobb

A nagyobb arbevétell cégek jellemzéen pozitivabban gondolkoznak a jovojukrél. A kétmilliard
forint éves arbevétel feletti cégek kétharmada szerint helyzettk javulni fog a jovében - 500 milliés

arbevétel alatt ez az arany nem éri el az 50 %-ot.
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Az értékesités és a nyereség valtozasban is szamit a méret

40, 41, 42. ABRA VALLALATI TELJESITMENY VALTOZASA A VEZETOK ONERTEKELESEBEN
AZ ELMULT OT EVBEN ARBEVETEL SZERINTI BONTASBAN

Ugyfélszam valtozasa Ertékesitési volumen valtozésa Arbevételaranyos nyereség valtozasa
az elmult 5 évben arbevétel szerint az elmult 5 évben arbevétel szerint az elmult 5 évben arbevétel szerint

5000 millio Ft 6,9%12,19 81% 5,2%6,9 87.9% 19% 15,5% 65,5%

2000-4999 millio Ft 8,5% 24,4% 671% 11%14,6% 74.4% 20,7% 19.5% 59.8%

1000-1999 millio Ft ~ 12,3% 20,8% 67% 18,9%12,39 68,9% 19.8% 20,8% 59.4%

500-999 millioFt  18,8% 19.5% 61.7% 15,8%10,5 73,7% 19.5% 22,6% 57.9%

100-499 millio Ft ' 19,2% 22,7% 58,1% 21.9% 14.1% 64% 32% 18,7% 49.3%

100 milli6 Ft alatt 255% 20,3% 54,2% 255% 21,3% 53,2% 32% 24,7% 43,3%

Nagyon csokkent vagy kicsit csokkent Nem véltozott . Kicsit n6tt vagy sokat nétt

Az értékesitési volumen és profitvaltozds szempontjabdl az elmult egy évet hasonldan élték meg
a kisebb és nagyobb cégek. Otéves tavon azonban a nagyok jobban tudtak javitani pénzigyi és
kereskedelmi szamaikat. Az tgyfélszam csdkkenése ugyanakkor egyértelm(ien gyakoribb a kisebb

cégek kdrében mind 12 hénapos, mind 6téves tavon.

A nagyobbak fejlodési ambicioja erésebb, am a kicsiknek is fontos
az innovadcio

43,44,45. ABRA A VALLALKOZASOK VEZETOI ALTAL KIEMELT 3 EVES PRIORITASOK
- ARBEVETEL SZERINT

Valtozasi prioritasok Valtozasi prioritasok Valtozasi prioritasok
a kovetkezo 3 évben arbevétel szerint: akovetkezo 3 évben arbevétel szerint: a kovetkezo 3 évben arbevétel szerint:
EU-n kivili piacok kiépitése Technoldgia felkészliiltség javitasa Termékek, szolgaltatasok fejlesztése
0,
16.1% . 3.5 0o,
10,6% P27 0, 37452
18,5% 0 0
° 145% 16.7% 74,1% 71,8% 9,2% 2.9%75.6%876.9% 79,220 74% BB s0%
156%  23,6%
73,3%
58%  55,6%
51% 20%
¢ 18.8% 21.4% 189% 19.4% % 15% 18.2%
16,7% 9 4% 171% ,5% o
14.5% °  15,6% 12,7% 18.2%

1% 68% 400  39% 36y B3% 49% 6%  94%  18% 4oy

100 millié Ft 100-499  500-999 1000-1999 2000-4999 5000 100 millid Ft 100-499  500-999 1000-1999 2000-4999 5000 100 millié Ft 100-499  500-999 1000-1999 2000-4999 5000
alatt  milligFt  milioFt  milioFt  milioFt  millioFt  alatt  millioFt  milioFt  milioFt  milligFt  milligFt  alatt  miligFt  miliFt  miligFt  miligFt  millio Ft

Nem fontos Semleges . Fontos
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A jovére vonatkozd prioritdsok és fejlesztési elképzelések terlletén is er6s méretvezéreltséget
latunk. Szinte valamennyi haroméves fejlesztési cél prioritdsa nagyobb a magasabb arbevételi
kategdridba tartozé vallalkozasokndl. Kilondsen nagyok az eltérések export, és a felesleges
kapacitasok lekotésének fontossagat illetéen. Az atlagosnal kisebb kiilonbség rajzolodik
viszont ki a bdviilés, az értékndvelés, a piaci Gjitas és a technolégiai felkésziiltség megitélé-

sével kapcsolatban. Ez arra utal, hogy a kisebb vallalkozasok is nyitottak az innovaciéra.

A biztonsagi szempontok mindenkinek fontosak

A stabilitds minden méretkategdraban fontos, jelentésége az arbevétellel egyutt né. A mérethatas
a beszerzési hattér és a termelés biztonsaga tekintetében er6sebb - egybevagva azzal, hogy ezek
a szempontok bizonyos Gzemméretnél valnak fontossa. Ezzel szemben a vevdkor és szabalyozas

stabilitasa esetében a méretkategdriak kozott kisebb az eltérés.

A vevokor bovitése kevésbé méretfiiggo, az exportfejlesztés
viszont kilonésen

46, 47. ABRA AZ ELMULT OT EVBEN VEGREHAJTOTT FEJLODESI IRANYOK
AVEZETOK VALASZAI SZERINT ARBEVETEL KATEGORIAK BONTASABAN

Megvalésult fejlesztések arbevétel szerint: Megvalésult fejlesztések arbevétel szerint:
Uj tevékenység(ek)be kezdtek Uj, kilfoldi piacok felé nyitottak
10,4%
Z7 2037 |l 24.8%
43.7% M 44,5% 37.7% [ 43,9%
"B 511% [l 472% M 54.9% M 56.9% 5% 493% "l 60.3%
15,5% 1326 12,25
5.5%  17.6% 17% 82.5% ,2%
OIS 232% 15.5% 68,3%  63,9% g
1&/0
40,9% 491%  43.9%
ik 35,8% g '
25,6% e 22% 27,6% 22.4%
100 millié Ft 100-499  500-999 1000-1999 2000-4999 5000 100 millié Ft 100-499 500-999 1000-1999 2000-4999 5000
alatt millio Ft ~ milli6 Ft ~ milli6 Ft ~ millio Ft  millié Ft alatt millio Ft ~ milli6 Ft ~ milli6Ft ~ millio Ft ~ millié Ft
Inkabb nem igaz és Egyaltalan nem igaz Semleges

. Inkabb igaz és Teljesen igaz

Szinte valamennyi fejlesztési teruleten tapasztalunk bizonyos foku mérethatast - a nagyobb
vallalkozasok tobb terlleten véltoztattak az elmult 6t évben. Az egyes méretkategoridk kozotti
kUlonbség a legkevésbé a vevokor bovitésénél lathatd, mig a leglatvanyosabb kulonbségek az Uj,
kulfoldi piacok felé nyitads esetén rajzolddnak ki. Az exportfejlesztés csak egy bizonyos belfol-
di Gzemméret esetén lesz relevans - talan a korai fazisokban mas, kdnnyebben megvalésithato
fejlédési iranyok kecsegtetébbek a vallalkozék szamara. Osszességében az elmult évek fejlesztési
kuléonbségei feltehetéen tovabb fokoztdk a mérethatékonysag fontossagat a magyar vallalati

kézegben.
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A nagyobb cégek mashogy érzékelik a kihivasokat

A kUlonb6zé méret( vallalkozasok mas kihivasokat érzékelnek. A kamatemelkedés, a beszerzési

problémak, illetve a bérndvekedés és a HR nehézségek terlletén nagyobb a kisebb és nagyobb

cégek kozotti kontraszt, mint a tobbi terlleten. Ezek tehat inkabb a nagyobb cégek gondjai.

A keresletcsokkenés és az Uzleti partnerekkel eléforduld nehézségek kihivasai esetén viszont

kisebbek a méret szerinti eltérések, ezek az igyek minden méretkategdridban hasonléan fontosak.

A nagyobbak ruhaznak be igazan, am a kisebbek jo része sem tétlen

48. ABRA AZ ELMULT 5 EVBEN MEGVALOSULT FEJLESZTESEK, BERUHAZASOK

ARBEVETELKATEGORIA SZERINT

Belsd mikddés rugalmasabbd, gordulékenyebbé tétele
Informatikai fejlesztések

Uj beszerzési csatornak hasznélata

A munkavallalok képzése

Stratégiai mlikddés erdsitése

Raktarkészlet fejlesztése a mlikddési biztonsag érdekében
Energetikai beruhézés

Uj termék vagy szolgaltatas bevezetése

Uj értékesitési csatornak hasznélata

Stratégiai egylttmakodések kialakitésa vagy erdsitése
Kapacitashdvités

Létszémndvelés

Ujtelephely létesitésea

Belsd mikddés rugalmasabbd, gordulékenyebbé tétele
Informatikai fejlesztések

Uj beszerzési csatornak hasznélata

A munkavallalok képzése

Stratégiai mlikddés erdsitése

Raktarkészlet fejlesztése a mlikddési biztonsag érdekében
Energetikai beruhézés

Uj termék vagy szolgaltatas bevezetése

Uj értékesitési csatornak hasznélata

Stratégiai egylttmakodések kialakitésa vagy erdsitése
Kapacitashdvités

Létszémndvelés

Ujtelephely létesitésea
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A beruhazasok tertletén is szamit a méret és fejlesztésekben is tisztan megfigyelhetjik. Ez nem
jelenti azt, hogy a kisebb cégek ne fejlesztenének - a legtdbb fejlesztési terlleten mar az alsé
kategdridkban is kifejezetten magas aktivitast lathatunk. Inkabb arrdl lehet sz6, hogy a kisebb
cégeknek jobban kell fékuszalniuk fejlesztési tevékenységeiket, ezért természetesen kevesebb

terUltre tudnak pénzt és figyelmet szanni.

A beruhazasok méretvezéreltsége természetesen kiemelked6 azon terlleteken, amelyek csak
a nagy-, illetve kdzépvallalati mikddéssel valnak érdekessé. llyen példaul az energetikai beruhazas
és a volumenndvelés (raktarkészlet, telephely, |étszam, kapacitds). A kisvallalatok szamara is
relevansak és kisebb eltéréseket mutatnak ugyanakkor az Uzlet-, termék és piacfejlesztés ugyei,

illetve a termelékenységet ndvel6 technoldgiai, belsé mikddési beruhazasok.

A jovobeli fejlesztési céloknal a termék- és piacfejlesztés a kisebbek szamara is fontos.

A belsé mUkddés és a gyartasi folyamatok tekintetében ugyanakkor jobban nyilik az ollé.

A nagyobbak magabiztosabbak a jobban mérheté versenyelonyok
tekintetében is

A nagyobb arbevételi kategdriakba sorolhatd vallalkozasok konzisztensen nagyobbnak latjak
a brandingbdl, termékpalettabdl, forrasszerzési képességbdl, korszerlbb gépparkbdl fakado
versenyelényoket. A méretbél fakadd kulénbségek e faktorokban a legnagyobbak. Fontos
ugyanakkor, hogy a cégméret ndvekedésével tobben érzékelik céguk erésségét olyan

szubjektivabb szempontok esetén is, mint a munkaer6 felkészultsége.

Ebbdl két dologora kdvetkeztetink. Egyrészt arra, hogy a nagyobb cégek valdszin(ileg jobban
hozzaférnek a cég er6sségét szolgald eréforrasokhoz - ezzel valédi fenntarthaté versenyelényre
szert téve. Masrészt arra, hogy a nagyobb méret tébb informaciéval dolgozé, tudatosabb menedzs-
mentet kdvetel meg, igy a fejlesztések fokuszaldsaban, a cég erésségeinek értékelése a nagyobb

vallalkozasok vezet6inek kdnnyebb lehet

Nem tapasztaltunk ugyanakkor lizletméret szerinti eltérést az egyedi igények kielégitése
és vevoi visszajelzések beépitése, illetve a munkaeroé felkésziiltségének érzékelt verseny-

elonyként valé megjelenésében.
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A nagyobb arbevétel tobb fejlesztéssel, jobb kapcsolatokkal,
profitabilitassal jar

49, 50, 51. ABRA A VALLALKOZASOK VEZETOK ALTAL ERZEKELT, VERSENYTARSAKHOZ
VISZONYITOTT EROSSEGEI - ARBEVETEL SZERINT

A cég tobbet fejleszt A cég jobb Uzleti kapcsolatrendszerrel rendelkezik A cég nagyobb haszonkulccsal mikédik
o 119 9 o A
31,8% o3 6% 18,8% J20.6% B3 0% Il 25+, 19.2% . -
" Ms5,2% 34,2 Q273 : : 273% T E 232
: 2% SR04 g B2 358%
36% 44.2% 37.7%
409% 41% ' ’ 52,5% 50,7%
482% 38,3% 45,3%
32,9% 3.7%

gl 233% 257%  38%  219%
B . ' | ‘ —18 2 . . -
: : 17.9% 18,5% 9
- _— e e o — H = == [ ° 14.3% ° [ 17.4% m

141% 6,8% 3,6% 4,5% 2,7% 3,6% 11.8% 6% 5,5% 11% 5,5% 3,6%

100 millio Ft 100-499  500-999 1000-1999 2000-4999 5000 100 millié Ft 100-499  500-999 1000-1999 2000-4999 5000 100 millié Ft 100-499  500-999 1000-1999 2000-4999 5000
alatt  milioFt  millioFt  milioFt  milioFt  milioFt  alatt  millioFt  milisFt  milioFt  miligFt  milioFt  alatt  millioFt  miliogFt  milligFt  miligFt  millié Ft

. Egyaltalan nem igaz Inkdbb nem igaz Inkabb igaz . Teljes mértékben igaz

A nagyobb tzletmenet logikus elénye a mérethozadék, és ezen keresztll a magasabb profitratak és
befektetheté pénzmennyiség elérhetésége. A nagyobb vallalkozasok vezetdi az atlagos méretki-
I6nbségnél magasabb aranyban tartjak er6sségnek versenytarsaikhoz képest a haszonkulcsokat,
a fejlesztések volumenét. Az atlagosnal szintén nagyobb az ollé a jobb emberi er6forrasokhoz valé
hozzaférésben és jobb Uzleti kapcsolatrendszerek érzékelésében, tehat a gazdasagi-tarsadalmi

téke felhalmozasaban.
A minéségre, pontossagra, koltséghatékonysagra a kicsik nagyobb
aranyban biiszkék

52,53, 54. ABRA A VALLALKOZASOK VEZETOK ALTAL ERZEKELT, VERSENYTARSAKHOZ
VISZONYITOTT EROSSEGEI ARBEVETEL SZERINT

A cég olcsobban termel A cég jobb mindségben termel A cég pontosabban teljesit
16,8% I 12.5% [ 11.4% [ aaall 12, 3%
v 34%
ey 2% Tl © 5% R 57-6% Rl 40,7 a2 5% " 25,25 45,55 B 46 % [ 47.1% [ 47.9% [l43.3%
364% O 34.2%
35,8%
47,2%
40%  48.2% 51% 477% b
289% 357% a1% sy 074 54,1% f-C590 8% a14%  A34% g 423% 453

18,5% S 15,4% [ 17.1% [ 15,3% 12, 3% L. I9%  86% 55y 81% 123% 151% 30 55%  9T%  5ou B5%  94%

4,5% 3,6% 2,8% 3,5% 2,7% 3,8%
100 millié Ft 100-499  500-999 1000-1999 2000-4999 5000 100 millié Ft 100-499  500-999 1000-1999 2000-4999 5000 100 millié Ft 100-499 500-999 1000-1999 2000-4999 5000
alatt  milioFt millioFt  milioFt  milioFt  milioFt  alatt  millioFt  milligFt  milioFt  milisFt  milioFt  alatt  millioFt  milioFt  millioFt  miligFt  millié Ft

. Egyaltalan nem igaz Inkabb nem igaz Inkabb igaz . Teljes mértékben igaz
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A kisebb vallalkozasok nagyobb aranyban emelik ki a minéség, a pontossag szerepét a verseny-
tarsakhoz képesti er6sségek kialakitasaban. Ezt indokolhatja az is, hogy ezen szempontok mérése
a nagyobbakra jobban jellemz6, vagy az is, hogy a kisebb cégek intenzivebb vevdi nyomas alatt
vannak. Meglep6, hogy a termelési kdltségekben a kisebb cégek kozul tébben tartjdk jobbnak
magukat a konkurencianal. Ennek hatterében harom tényez6 allhat: vagy a kicsik mas piacokon
mukddnek, mint a nagyok, vagy a kisebb cégek az alacsonyabb hozammal, bérrel teremtik meg

az olcsébb termelést, vagy a mashol is emlitett szubjektiv megitélési kildnbség all a hattérben.

A nagyobb cégek inkabb készitenek pontos lzleti tervet és nagyobbra
tartjak a rugalmassagotis

55, 56. ABRA EGYES VEZETOI TEVEKENYSEGEK ES ATTITUDOK RELEVANCIAJA KERDOIVET
KITOLTOK KOREBEN KULONBOZO BONTASOK SZERINT

Tervezési attitlidrelevancia arbevétel szerint: Tervezési attit(idrelevancia arbevétel szerint: Mlikodésiik alapja
Uzleti miikodésiiket pontos terv iranyitja a gyors, hatarozott reagalas a lehetéségekre, kihivasokra

11.6% [l 12.9% [ 10.7% [ 14 8% M 13.3% 279%
+7 /0
42% M 48.2% [l 45.7% I 50%

36.5%  39,6% 59% [l 57.4%

46,4%
491%  54,2%
41%
40.6%  38.4% 449%  391%  464%  38%
’ 36,4% 349%  34.4%
29.6%  265% 29.5% \
11,3% [6.2% I 65% M 6% | 3% 1%  79%  12%  48%  s2%
1,6%
100 millié Ft 100-499  500-999 1000-1999 2000-4999 5000 100 millié Ft 100-499  500-999 1000-1999 2000-4999 5000
alatt  milioFt  milioFt  milioFt  milioFt  millio Ft alatt  milioFt  milioFt  milioFt  milioFt  millio Ft
. Egyaltalan nem fontos Inkabb nem fontos

Inkabb fontos . Nagyon fontos

A méretkategoriakat figyelve az atlagosnal kisebb kiilonbségek rajzolédnak ki a lehetdsé-
gekre valé gyors és hatarozott reagalas tekintetében és kevésbé hangsulyos a dontések el6tti
kalkulacié gyakorisaga is. Ugy tiinik, hogy a reakcidképesség és a numerikus elemzés a vallalkozoi

habitus elterjedt, stabil részévé valt.

A tervezésben nagyobbak a kiillonbségek. A kisebb vallalkozdsok esetében a pontos tervezést
a valaszaddk valamivel kevesebb mint fele tartja a cégm(kddés részének. Ezzel szemben
a nagyobb cégek tulnyomé tobbsége szamara a formalizalt, pontos tervezés kulcsfontossagu
tényezdvé, a mikdodés alapvetd elemévé valik. Ennek oka az lehet, hogy minél nagyobb és bonyo-
lultabb a mikddés, annédl fontosabb a tervezés, illetve annal kevésbé rangatjak a céget a kdrnyezeti

valtozasok.
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A finanszirozasi attitid méret kérdése

57, 58. ABRA VALLALKOZASOK KULSO FINANSZIROZASI SZOKASAI ES HAJLANDOSAGA
ARBEVETEL SZERINTI BONTASBAN

Fejlesztéseink, projektjeink finanszirozasahoz szivesen Nem vettem, és nem is vesziink igénybe kiils6 finanszirozast
vesznek igénybe kiils6 finanszirozast - arbevétel szerint (hitel, lizing, faktoring, befektetdi téke, stb.) - arbevétel szerint
16%

7,8% o >

19.9% a0 2215 10,5%
'y (]

28:3% 133%  18,5%

14,8%  9.5% .
1B%  19.4%

33,6%

21.9% :
35,9% 358% 30,3% 25% 19.9% e
6% % [l 58.7%

15,9% 47.2% 57.9% ¢ 53,7%
34.9% 12% 158% 158% 17.3% 29.7%

15,6% 11'1% 10'5%

35,3%

43,4%

M3%  148% 221%

100 milli6 Ft 100-499 500-999 1000-1999 2000-4999 5000 100 milli6 Ft 100-499 500-999 1000-1999 2000-4999 5000
alatt milli6 Ft ~ millio Ft ~ millio Ft ~ millio Ft  millié Ft alatt millid Ft ~ millio Ft ~ milli6 Ft ~ millio Ft  millié Ft
- Egyaltalan nem fontos Inkabb nem fontos

Inkabb fontos . Nagyon fontos

A nagyobb cégek egyértelmien nyitottabbak a kllsd finanszirozas igénybevételére a fejlesztések
és projektek megvaldsitasa soran és a nagyobb arbevételi kategoriakban egyértelmien lecsdkken
(de nem tlinik el) a kiilsé finanszirozastdl elzark6zék csoportja. A méret egyszerre teszi sziiksége-

sebbé és inkabb elérhetdvé a kuilsé finanszirozast a cégek életében.

A nagyobb vdllalkozasok vezetodi jellemzéen iskolazottabbak

59. ABRA LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEG A MINTABAN ARBEVETEL SZERINTI BONTASBAN

25,3% 25,6% 23,4% 25,4%

46,5% 35.8%

34,2% 35,2% 41,8% 36,8%

100 milli6 Ft 100-499 500-999 1000-1999 2000-4999 5000
alatt millié Ft millié Ft millio Ft millio Ft millié Ft

. Fels6foku végzettség: egyetem vagy mesterképzés (beleértve a PhD-t)
Fels6foku végzettség: foiskola vagy alapképzés

. Kozépfoku végzettség Altalanos iskola 8. osztalya

A magas iskolazottsag a kisebb cégeknél is kifejezetten jellemz®, ugyanakkor a sikeresebb,

a ndvekedni akarébb és a nagyobb cégeknél egyenesen dominans.
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MCC JELENTES A MAGYAR
v VALLALKOZASROL 2024

AZ ELMULT EVEK NYERTESEI SZILARDABB ALAPRA EPITENEK

Az elmult éveket jobb arbevételi és nyereségességi eredményekkel, javulassal, pozicidtartassal

zaré cégek jellemzéen optimistabbak a jov6re nézve és aktivabbak, sikeresebbek a multra tekintve.

Mas szempontokban, igy a biztonséagi prioritdsok és a kihivasok érzékelése terén ugyanakkor

e kuldbnbségek nem jelennek meg.

Akik sikeresebbek voltak az elmult években, pozitivabban Ilatjak a jovot

60. ABRA A CEGHELYZET VARHATO VALTOZASA A KOVETKEZO 3 EVBEN A VALLALKOZASVEZETOK
SZERINT AZ ELMULT EVEKBEN NYUJTOTT TELJESITMENY BONTASABAN

= 9.5% 1,6%
25,4%
36.5% 27.9%
33,3%

38% 53,6%
17.9%

Vesztes Valsag Stagnalé
vesztese

Sokkal rosszabb . Rosszabb

36,1%

50%

13,9%

Valsag
nyertese

A jelenlegihez hasonld . Jobb

15,6%

46,2%

34,8%

Nyertes

Sokkal jobb

Azon vallalatok k6zéptavu kildtasai optimistabbak, amelyek nyertesnek szamitanak az arbevétel- és

profit riportalt egy- és 6téves valtozasabdl szamitott csoportositasunkban. A leginkabb pozitivan

a valsag nyertesei, tehat az elImult egy évben nyereséget és arbevételt ndvelni képes vallalkozék

és vallalkozasvezetdk néznek a jovobe.

A biztonsagi szempontok nem fiiggenek az elmult évek teljesitményétol

A vallalkozasok elmult egy, illetve 6t évben mutatott teljesitménye nem mutat egyértelmdi

O0sszefliggést azzal, mennyire tartjdk fontosnak vezetéik az olyan biztonsagi, illetve stabilitasi

szempontokat, mint a beszerzési hattér, a vevékdr, a finanszirozas és az allami szabalyozas

stabilitdsa vagy a termelés biztonsaga.
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AZ ELMULT EVEK NYERTESEI SZILARDABB ALAPRA EPITENEK

A nyertesek és a vesztesek hasonlo kihivasok kézott navigalnak

61. ABRA AZ ELMULT 12 HONAP LEGNAGYOBB KIHIVASAI A VALLALKOZASVEZETOK SZERINT

TELJESITMENYCSOPORTOSITAS SZERINT

Vesztes Valsag vesztese Stagnalo Valsag nyertese Nyertes
Keresletcsokkenés [ AN 7 D 75> I +» I &% B 4%
Bérndvekedés |G 55 R s D s D s D ss
Energiarak novekedése [ I s5% I 6 D -5 D+ D 57
Munkaerével kapcsolatos nehézségek | 42% B 1% I 23% B+« I 55
Arfolyamvaltozasok [ 34% B B 3% B 5% B 2%
Uzleti partnerekkel el6fordulé nehézségek [ 34% B 3 B 25 B 8% B 25%
Kamatok emelkedése [ 28% B 24% B 18% B 22% B 22%
Beszerzéssel kapcsolatos nehézségek [ 21% B 15% B 20% B 22% B 22%

Meglepd mddon a valsag el6tt és a valsagban nyertes és vesztes vallalatok kdzo6tt sem latunk

kuldnbségeket az elmult egy évben érzékelt kihivasok tekintetében. Kivétel a keresletcsokkenés

problémaja, amely a vesztes és valsagban vesztes vallalatokat joval inkdbb érintette, mint a tébbi

vallalkozast.

Az elmult évek nyertesei azok, akik fejlodni tudtak

62, 63, 64. ABRA AZ ELMULT OT EVBEN VEGREHAJTOTT FO FEJLODESI IRANYOK
A TELJESITMENYCSOPORTOSITAS BONTASABAN

Megvaldsult fejlesztések teljesitménycsoportositas
szerint: uj tevékenység(ek)be kezdtek

Megvaldsult fejlesztések teljesitménycsoportositdas  Megvaldsult fejlesztések teljesitménycsoportositas
szerint: belfoldi vevokoriik uj szereplokkel egészilt ki szerint: termékeik egyedisége, minésége sokat javult

35,3% o I 39.3% W 46,7% 40,7% 48,1%
. e l | 62% [567% MMl c6,7% " Bllss 4> Il 62.2%
172 74,8%
19%
15.4% Ak 13.3% 24%
! 16.4%
' 25,1% R 32.7%
24,4% " ! 26,7%
457% 3559 407%  40% 30,5% 35,3% 20% 15.7% 24,8% ° 211%
B7% 182%  133% g5y 194%  98%  142% 1% 68%
Vesztes  Vélsdg  Stagnald  Valsdg  Nyertes Vesztes  Vélsdg ~ Stagndld  Valsdg  Nyertes Vesztes  Vélsdg  Stagnald  Valsdg  Nyertes
vesztese nyertese vesztese nyertese vesztese nyertese

Inkabb nem igaz és Egyaltalan nem igaz Semleges . Inkabb igaz és Teljesen igaz

Az elmdlt 12 hénap és az elmult 6t év nyerteseinek tekinthet6 vallalkozasok valamennyi fejlesztési
kategdridban aktivabbak voltak az elmult 6t évben. Logikusnak tlinik, hogy az elérelépés, fejlesztés
egyutt jar az arbevétel és a profitabilitas javulasaval. Utdbbi lehet a pozitiv cselekvés eredménye
és annak pénzugyi alapja is. Az atlagos nyertesek és vesztesek kozotti eltéréseknél nagyobb
kUlonbség lathatd a belféldi vevdkor bévilése tekintetében. Ezzel szemben a termék egyediségének,

mindéségének javulasat tekintve a kilonbségek halvanyabbak.
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fejlesztések

fejlesztések, beruhdzasok

fejlesztések
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AZ ELMULT EVEK NYERTESEI SZILARDABB ALAPRA EPITENEK

A jelenlegi fejlesztési prioritasok egyarant fontosak
a gyozteseknek és veszteseknek

Ugy tdnik, hogy az elmdlt évek teljesitménye kevésbé befolyasolja a jovébeli fejlesztési célok

megitélését. A nyertesek és vesztesek egyarant hasonlé aranyban és fékuszokkal fejlesztenének

az egyes terlleteken.

A nyertesek sokat ruhaztak be, de a vesztesek is aktivak

65. ABRA AZ ELMULT 5 EVBEN MEGVALOSULT FEJLESZTESEK, BERUHAZASOK
TELJESITMENYCSOPORTOSITAS SZERINT

Atechnoldgia mindségi fejlesztése

Uj beszerzési csatornak hasznélata

Bels6 mUikddés rugalmasabbd, gordilékenyebbé tétele
Informatikai fejlesztések

Amunkavallalok képzése

Energetikai beruhazés

Stratégiai mikadés erdsitése

Raktarkészlet fejlesztése a mlikddési biztonséag érdekében
Uj termék vagy szolgaltatés bevezetése

Uj értékesitési csatornak hasznélata

Stratégiai egytttm(ikodések kialakitdsa vagy erdsitése
Kapacitashdvités

Létszamnovelés

Ujtelephely létesitése

Atechnoldgia mindségi fejlesztése

Uj beszerzési csatornak hasznélata

Bels6 mUikddés rugalmasabbd, gordilékenyebbé tétele
Informatikai fejlesztések

Amunkavallalok képzése

Energetikai beruhazés

Stratégiai mikadés erdsitése

Raktarkészlet fejlesztése a mlikddési biztonséag érdekében
Uj termék vagy szolgaltatés bevezetése

Uj értékesitési csatornak hasznélata

Stratégiai egytttm(ikodések kialakitdsa vagy erdsitése
Kapacitashdvités

Létszamnovelés

Ujtelephely létesitése
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A multbeli fejlesztések gyakorisdga is nagyobb a kedvezébb teljesitménycsoportba sorolt vallal-
kozasoknal. Az elmult 12 hénap és az elmdlt 5 év nyertesei tobbet fejlesztettek szinte valamennyi
kategdridban a veszteseknél. Kivételnek tekinthet6 az Uj beszerzési és értékesitési csatornak
hasznalata - ebben meglepd mdédon a vesztesek jéval kevésbé térnek el a poziciétartokétdl és
nyertesektdl. Ennek oka talan az, hogy az uj utak keresése gyakori valaszreakcio a bekdvetkezé
keresleti problémakra. Logikus viszont, hogy az oll6 kiléndsen széles a volumenfejlesztések

esetében - hiszen Uj kapacitasokra csak ndvekedés esetén van szikség.

Tovabbi érdekesség, hogy a valsdg vesztese kategdridba sorolt cégek (tehat akik az elmult
12 hénapban csokkenést tapasztaltak, am otéves tavon névekedtek vagy stagnaltak), kifejezetten
nagyszamu fejlesztést valdsitottak meg az elmdlt 6t évben. Ez arra utal, hogy nem minden
fejlesztési tevékenység 6v meg a valsag hatasaitdl - értelmezési lehetdéségeink a fejlesztések
pontos iddzitésérél vald informacié hianyaban ugyanakkor korlatosak. A jelenlegi fejlesztési
prioritasok terén a nyertes vallalkozasok nagyobb hangsulyt fektetnek a belsé mikodés
fejlesztését célzd intézkedésekbe, mikdzben a vizsgalt id6szak vesztes cégei valamivel

alacsonyabb prioritasként kezelik a cégmkddés tamogaté funkcidinak fejlesztését.

A nyertesek magabiztosabban latjak versenyelonyeiket

66, 67, 68. ABRA SAJAT VALLALKOZASUK KERDOIVET KITOLTO VEZETOK ALTAL ERZEKELT,
PIACHOZ VISZONYITOTT EROSSEGE! - TELIESITMENYCSOPORTOSITAS SZERINTI BONTAS

AZ ELMULT EVEK NYERTESEI SZILARDABB ALAPRA EPITENEK

Piachoz viszonyitott érzékelt er6sségek
teljesitménycsoportositas szerint:
termékpaletta

Piachoz viszonyitott érzékelt er6sségek
teljesitménycsoportositas szerint:
branding, marka

34,1%

40,2%

33,3%
53,2%

Piachoz viszonyitott érzékelt er6sségek
teljesitménycsoportositas szerint:
alkalmazott technoldgia

54.9% M - 1o, 555 M5 oo, - S7.5% W 59% WMS9.4% M o 1o MM cs 3%
29.2% 5% MT%
26,1% %y, e it 27%  267%  263%
24,3% ' 18,8% 36,7% 194%  20%
% gen 124% B9 s TT243% 223%  25%  23.2% 208%  143% 3% 1% N7%
Vesztes  Vélsdg  Stagnald  Valsdg  Nyertes Vesztes  Vélsdg ~ Stagndld  Valsdg  Nyertes Vesztes  Vélsdg  Stagnald  Valsdg  Nyertes

vesztese

nyertese

vesztese

Inkabb nem igaz és Egyaltalan nem igaz
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Az elmult 6t év nyertesei érthet6en inkabb érzik versenyel6nyuket, a versenyelény megitélésének
kulénbségei ugyanakkor nem nagyok a sikeresség szerint képzett kategodriak kézott. A valsag
vesztesei (tehat az 6téves tavon stagnald vagy nyertes, egyéves tavon csokkend cégek) szamos
kategoriaban megkdzelitik a nyertesek er6sségpercepcidit - igy az egyedi igények kielégitése,
vevli visszajelzések beépitése, az alkalmazott technoldégia terén. A branding és markazas,
a forraszszerzés és a termékpaletta terlletén mar nagyobb a kontraszt - ezek jellemzéen

a 'hardabb’, kevésbé szubjektiv tényezok.

Az elmult évek nyertesei és relativ nyertesei egyértelmien magabiztosabban mutatnak ra
versenytarsakhoz viszonyitott versenyel6nyeikre, mint a vesztesek és stagnaldk csoportjai.
Ez szinte minden terlleten igaz. Ezaltal szamukra a piaci versenyt is kevésbé teszi intenzivvé
a versenytarsak fenyegetése. A kulonbségek a kapcsolatrendszer, targyalasi pozicié és nyeresé-
gesség terén szélesednek ki igazan. A pontosséag, olcsdsdg, minéség tudata viszonylag kevésbé

valasztja szét a nyerteseket és veszteseket.

A multbeli teljesitmény 6sszefiigg a tervezeési és rugalmassagi attitiddel

69, 70. ABRA EGYES VEZETOI TEVEKENYSEGEK ES ATTITUDOK RELEVANCIAJA KERDOIVET
KITOLTOK KOREBEN TELJESITMENYCSOPORTOSITAS BONTASABAN

Uzleti miikédésiiket Miikodésiik alapja a gyors,
pontos terv iranyitja hatarozott reagalas a lehetdségekre, kihivasokra
13,7% 13,3% 16,8%
34,5% 50,9% 9
i 40% v 54,2%
41% 37.8% T
e 47,7% e 42,2%
(] 0
35.9% 42,5% 37.8% o 39.7% 36,4%
o, 15,5% o, 15.6%

1o 111% : 8,5% i e 8.3%
Vesztes Valsag Stagnalé Valsag Nyertes Vesztes Valsag Stagnalé Valsag Nyertes
vesztese nyertese vesztese nyertese
. Egyaltalan nem fontos Inkabb nem fontos

Inkabb fontos . Nagyon fontos

Mind az Uzleti tervre valdé tamaszkodas mértéke, mind a lehetéségekre valé gyors, hatarozott
reagalds attitlidje o6sszefligg az elmult években mutatott teljesitménnyel. A flexibilitdas és
a tervezés preferenciaja is nagyobb a sikeresebb cégek esetében. Ellentétes hatas, a vesztesek
nagyobb aranya figyelhetd ugyanakkor meg, a lehet6ségekre valé gyors és hatarozott reakciot

priorizalé vallalkozasoknal.
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A novekedésorientalt cégek vezetéi optimistabbak

71. ABRA A CEGHELYZET VARHATO VALTOZASA A KOVETKEZ® 3 EVBEN A VALLALKOZASVEZETOK
SZERINT NOVEKEDESI ORIENTACIO SZERINTI BONTASBAN

3.6% ‘ 5,5%
4,8%
9,67% 5.7%
" (]

20,8%

46,2%
40,3%
Kevésbé novekedésorientalt Jobban ndvekedésorientalt

Sokkal rosszabb . Rosszabb

Ajelenlegihez hasonis [l Jobb Sokkal jobb

Minél inkabb fontos egy cégvezetonek a novekedés, annal inkabb optimista is a jovéovel
kapcsolatban. Ezt minden bizonnyal egyszerre magyarazzak az attitidok ktlénbségei és a néve-

kedési célokkal rendelkezd véllalkozasok szerkezeti sajatossagai.

A novekedésorientaltabbak jobban teljesitettek az elmult években

72,73. ABRA VALLALATI TELJESITMENY A VEZETOK ONERTEKELESEBEN AZ ELMULT
12 HONAPBAN, ILLETVE AZ ELMULT OT EVBEN NOVEKEDESI ORIENTACIO SZERINTI BONTASBAN

Arbevételaranyos nyereség valtozasa Arbevételaranyos nyereség valtozasa
az elmdlt 12 hénapban noévekedésorientaltsag szerint az elmult 5 évben novekedésorientaltsag szerint

) _ Jobban 20,4% 38,5% 18% 54,7%
novekedésorientalt
Kevésbe . . . . .
névekedésorientalt 41,9% 331% 29,8% 24,8% 45,4%

. Nagyon csokkent vagy kicsit csokkent . Nem valtozott Kicsit n6tt vagy sokat nétt
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Egyértelm(en 6sszefligg a ndvekedésorientaltsag és az elmult évek teljesitménye. Egyaran igaz
lehet, hogy a sikeresebb évek erésitik az ambicidkat, illetve az, hogy az elmult évek nagyobb sikerét

is részben a novekedési motivacio vezérelte.

A novekedeési orientacio intenzivebb fejlesztési terveket is jelent

A legtébb haroméves fejlesztési cél is kifejezetten nagyobb prioritast kap a nagyobb névekedési
ambicidkkal rendelkez6 vezetdk értékelésében. Nem latszik meglepdnek, hogy az Uzletmenet
altalanos novelésének fontossaga konkrét fejlesztési célokban csapddik le. A kulénbségek Uj
finanszirozasi csatornak kiépitésének és az EU-n bellli piacok felé valé nyitds igényében
a legnagyobbak - ugyanakkor a skala masik végén az EU-n kivuli piacok felé nyitas helyezkedik el

- ezt a kevésbé novekedésorientdltak is azonos mértékben tartjak fontosnak.

A biztonsagi szempontok fontosabbak a névekedésorientalt cégeknek

74-77. ABRA EGYES BIZTONSAGI TENYEZOK FONTOSSAGA NOVEKEDESORIENTACIO
SZERINTI BONTASBAN

Beszerzési hattér stabilitasa Vevokor stabilitasa

21.2%
381%
49,2%
Kevésbé Jobban Kevésbé Jobban
novekedésorientalt novekedésorientalt novekedésorientalt novekedésorientalt
Finanszirozas stabilitasa Allami szabalyozas stabilitasa
9.2% 4%
12,6%
30,7%
34,5%
41,7%
Kevésbé Jobban Kevésbé Jobban
novekedésorientalt novekedésorientalt novekedésorientalt novekedésorientalt
. Egyaltalan nem fontos Inkabb nem fontos

Inkabb fontos . Nagyon fontos
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Termelékenységi és hatékonysagi

Uzlet-, termék-

Volumenfejlesztések

A NOVEKEDESORIENTALT CEGEK MASKEPP LATJAK A VILAGOT

Kifejezetten fontosnak tlinik a ndvekedési motivacié a biztonsagi szempontok terén is - a néve-

kedésre berendezkedett vallalkozdsok a beszerzési hattér, vevokor és finanszirozas stabilitasi

dimenzidéit fontosabbnak tartjak a tobbieknél. A névekedési motivacié hatasa a beszerzési hattér

és a finanszirozasi stabilitds megitélésére nagyobb, a vevokdr stabilitdsanak és az allami

szabdlyozas kiszamithatésaganak tertletén pedig némileg kisebb.

A novekedésorientaltak aktivabban ruhaztak be

78. ABRA AZ ELMULT 5 EVBEN MEGVALOSULT FEJLESZTESEK, BERUHAZASOK
NOVEKEDESI ORIENTACIO SZERINT

fejlesztések, beruhazasok

és piacfejlesztés

Atechnoldgia mindségi fejlesztése
Informatikai fejlesztések

Belsd mUkodés rugalmasabba, gordilékenyebbé tétele
A munkavallalok képzése

Uj beszerzési csatornak hasznalata

Stratégiai mikédés erdsitése

Energetikai beruhazas

Raktarkészlet fejlesztése a miikodési biztonsag érdekében
Uj termék vagy szolgéltatas bevezetése

Stratégiai egyuttmuikédések kialakitasa vagy erdsitése
Uj értékesitési csatornak hasznélata

Kapacitasbdvités

Létszamndvelés

Uj telephely létesitése

Kevésbé novekedésorientalt

S e

S %
T es%
S s

Jobban névekedésorientalt

S 7%
D es
I 72
D so%
KL
D 0%
P 4%
S s
I 72
I <o
e
60%
46%
33%

A magas novekedési orientacioval rendelkez6 vallalkozasok tobbet fejlesztettek minden terlleten

- ez a vallalkoz6i mikddés elméleteivel és kérdbivink valamennyi részeredményével konzisztens.

Alegnagyobbklldnbségeket az Uj értékesitésicsatornak, araktarkészlet és alétszamfejlesztésében

- tehat a volument nével6 beruhazasokban figyelhetjik meg. Az atlagosnal nagyobb oll6 lathaté

az Uzlet-, termék- és piacfejlesztések terén is. Ezzel szemben a termelékenységi beruhdzasok

esetén joval kisebb eltéréseket lathatunk - az informatikai és energetikai beruhazasokat

egyenesen nagyobb mértékben valdsitottak meg a kevésbé ndvekedésorientalt vallalkozasok.
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A novekedésorientdltak érzékenyebbek a problémadkra, kihivasokra

79. ABRA AZ ELMULT 12 HONAP LEGNAGYOBB KIHIVASAI A VALLALKOZASVEZETOK SZERINT
A NOVEKEDESORIENTACIO BONTASABAN

Bérnbvekedss TR, 54%

541%
Energiadrak ndvekedése _50'3;4.7%
Keresletcsokkenés _“'4;|.2%
Munkaerével kapcsolatos nehézségek _43,:“2'4%
Arfolyamvaltozasok _2 ;”:_);%
Uzleti partnerekkel elforduld nehézségek _%'1;9-2%
Beszerzéssel kapcsolatos nehézsége _1822;,%
Kamatok emelkedése 0% 25,7%
. Jobban novekedésorientalt Kevésbé ndvekedésorientalt

Er6sebb a kihivasok érzékelése a ndvekedésorientalt vallalkozasok esetében (kevésbé ndvekedés-
orientdlt tarsaikhoz képest). Ezt a nagy ambicidék bizonytalanabb Uzleti kérnyezetben valé

megvaldsitasanak kildnds nehézsége is indokolhatja.
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A novekedésorientdltak tobbet fejlesztettek

80-83. ABRA AZ ELMULT OT EVBEN VEGREHAJTOTT FO FEJLODESI IRANYOK A VEZETOK
VALASZAI SZERINT NOVEKEDESORIENTALTSAG BONTASABAN

Uj tevékenység(ek)be Belfoldi vevokoriik
kezdtek Uj szereplokkel egésziilt ki

15.2%
38,3%
0 34,5% 17,5%
Kevésbé Jobban Kevésbé Jobban
novekedésorientalt novekedésorientalt novekedésorientalt novekedésorientalt
Meglévé vevdikkel szorosabb lett Termékeik egyedisége, minésége
az egyuttmikodés sokat javult

8,67

7.6

Uend 21,5%

Kevésbé Jobban Kevésbé Jobban
novekedésorientalt novekedésorientalt novekedésorientalt novekedésorientalt

Inkabb nem igaz és Egyaltalan nem igaz

Semleges . Inkabb igaz és Teljesen igaz

Az az elmult 6t év fejlesztései (melyek az innovativitas és Uzletfejlesztés természetes indikatorai)
valamennyi terUleten 6sszefliggenek a jovObeli ndvekedési orientacié meglétével. Ezt magatdl
értet6d6 kapcsolatnak tekintjuk - a névekedési ambicidk egyszerre segithették a fejleszt6 vallal-
kozasokat az elmult években és lehetnek a sikeres valtoztatasok természetes kdvetkezményei.
A legnagyobb kulénbségeket az uj, kulfoldi piacok felé vald nyitas tertletén latjuk. A kilonbségek
az atlagosnal kisebbek a belféldi vev6bazis fejlesztésében és a meglévé vevbkapcsolatok

apolasaban, illetve az Uj tevékenységek megkezdésében.
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A kiilsé finanszirozasra valo nyitottsag 6sszefiigg a névekedési
motivaciokkal

84. ABRA VALLALKOZASOK KULSO FINANSZIROZASI SZOKASAI ES HAJLANDOSAGA
NOVEKEDESI ORIENTACIO SZERINTI BONTASBAN

S _ 2

20,6% 279%
30,3%
Kevésbé novekedésorientalt Jobban névekedésorientalt
. Egyaltalan nem fontos Inkabb nem fontos

Inkabb fontos . Teljes mértékben fontos

Az er6sebben névekedésorientalt cégek sokkal nyitottabbak a kilsé forrdsokra, mig az alacsonyabb

novekedési ambicidval rendelkez6 vallalkozasok inkdbb dvatosabbak ezen a téren.

A novekedésorientaltabbak tobb piaci er6sségrol és versenyelonyrol
szamolnak be

Az eddig bemutatott eredményekkel 6sszhangban a ndvekedési orientacioval rendelkez6 cégek
egyértelmien inkabb latjak piachoz viszonyitott er6sségeiket valamennyi felvetett kategdriaban.
A nagyobb ndvekedési orientacidval rendelkez6 véllalkozasok vezet6i magabiztosabban mutatnak
ré versenytarsakhoz viszonyitott erdsségeikre (tehat versenyelényeikre) is, mint a kevésbé
novekedni akardk. Ez szinte minden versenyel6ny-tertleten igaz. Kuléndésen nagy kulénbség
lathaté a nagyobb haszonkulcsok, jobb targyalasi poziciok és gyakoribb termékbevezetés
erésségként vald megnevezésében. Az olcsébb és jobb minéségben valé termelés esetén

ugyanakkor a névekedésorientacid olléja minimalisra szdkaul.
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A novekedésorientaltsag jellemzoébb a tizes évek
és napjainkban kezdo vezetokre

85. ABRA A MINTAT ALKOTO CEGVEZETOK MEGOSZLASA A CEGNEL VALO KEZDES EVTIZEDEI
SZERINT A NOVEKEDESI ORIENTACIO BONTASABAN

32,5%

18,7%

38,3%

30,6%

24,5%

23,8% @

Kevésbé novekedésorientalt  Jobban ndvekedésorientalt

1970-1980 [ 1980-1990 | 1990-2000

2000-2010 2010-2020 [ 2020-

A vallalkozasukat az elmult masfél évtizedben indité vallalkozék koézott tébb a ndévekedés-
orientaltak szama, mint tapasztaltabb tarsaik esetében. Ennek sok oka lehet. Lehet, hogy
a fiatalabb cégek még inkabbvannak fejlédési szakaszban, az is lehet, hogy a két korosztaly

tarsadalmi hattere, vallalkozéva valasanak torténete eltéro.
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A hazai gépipar kiilonleges szegmense

Az egyedi gépgyartds a magyar gazdasdg egyik legmagasabb technoldgiai 6sszetettségii
szegmensét képviseli. Az agazat szerepl6i komoly szaktudasukkal, hozzaadottérték termeld
képességukkel, fejlédési potencialjukkal a gépipari értéklancokon térténd elére Iépés terévé
valhatnak. A magyar mérndki tudas erésségei k6zé tartozik a kreativ alkotokészség, és az ezzel

Osszekapcsolddo kotetlenebb munkavégzés.

A gépgyartok vevoi a legtdbbszor a Magyarorszagon megtelepedett multik magyarorszagi és
kulfoldi leanyvallalatai kdzul kerdlnek ki, de megjelennek kozottiuk a hazai tulajdonu kézmU- vagy
energetikai nagyberuhazasok kivitelezdi, és kisebb gépipari vallatok is. Az egyedi gépgyartasban
elény a kisebb tavolsag, mert a gépsorokkal el6fordulhatnak problémak, amit javitani kell, szikség

van karbantartasra, alkatrészellatasra. Ezért van a multiknak is szukséguk helyi gépgyartokra.

Az egyedi gépgyartas a feldolgozoipari gépekhez, jdrmlivekhez, elektromos berendezésekhez
kisszériaban (legfeljebb par ezer db-ig) sziikséges alkatrészek, részegységek, mintadarabok,
berendezések, célgépek, gépsorok megtervezését, legyartasat, karbantartasat és szervize-

Iését foglalja magaban.

Kutatdsunkban 16 egyedi gépgyarté vallalat tulajdonosaval és/vagy Ugyvezetdjével
folytattunk, atlagosan 70-80 perces félig strukturalt mélyinterjukat. Az interjlalanyok altal
foglalkoztatottak szama 2023-ban 2 és 317 f6 kozott alakult, az atlagos foglalkoztatotti
méret 75 6 volt. A 2023. évi arbevételek 100 millié forint és 16 milliard forint kdzé estek,

az atlagos arbevétel-nagysag harommilliard Ft volt.

Piaci helyzetkep

Magyarorszagon viszonylag sok az egyedi gépgyarté cég. Az autoipari konjunktura (1990-2018)
éveiben sokan belevagtak az egyedi gépgyartasba, néhany éve viszont visszaesett a kereslet,
tisztulds varhatd a piacon. Az autodipari stratégidkat a dizelbotrany (2018) 6ta a kivaras jellemzi,
a gyartok nem tudjak, melyik meghajtasi lanc iranyaban fejlesszenek. A haboru és a szankcidk
kovetkeztében a mez6gazdasagi gépgyartas is visszaesett és az épitdiparban is dekonjunktura

van. Egyedul a vasuti gépgyartas latszik rovidtavon fellendulének.

~En azt gondolom, hogy a nagy névekedések idészaka véget ért. En ugy gondolom, hogy nem
fog visszajénni. Tehdt ez ennyi volt. Es most egy piacon egy szelektdcié fog végbemenni, és aki

marad, marad.”
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A komolyabb egyedi gépgyartoé cégek kozott jelenleg nem éles a verseny. Er6sségeik, speciali-
zacibik, bizalmi kapcsolataik lehetévé teszik szamukra, hogy elférjenek egymas mellett a piacon.
A komoly cégek tudnak egymasrol, de nem nagyon taldlkoznak 6ssze egy-egy megrendelés soran.

Erds versenyt a kisméretd, gyakran az egyedi gépgyartéknak is beszallité cégek élnek at.

A gépgyarték vevdi a leggyakrabban a Magyarorszagon megtelepedett multik magyarorszagi
és kulfoldi ledanyvallalatai kézul keriinek ki. (A legtdbben a Bosch-t, az Audit és a Continental
csoportot emelték ki.) Tobben vannak, aki az aluminiumiparba, a kohaszatba is beszallitanak.
A kozvetlenul kulfoldiekkel kapcsolatban allé cégek gyakran a legkorszerlbb technoldgidkkal
(robotizalt gyartas) dolgoznak, és a kilfoldi gépgyartdknak gyartanak alkatrészeket, részegységeket,

gépeket.

A Magyarorszagon mukoddé eurdpai (féleg német, osztrak), valamint az amerikai multik a nagyobb
gépeket, gépsorokat a legszivesebben sajat orszagukbeli cégektdl rendelik meg, kisebb
gépsoroknal, gépeknél, alkatrészeknél veszik igénybe a magyar beszallitokat is. A hazankban
m(kddd eurdpai és amerikai gépipari multik stratégiai beszallitéjava valas tobb évtizedes folyamat
eredménye. Az er6s egyUttmikoédés ellenére mai is elé6fordul, hogy az arban és min6éségben
jobb magyar ajanlat veszit a multi sajat orszagabdl szarmazé beszallitéval szemben. Eurdpai
orszagok stratégiai vallalatainal is gyakran szembesultek a magyar cégek azzal, hogy ezek a gyartok

kalfoélditél nem rendelnek semmit.

~A németek rugalmasabbak, 6k kiszerveznek. Nyilvan 6k is a j6 munkdkat a sajat haveroknak
adjak. Az XXX-nél° van egy kimondatlan szabdly, hogy a 100 ezer eurd fol6tti munkadt csak
német csindlhatja. De legaldbb 100 ezer eurd alatt ad magyaroknak. De nem tudom, az dzsiaiak-

ndl ez hogy lesz, szerintem ott sokkal kisebb lesz az az értékkuszéb, amit ki akar majd adni.”

Tobb Magyarorszagon mikodd tavol-keleti gyarto jelzést kuldott arrdl, hogy magyar gépgyartokkal
nem dolgoztatnak, hanem otthonrdl hozzak a beszallitéikat. Hasonlé hozzaallasra szamitanak

a gyartok a jovében megnyild kinai gyarak részérél is.

A magyarorszagi nagyberuhazasokhoz gyakran szallité gépgyartok kozott taldlhatdk azok a cégek,
amelyek a legmagasabb 6sszeszereltségii termékekkel tudnak jelen lenni a piacon. (Komplett
gépsorok, gépi berendezések, kiilonleges tudasu gépek megalkotasa.) Vevéik hazai banyak, énkor-
manyzatok, energetikai cégek, hazai stratégiai iranyitasu nagyvallalatok. Kézulik tébb a specialis
tudasa révén erds ezeken a piacokon, egy pedig azért, mert masoknal nagyobb méretl termékeke
gyartasahoz is van technoldgiaja. Mindegyikik megkuzdott a felemelkedésért, elébb volt meg ndluk a

magasabb értéki termék elballitasara valo képesség, és utana tudtak pozicidkat szerezni a piacokon.

A két legkisebb interjaalany (5-9 fos cégek) foleg kisvallalkozasoknak dolgozik. Gyakori, hogy
kozvetitok keresik meg 6ket egy-egy részmunkaval. llyenkor azt sem tudjak, ki a végsé megrendeld,
csak a kdzvetitével alinak kapcsolatban. Ok valésziniileg a hazai és kulfoldi gépgyarté kkv-k

beszallitéi kérét alkotjak

¢ Az egyik legnagyobb Magyarorszdgon mikédé német Gizem
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Versenyképesség, hozzaadott értéktermel6 képesség

Az egyedi gépgyartassal foglalkozé cégek arbevétel aranyos lizemi eredményének atlaga
2023-ban 10% korul volt, azonban magas, kdzel 8%-o0s sz6rds mellett. A szektor képviseléi a legtébb
esetben aszimmetrikus eréviszonnyal jellemezhetd kapcsolatban allnak a megrendeldikkel, gyen-

gébb piaci pozicidbdl prébaljak formalni Gzleti kapcsolataik feltételeit.

Az egyedi gépgyartéknak komplexebb O6sszeszereltségii, magasabb hozzaadott értéktar-
talmid munkakra a nagyobb méretl hazai tulajdonu vagy kulfoldi, de kozbeszerzésre kotelezett
beruhazoktdl (vasut, energiaszolgaltatdk, erémuivek, banyak, dnkormanyzatok) van lehetdséglik
megbizast kapni. A kalféldi multiknak dolgozé cégek gyakran éreznek Uvegplafont maguk folott
a beszallitott termék komplexitasat illetéen. A kisebb hazai vagy kulféldi megrendel6k informalis
kapcsolatokon, kdzvetit6kon, esetleg elektronikus platformokon keresztul adnak kisebb gépgyar-
toknak kisebb megrendeléseket. Ez rugalmassa teszi ugyan a gyartdk mikodését, lehetévé teszi
a megrendelések hektikussaganak simitasat, de a nyiltabb verseny miatt a kisebb gyarték szamara

még kisebb profitot engedélyez.

Az egyedi gépgyartas legfontosabb verseny- és hozzaadott értékteremto tényezdéje
a tervezés. Minél tobb egyedi mérnoki tudast kell beépiteni a termékbe, a gépgyartd annal erésebb
poziciét tud elfoglalni az Uzleti kapcsolatban, és annal magasabb arat tud szabni a termékért.
A legtdbb szellemi hozzaadott értéket az az interjualanyunk tudja a termékéhez hozzatenni,
aki nemcsak a kért gép megtervezését és legyartasat vallalja, hanem a teljesitéshez gyakran
alap- és alkalmazott kutatasokat is végez, az eredményt pedig mikddé prototipusban hasznositja.

Ehhez szoros egyetemi kapcsolatokkal, erds K+F kapacitassal rendelkezik.

A felmérésunkben szerepl6 gép- és alkatrészgyartok a leggyakrabban gyartasi szolgaltatast adnak
el, azaz tulajdonképpen bérmunkat végeznek. llyenkor a vevd adja meg nekik a pontos gyartasi
dokumentaciot, s6t az is el6fordul, hogy alapanyagot is (elégyartmany) a vevé hozza. Az ilyen
megrendeléseknél a hazai mérndki munka csak a gyarthatdésag el6készitésére szoritkozik.
A legfejlettebb gépparkkal, robotizalt gyartdésorokkal, komoly minéséggel, piaci erével rendelkez6
két interjualany is els6sorban bérgyartas jellegl részegységek elballitasat végzi, sajat termékeik

nincsenek.

Az is noveli egy cég verseny- és hozzaadott értéktermeld képességét, ha tobb munkafazist tud
hazon beliil elvégezni. igy nincsen kiszolgaltatva az alvallalkozok feltételeinek, esetleg rosszabb
minéségének, er6sebb garanciat tud vallalni a hataridére valé teljesitésére és minGéségre. Egyik
interjualanyunk sajat sorozatgyartott termékeit és egyedileg tervezett 6sszetettebb egységeit
komplex berendezésekbe is 6sszerakja és ugy arulja a hazai piacon a vevdiknek. Masok komplett

gépsorokat terveznek, gyartanak és allitanak 6ssze a megrendel6iknek.
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Szintén erds versenyel6nyt és hozzaadott értéktermeld képességet biztosithat az, ha a gyarté
niche (rés) piacot tud kiszolgalni, azaz olyan berendezés elkészitésére képes, amire a régidban

kevesen.

Az arbevételaranyos lizemi eredmények osszehasonlitasa ugyanakkor kevéssé tiikrozi vissza
az egyes cégek tevékenységének interjuk alapjan megismert szellemi hozzaadott értékének
nagysagat, és termékeik komplexitasat. A kimutatott nyereséget az emlitett tényezdkon kival mas
tényezlk is befolyasoljak, pl. az Gzemméret, a beruhazasok, egyes nagyméretl projektek évek

kozotti lefutasa, cégcsoportok esetében a transzferarazas, stb.

Az dsszes interjualany a rugalmassagot, a mérnoki tudast és a megbizhaté, j6 minéséget
nevezte meg erdsségének, gyengeségnek pedig a mérnok- és szakemberhianyt, valamint

a belso folyamatok szervezettségének hianyossagait.

Aktualis kihivasok

Alegtobb gépgyarté abban a méretnagysagban mikddik, ahol mar erés a szabalyozott rendszer-
ként valé miikodés igénye. Ezt viszont az egyedi gyartasnal azért is nehéz megvalésitani, mert
a munkafolyamatokat, gépeket projektenként kell megtervezni, mikézben figyelni kell a f6los
kapacitasok lekotésére is. Egy jo vallalatiranyitasi szoftver segithet abban, hogy beazonositsak,
egyes projektek valdjaban mennyi munkadrat, gépidét, stb. kétnek le, de az egyedi gyartas

bonyolultsdga miatt nehéz a szoftvereket a cég mikodéséhez adaptalni.

Az gépipari beszallitdsoknal kordbban az eldlegfizetés és az Utemezett teljesités volt a jellemzé.
A piaci helyzet romlasa miatt azonban a vevok most a teljesités teljes koltségét
a beszallitéval akarjak megfinansziroztatni, és mindennemii kockazatot rajuk akarnak

haritani. Tobb kisebb gépgyarté ebbe belemegy, ami veszélyezteti a fennmaradasukat.

Sok egyedi gépgyarté interjualany lényegében atallt az euréban valé miikodésre. Euréban

fizetnek nekik, euréban szamolnak el az alvallalkozdikkal, fizetnek az alapanyagért.

Uzletpolitikai célok

A kozéptavi cél mindegyik interjialanynal a profitabilitas novelése. A belsé hatékonysaguk
novelésével, a tevékenységi kor szélesitésével vagy az értéklancon bellili feljebb Iépéssel tervezik

ndvelni jovedelmezdséguket.

A csaladi tulajdoni cégek tobbsége nem akar hosszitavon nagyra noni. Azon a szinten
szeretnek mikddni, amelyen atlatjdk a céget és biztositani tudjak a szikséges feltételeket.
A befektetdi csoportokhoz ko6t6dé cégek vezet6i ambiciézusabban gondolkoznak, keresi

a gépgyarté cég és a hozza kapcsolddé cégcsoport nagyobb méretlivé fejlesztésének utjait.
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A fejlodés érdekében lekiizdendé akadadlyok

Interjualanyaink a fejlédés Gtjaban négy akadalyt latnak:
1. Ajo munkaerd megszerzése, megtartasa nehéz. Ahol klaszteresen sok egyedi
gépgyarté mikodik, a munkaer6 kihasznalja a lehetdséget és egyiktdl kdnnyen

atmegy a masikhoz.

2. Az egyedi gépgyartasban nagyobb méretl projektek vannak, amik id6szakosan
jelentésen lekotik a cégek kapacitasait. Gyakran nehéz dontés kapacitast novelni,

mert nem biztos, hogy a jovében folyamatosan le tudjak majd ezeket kotni.

3. Az egyedi gépgyartdk szamara Uzleti és technoldgiai kényszer a folyamatos technolégai
korszeriisités. A jobban fizeté6 megrendelések komoly technoldgiai felkészUltséget
igényelnek. Egy gépgyarté akkor tud bekertini egy multi szallitéi k6zé, ha mar rendelkezik
azokkal a gépekkel, kapacitassal, amivel majd gyartani tudja a szukséges részegységeket.
A multik tdbbszor is auditalnak egy Uj jelentkez6ét, prototipust kérnek, stb.

Egy jelentkezéstdl a beszallitasig legaldbb egy év eltelik. Ha egy fennallé, hosszutavi
szerzddés alapjan gyartott termék el6allitasa valamilyen fejlesztés, Gjitas Gtjan olcsébba

valna a gépgyarté szamara, a megtakaritast meg kell osztania a multival.

4. Azinterjualanyok tilnyomé tobbsége szivesen és sokszor kihasznalta az eu-s
beruhazasi palyazatokat és a tamogatott hiteleket. A tamogatasokbol torténé
fejlesztésekre a piaci feltételek nehezedésével még szivesebben tdmaszkodnanak
- a palyazati lehet6ségek elapadasaval a cégek a tervezett fejlesztéseik egy részét

elhalasztottak.

A tovabblépés utjai

Az interjuk soran 6t kilénb6z6 forgatékdonyvvel talalkoztunk arra vonatkozélag, hogyan tud egy cég
nagyobb hozzaadott értéket kinald poziciot kiépiteni maganak:
1. Az egyszeriibb részegységek automatizalt sorozatgyartasa ugy nyithat lehetéséget
a tovabblépésre, hogy az elégedett megrendel6 egy idé utan nagyobb komplexitasu

és hozzaadott értékl szerelvényt rendel a beszallitéjatol.

2. Ugyancsak el6relépésre nyuljthat lehetéséget gépipari niche piacokon valé specialis
tudas és referencia megszerzése. Az ilyen cégek kénnyebben tudnak tébbféle
vevot kiszolgalni, a multik altal érvényesitett aszimmetrikus viszonyoknak valo

kiszolgaltatottsaguk kisebb.

3. Akomplexebb berendezés gyartasa megvaldsulhat ugy is, hogy a gépgyarté maga

fejleszti ki az Gj gépet, amit kisebb sorozatban gyart a megrendel6je szamara.
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4. Egy olyan esettel is taldlkoztunk, ahol az egyedi gépgyartd sajat szériatermékkel

jelent meg a piacon, és azt tobb kilonb6z6 vevé szamara tudta értékesiteni.

5. Az ellatasilancon torténd feljebb 1épés példaja az is, amikor egy szériatermékeket gyarto

cég megvasarolta az egyik vevojét, egy 6sszetettebb berendezéseket gyarté céget.

Konkluzio

Az egyedi gépgyartoi tevékenységet a komoly miiszaki tudas, a gyors és rugalmas alkalmazkodo-
képesség, valamint a folyamatos technoldgiai és szervezési fejlédés jellemzi. A beruhazasi piacok
visszaesése és kulondsen az autdipari bizonytalansagok nehéz helyzetbe hoztdk az egyébként is

kiszolgaltatott beszallitdi pozicidban 1évé hazai egyedi gépgyartokat.

A piaci poziciok erésitésének és a hozzaadott érték ndvelésének Utja a beszallitéi értéklancokon
valé elérelépésre épull. Ennek alapja a reputaciot adé gyartas és specialis tapasztalat, a megren-

del6i igényekre fokuszald fejlesztés, a sajat termékkel valé megjelenés, illetve a felvasarlasokon

keresztUli pozicidjavitas lehet.
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Mélyinterjus kutatasunk célja, hogy feltarjuk milyen k6zos jellemzdi és kihivasai vannak azoknak
a magyar vallalkozasoknak, amelyek sajat markas, mindségi termékkel jelennek meg a piacon.
16 vallalkozas vezetéjével, tulajdonosaval készitettiunk mélyinterjut, élelmiszeripari cégekkel,
iparcikk gyartokkal, szolgaltatokkal. A kilénb6z6 termékeket kinald cégek kdzott szamos ponton
talaltunk hasonlésagot, kutatasunk soran egyértelmlen kirajzolédott a fogyasztéi markas
vallalkozasok karaktere:

- Arratérekszenek, hogy a nagy piaci szerepléknél gyorsabban és rugalmasabban

termékfejlesztésre és marketingre épitve stabilizaljak helyzetiiket.

+ Mindez akkor mUikddik, ha sikerul fenntartani és megujitani kimagaslé technoldgiai

szinvonalukat, szervezettséguket cégvezetési képességeiket.

« Az agilitasra és minéségre fokuszalé muikddést hosszu tavu gondolkozassal, legalabb

5 évre sz0106 stratégiaval alapozzdk meg.

A kdvetkez6kben azt foglaljuk 6ssze, mi a kdzos a vizsgalt cégek Gzleti modelljében, stratégidjaban

és kihivasaiban.

Uzleti modell: Kiemelkedét, igenyeseknek,
tobb csatornan, folyamatos ujitasokkal

Ertékajdnlat: minéségi termék, prémium élmény

A vizsgalt vallalatok D2C termékeket értékesitenek, emellett a tobbséglk (62%) bérgyartast is vallal.
Egyetlen kivétellel - ahol kizarélag bérgyartassal foglalkoznak - minden vallalat sajat markaval
rendelkezik, és kdzvetlenul is értékesit a fogyasztdknak. Olyan terméket kinalnak, amibél a vevok

rendszeresen vasarolnak vagy gyakran Ujravasarolnak.

Arujuk, szolgéltatasuk egyrészt fizikai tulajdonsagaik, masrészt a hozzajuk kapcsol6dé tovabbi
szolgaltatasok révén egyediek és vonzdak piacon. A vallalatok az extra szolgaltatasokkal
és megkulénboztetd figyelemmel teljes vasarlasi élményt nyudjtanak, ami jelentésen néveli a vevék

altal észlelt értéket, meger6siti a markahlséget.
Piacok: igényes, valogatos, fizetoképes fogyasztok, kialakulatian
és novekvo piacokon

Avdllalatok célcsoportja az igényes, tudatos, valogatés fogyasztok. Ezek a vasarldk olyan termékeket
keresnek, amelyek nemcsak statuszban megfelelnek elvarasaiknak, hanem magas min&ségulek

és sokszor prémium élményt is kinalnak a fogyasztas soran, ezért hajlandéak magasabb arat fizetni.
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Ezek a mindségi termékek elsésorban olyan réspiacokra készllnek, amelyek még nem teljesen
kialakultak, névekedési szakaszban vannak. K6zoés jellemzdjuk ezeknek a piaci szegmenseknek,
hogy a kereslet ingadozo6 vagy korlatos, emiatt a nagyobb versenytarsak szamara gyakran tul ki-
csik vagy tul kockazatosak. A piaci verseny a lomha de erds versenytarsak megjelenéséig kevésbé

intenziv, kdbnnyebb komoly poziciot, részesedést kiépiteni.

Sok csatornas mikodeés: online, flagship tzletek,
kiskereskedelmilancok, bérgyartas

Az értékesitési csatorndk megvalasztasa nem csak az értékesitést, hanem a markaépitést is
tamogatja. Jellemzéen harom foé csatornat hasznalnak: az online feliileteket, a flagship

uzleteket és a kiskereskedelmi lancokat.

Az online értékesités a COVID-19 hatasara valt fontossa, ma mar a bevételek 30-40%-a innen
szarmazik. A digitdlis csatorndkon az Ggyfélinterakciét tdmogatéd technoldgidk révén a vallalatok
hatékonyan alkalmazkodhatnak a globalis fogyasztasi szokasok valtozasaihoz, és rugalmasan

szolgalhatjak ki az Uj igényeket, ami erdsiti az Ggyfélkapcsolatokat és a markaimazst.

A presztizsértékl helyszineken taldlhaté flagship Uzletek nem csupan értékesitési pontként
szolgdlnak, hanem a prémium vasarlasi élmény fontos részei is. A személyre szabott figyelem és
az extra szolgaltatasok ndvelik a vasarldi elégedettséget, hozzajarulnak a magasabb fogyasztdi

értékhez és a marka pozitiv megitéléséhez.

Kihivast jelent szamukra, hogy jelenlegi réspiacaik ndvekedési lehetéségei korlatozottak. Ezért
a nemzetkdzi jelenlét erdsitésére a hagyomanyos piacok felé valé nyitdsra térekszenek, bar
mindkét Ut tovabbi kihivasokat rejt. A hagyomanyos fogyaszték a termékek atalakitasat és Uj
marketingstratégidk kidolgozasat teszik szukségessé, gyakran jelentés kdltségek mellett - sokkal

intenzivebben versenyzd piacokon.

A bérgyartas hatékony megoldast jelenthet e kihivasok lekUzdésére. A vallalatok azért vallaljak el
a kiskereskedelmi partnerek sajat markas magas mindségl termékeinek gyartasat, mert ez
egyrészt azonnali bevételeket és jobb kapacitaskihasznaldst biztosit, masrészt hozzajarul
a hagyomanyos piacok eléréséhez és az ugyfélkor bbvitéséhez is. Ezzel nem csak a vallalkozasuk
kockazatat csokkentik, hanem a kereskedelmi partnerek ismertségét kihasznalva szélesebb
fogyasztdi bazishoz juthatnak el, mikézben indirekt médon sajat markdajukat is erdsitik. Ezért
a bérgyartas egy stratégiailag fontos eszkdz a piaci kereslet néveléséhez, amely segit a réspiacok

korlatain tullépni, és tamogatja a vallalatok hosszu tavu novekedését.

~Nagyon jo déntésnek bizonyult, mivel a kereskedelmi mdrka gydrtdsa miatt a mi mdrkdnk is

bekertilt két aruhdzidnc portfdliéjaba, ahol Iényegesen jobban teljesit forgalom szempontjabdl”
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Fokuszban a minéség, a technoldgia, az innovacio

Versenyképességlk megbrzése a mindség iranti elkdtelezettségre, az egyedi gyartasi technoldgiara

és a folyamatos innovacidra épuil.

A magas min6ség érdekében gondosan valasztjak ki az alapanyagokat és a gyartasi eljarasokat
- ami koltségei miatt gyakran nagy kihivas - kuléndsen a jelenlegi, évatos fogyasztdi kereslet
és a koltségnovekedés jellemezte gazdasagi korilmények kozott. A gyartasi koltségek kontrollja,
a termelékenység novelése folyamatos beruhazasokat igényel. A piac a szigord min6éségellen6rzés
mellett egyre inkabb megkoveteli a fenntarthatésagi és etikai szempontok érvényesitését

a mUkodés soran.

Az innovécidéra épitve tudjdk fenntartani termékeik egyediségét, a fogyaszték érdekl6dését,
és megerdsiteni cégik korszer(iségének és eléremutatésaganak imazsat. Habar a fogyasztéi
igények nem véltoznak radikalisan, a valtozasok iranya és természete kiszdmithatd, a vezeté
pozicié csak folyamatos fejlesztéssel érizheté meg az erés versenyben. Ez a kereslet folyamatos
élénkitéséhez és a vasarloi lojalitas erésitéséhez is hozzajarul.

~Folyamatosan megdujulunk, mindig elédllunk valami djdonsdaggal amire az emberek vdagynak,
és szeretnék megvdsdrolni. Neklink ezt a vagyat operativ oldalon fenn kell tartani, ezért nem

dllhatunk le a fejlesztésekkel.”

Stratégia: kooperativ verseny, versenyelony megtartdsa,
diverzifikacio, agilitds

Kooperativ verseny

A vallalatok arra torekszenek, hogy elényt szerezzenek a jelentds nemzetkdzi versenytarsakkal
szemben, akik piaci pozicidjuk és tékeerejuk tekintetében er6sebbek naluk. Ennek ellenére a globalis
versenyt nem nyomaszténak, hanem motivalé erének tekintik, ez 6szténzi ket arra, hogy folya-
matosan fejlesszék termékeik és szolgaltatdsaik minéségét. Az interjuk alapjan az is kiderult, hogy
a verseny nem mindig klasszikus rivalizalas formajaban jelenik meg; bizonyos esetekben érdemes
O0sszefogni a versenytarsakkal és kozos érdekekért egyutt fellépni. Az ilyen egyuttmikdédések

erdsitik a régio és a termék elismertségét, és elésegitik a piac fejlddését

Példaul, a kutatasunkba bekapcsol6dé boraszati, édesipari és mlianyagipari vallalatok kézal tébben
is beszamoltak arrél, hogy versenytarsaikkal kvazi bajtarsias kapcsolatot apolnak, 6sszefogtak
piacuk népszerlsitése érdekében. Az ilyen egyuttmUikddések révén lényegesen bévllt a piac
mérete, igy egymas mellett, nem pedig egymas rovasara tudtak névekedni, még akkor is, ha ezzel

potencialisan Uj versenytarsakat vonzottak be.
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A versenyeléony megtartasa

A versenyelény harom f6 forrasa a termékek mindsége, a magas fogyasztasi érték
és a fogyasztok markahiisége. A vallalatok szamara a mindség iranti elkotelezettség alapvetd
iranyelv, és még valsagos idészakokban sem engedhetik meg maguknak a szinvonal csOkkenését.
Ez a szinvonal harom tényezére éplil: a termékek nemcsak kivalo fizikai tulajdonsagaira, a vasarlasi
élményre és a folyamatos megujuldsra. A harom tényez6 egytttes jelenléte biztositja a fogyasztok

hlségét, a versenytarsak szamara csak jelentds koltséggel ledolgozhaté piaci elény megtartasat.
Diverzifikacio

A diverzifikaciot harom irdnyban épitik ki a vallalkozasok. Egyrészt tobb termékkel, tdbb réspiacon
vannak jelen, masrészt tobb értékesitési csatornat hasznalnak, harmadrészt tobb orszagban
épitenek vevokort. A tobb allé cégek kevésbé fiiggenek néhany kulcsfontossagu ugyféltdl, ami

ndveli mozgasteruket, igy jobban fel tudnak készulni a jov6beli valsagokra.

Az interjukbdl egyértelmuen kiderul, hogy az export komoly szerepet jatszik a vallalatok 1-3 éves
terveiben. Ugy vélik, a nemzetkozi jelenlét jelentdsen javitja a talélési esélyeket, mivel a hazai piac
- kuléndsen a réspiacok -sz(ikds lehetéségeket kinal. Névekedési ambicidik olyan célpiacokra
O0sszpontositanak, ahol a fizetéképes kereslet nagyobb, és a nemzetkdzi megitélés erdsiti a marka
presztizsét. Lengyelorszag, Spanyolorszag, Nyugat-Eurdpa, valamint olyan tavolabbi régidk, mint
az USA vagy Japan vonzo célpontok. Az eurdpai és észak-amerikai piacok lehetévé teszik, hogy
a vallalatok még valsagos idészakokban is stabilan mikddjenek, mivel a diverzifikalt agyfélkor

csokkenti a kockazatokat.
Agilitas
A folyamatosan kimagaslé piaci teljesitmény igényének csak azok tudnak megfelelni, akikben

kifejlédtek azok a finom és komplex képességek, amelyek révén a versenytarsaknal jobban tudnak

alkalmazkodni a piaci valtozasokhoz, mindig sikeresen jarnak a tébbiek el6tt par Iépéssel

Harom ilyen képességre vildgitanak ra interjdink: a piaci valtozdsok gyors érzékelésére, a kreativ
problémamegoldasra és a hibakbdl vald tanulasra. A vizsgalt vallalatok képesek voltak gyorsan

és hatékonyan alkalmazkodni a piaci viszonyok, a fogyasztdi igények és a technoldgiai fejlédéshez.

~Korabban egyadltalan nem terveztiink online értékesitést, mivel dgy gondoltuk, hogy
lzleteinkben olyan élményt és terméket kindlunk, ami egydlitt rendkiviil erés. Azonban amikor
a Covid jott, nem haboztunk, és gyorsan vdltottunk. Legnagyobb meglepetésiinkre az online

értékesitéslink szinte azonnal berobbant, és ma mdr elképzelhetetlen lenne, hogy visszalépjiink.”
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Amivel nyerni akarnak:
Kivadlosag, Kezdeményezes, Organikus novekedés

Kivalosag

A magas mindségl fogyasztdi termékek gyartéi minden szempontbdl a kivalésagra toreksze-
nek. Nem csak a termék min6ségében, a vevéi megitélésben, hanem a korszerlségben, az Gzleti
hatékonysagban is. Ezen ambicidk szerint alakitottak ki belsd folyamataikat, szervezeti struktura-
jukat, dontéshozatali és er6forras-allokaciés mechanizmusaikat. Tobben arrél szamoltak be, hogy

kiadllitasokra jarnak inspiraciot meriteni és tanulni. A cégvezetdk keresik a megmérettetéseket,

fontosnak tartjak a szakmai sikereket, markajuk presztizsét.

Példaul, a mintaban szerepl6 vallalatok k6zUl hatan (37,5%) rendszeresen beneveznek nemzetkozi
szakmai versenyekre, ahol tébb szaz innovativ palyami méri 6ssze erejét. Egy aranyérem vagy
kuléndij nemcsak a véllalat hitelességét és termékeik kivald minéségét erdsiti meg, hanem jelentds
marketingértékkel is bir, ndveli a markahtséget és a visszatérd vevék szamat. Emellett 15 vallalat
(93.75%) minden évben részt vesz kllonb6z6 nemzetkodzi szakmai kiallitdsokon, hogy inspiraciot
nyerjen a gyartasi technoldgia vagy alapanyagok felhasznaldsa terén, és kdvesse a legujabb

trendeket.
Kezdeményezés

A vallalatok vezet§ poziciéra toérekszenek piacaikon, ahova gondos elGkészités utan lépnek
be. Stratégiajuk kézéppontjaban az all, hogy gyorsan kiépitsék a marka ismertségét és a piaci
dominanciajukat, ezzel biztositva a versenyelényt. Céljuk, hogy ne csak jelen legyenek a kivalasz-

tott piacokon, hanem hatarozottan formaljak is a fogyasztoéi elvarasokat.
Organikus noévekedés

Avdllalatok diverzifikalt Ggyfélkore és tobb réspiacra fokuszalé mikédése valsagok idején is lehetbsé-
geket nyit szamukra a névekedésre. Az iparagi egytuttmuadkddések is javitjak ndvekedési lehetdségeiket,

a kozos fellépés és a piac altalanos fejlesztése élénkiti a keresletet, javitja az Gj Ggyfelek elérését.

A novekedés sordn nem felvasarlasokkal szereznek nagyobb piaci részesedést, hanem organikusan

épitik sajat Uzleteiket, értékesitési csatornaikat és marketingjuket.

Azok a véllalatok, amelyek ma tervezik a nemzetkdzi piacra Iépést, sokkal gyorsabban és innova-
tivabban tehetik ezt meg, mint azok, akik 2017 el6tt Iépték meg. A COVID-19 és az orosz-ukran
haboru jelentésen hozzajarultak az online vasarlas széles kor( elterjedéséhez, ami nemcsak
az értékesitési csatornakat, hanem a nemzetkézi piacépités dinamikajat is alapjaiban
megvaltoztatta. A vaéllalatok sajat markazott termékeikkel az e-kereskedelmi platformok,
a k6zodsségi média és az online marketing révén gyorsan és hatékonyan épithetik ki nemzetkdzi

jelenlétiket, elérve a globalis vasarlékdzonséget.
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A hagyomanyos, I1épésril Iépésre torténd terjeszkedés helyett a megkérdezettek mar kénnyebben
Iéphetnek be tavoli piacokra, és fizikai jelenlét vagy jelentés befektetések nélkll tervezik tesztelni

ezeket az Uj piacokat.

Kihivasok
Néhany vallalat aggodalmat fejezte ki a digitalis csatornakon elért névekedés fenntarthatésagaval
kapcsolatban. Az elmult évek valsagai lenduletet adtak ezeknek a csatornaknak, de kérdéses, hogy

ez a lendulet megérizheté-e a nehezebben mozduld, de egyre inkdbb lenduletbe jév6, nagyobb

nemzetkdzi versenytarsakkal szemben.

A munkaerd toborzasa és megtartasa komoly kihivas a vallalatok szamara, kulénésen olyan
munkakoérokben, ahol bar alacsonyabb képzettségld, mégis kulcsfontossagd munkaerére van
szUkség. Tovabbi nehézséget jelent a munkavallalék 6szténzése az uj technolégiai megoldasok
bevezetése soran, hogy a dolgozdk olykor megkerulik vagy nem szivesen alkalmazzak ezeket
az Ujitasokat. Ezek a tényezbk egyuttesen korlatozzak a vallalatok gyors alkalmazkodasat

a valtozd piaci kérnyezetben.

A réspiacokon megszerzett pozici6 megtartasa (pld. az online marketing koéltségei, a flagship
Uzletek fenntartasa) jelentés koltségekkel jar, mikdzben a piacok novekedési korlatai komoly
kihivast jelentenek. A nagyobb hagyomanyos piacokra val6é belépés azonban kockazatos, mas
Uzleti megkozelitést igényel. Ezért fontos a cégek szamara a bérgyartas, ami egyszerre teheti
lehet6vé a réspiacok mélyebb (habar részben alacsonyabb hozamu) kiszolgalasat és a hagyoma-

nyos piacokra vezetd piaci csatorndk, ismeretek és képességek megszerzését.

Konkluazio

A mindségi fogyasztéi termékek piacan magas hozzaadott érték és komoly hozam érhet6 el,
azonban ez csak bizonyos feltételek teljesiilése esetén valdsithaté meg. A siker egyik legfontosabb
tényezdje az agilitas, valamint a kimagaslé min6ségi menedzsment és technoldgia alkalmazasa

- tartani kell a Iépéselényt a lassabban mozgd, nagyobb piaci szereplékkel szemben.

A hozam alapja a vezet6 pozicid megszerzése és megtaldldsa a jol megvalasztott teruleteken.
Azonban ezek a magas hozamu pozicidk legtobbszor csak atmenetiek a gyorsan valtozd piaci
koérnyezet miatt. Ezért a sikeres mikoédéshez elengedhetetlen a dinamizmus, a preciz és finom
mikddés. Az egyedi gyartasi technoldgia, és rugalmas dontési mechanizmusok folyamatos
fenntartasa és megujitasa biztositja szamukra, hogy sikeresen reagaljanak a piaci valtozasokra

és fenntartsak, megerésitsék pozicidjukat a globalis versenyben.

Végul a kutatés ramutatott arra, hogy a réspiacok mérete, valamint a hagyomanyos piacokon
valé névekedéshez szukséges téke és tudas hianya komoly korlatokat jelent a vallalatok szamara.
A hosszu tavu siker és fenntarthaté ndvekedés érdekében ezért elengedhetetlen a stratégiai
partnerek bevonasa, legyen szé akar versenytarsakkal valé egyUttm(ikddésrél, akar kereskedelmi

lancok szamara végzett bérgyartasrol.
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1. melléklet
Kerdoives minta és reprezentativitdsa

Nagymeéreti, partnerek segitségével felépitett céegminta

A minta 1540 vallalkozasvezetd kérddives valaszat tartalmazza. A kérddéivet allami és privat
partnerszervezetek segitségével juttattuk el a vallalkozasok vezetdihez. A minta jelentds részét
teszik ki azok a vallalkozasok, akiket a megyei és orszagok vallalkozdi szervezetek, a vallalkozas-
és fejlesztéspolitika allamigazgatasii szervezetein keresztul kaptak meg kérddéivinket, vagy mar

korabban bekapcsolddtak az MCC Vallalkozaskutatasi Mihelyének kutatasaiba.

A haldzati terjesztés torzitd hatasat két okbol nem tartjuk jelentésnek. Egyrészt Magyarorszagon
a fejlesztési programok a vallalkozasok széles korét elérik, masrészt a véletlen mintéas lekérdezések
esetén altalanos, hogy a valaszmegtagadasi arany jelentés (ritka a 10 %-ndal magasabb valaszadasi
arany), az igy szervezett kutatasok mintdiba az érdeklédébb, nyitottabb vallalkozasok kerlinek be.
A valaszadodk sokszinlisége és a jelentés elemszam révén elvégezhetd kontrollvizsgalatok is arra

utalnak, hogy a valaszok jél kifejezik a magyar vallalkozasok helyzetét.

Mintank méret szerinti 6sszetétele jol kiegyensulyozott

86, 87. ABRA MINTANK OSSZETETELE ES A MAGYAR VALLALKOZASOK POPULACIOJA

Reprezentativitas méret szerint

Vallalkozas Mintaelemszam

Minta | 1,6% @ 26,5% 10% mérete 1))
0 f6s 24

1f6s 295

(2(|)<285 4.3% @ @ 2-9 fés 635
10-49 f6s 408

50-249 f6 154

ofs [ 1f6 | 2-9f5

10-49f6  50-2495 [JJ] 250 f6 felett 250-8s 24

Osszesen 1540
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Mintank méret szerint eloszlasa jél kiegyensulyozza a kdvetkez6 kritériumokat:

« Minél népesebb egy méretkategoria, anndl tobb valaszadé szerepeljen a vizsgalt mintaban.

« Minél jelent6sebb egy méretkategéria sulya a gazdasagban, anndl inkabb feltlsulyozottan
jelenjen meg a vizsgalatban

« Avalaszaddk szama a legtobb méretkategdria esetén kelléen magas legyen. Ez utébbi
kritérium csak az alkalmazott nélkuli cégekre és a nagyvallalatokra nem teljesuil.
Ezt a problémat nem tartjuk jelentésnek, hiszen a alkalmazott nélkuli cégeket a gazdasagi
és a tarsadalmi funkcidk keveredése miatt, nagyvallalatokat a cégek dsszetettsége
okozta megfigyelési nehézségek miatt csak kiilon a célcsoportra fékuszalt, specifikus

vizsgalatokkal lehet sikeresen vizsgalni.

A minta 6sszetétele lekéveti a magyar vallalati populdacio agazati
osszetételét - a feldolgozoipar feliilreprezentalt

88, 89,90, ABRA A TELJES MINTA, ILLETVE A MIKRO- ES NEM MIKROVALLALKOZASOK
OSSZETETELE ES A POPULACIO KSH SZERINTI MEGOSZLASA AGAZATOK SZERINT

Reprezentativitas méret szerint

Kérdéiv, % 14% 13% 2% 3%2%29%2% 6% 2%

KSH (2022), % 13% 6% 4% 3% 8% 4% 3% g:ﬁ:
. Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato tevékenység . Miivészet, szérakoztatas, szabad idd
. Egyéb tevékenység . Oktatas
. Epitdipar . Pénzligyi, biztositasi tevékenység
. Feldolgozéipar . Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
. Huménegészségligyi, szocialis ellatas . Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas
Informéacié, kommunikécié Széllitas, raktarozas
Ingatlaniigyletek . Banyaszat, kofejtés
Kereskedelem, gépjarmii-javitas . Villamos- energia-, gaz-, gozellatas, Iégkondicionalas
. Mezdgazdasag, erd6- gazdalkodas, halaszat . Vizellatas; szennyviz gyiijtése, kezelése, hulladék-gazdalkodas,
szennyez6dés-mentesités
Reprezentativitas agazat szerint (mikrovallalkozasok) Reprezentativitas dgazat szerint (nem mikrovallalkozasok)

Kérdéiv 27 6317 5 Kérdéiv
9% %

== | R B - B
() 0

. Mezégazdasag, erd6- gazdalkodas, halaszat Feldolgozéipar - Vizellatas; szennyviz gyiijtése, kezelése, hulladék-gazdalkodas, szennyezédés-mentesités

Kereskedelem, gépjarmi-javitas . Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas . Pénzligyi, biztositasi tevékenység
. Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység Oktatés . Banyaszat, kéfejtés Villamos- energia-, gaz-, gozellatas, Iégkondicionalas
. Epitéipar . Széllitas, raktarozas . Informécid, kommunikécio . Ingatlantigyletek . Adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté tevékenység

Humanegészségugyi, szocialis ellatas . Egyéb tevékenység . Miivészet, szorakoztatas, szabad idd
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Alegtdbb dgazat esetében az eltérés a populaciés aranyhoz képest kicsi: 3-5%-pont kdz6tt mozog.
A feldolgozdipar felllreprezentalt a kérdbives mintankban: ardnya 13% - az orszagos (6 %) tobb,
mint dupldja. Ez a felllreprezentaltsag mikrovallalkozasok esetén nem jellemzd, az 4gazat tulsulyat

a nagyobb feldolgozéipari cégek adjak.

A feldolgozoipar alagazatai jol reprezentaltak

91,92, 93. ABRA A TELJES MINTA, ILLETVE A MIKRO- ES NEM MIKROVALLALKOZASOK
FELDOLGOZOIPARI CEGEINEK OSSZETETELE ES A POPULACIO KSH SZERINTI MEGOSZLASA
ALAGAZATOK SZERINT

Reprezentativitas feldolgozéipari 4gazaton beliil

Kérdéiv, % 16,4% 10,9% 9.5% 2% 10% 5%

KSH (2022), % 3.8% 7% 1%

Reprezentativitas feldolgozéipari agazaton beliil (mikrovallalkozas)

Kérdéiv, % 14,6% 7.3% 2%2% 17.1%

KSH (2022), % 34,7% 1% 12,5% 3.3% 6,3% 22% 93% 1%

Reprezentativitas feldolgozéipari agazaton beliil (nem mikrovallalkozasok)

Kérdéiv, % 13,1% 1.9% 1n3% 31% 81% 56%

AV 11,6% 3.7% 5,8%2,39

KSH (2022), % 18,7%

. Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, Villamos berendezés gyartasa
berendezés lizembe helyezése, javitidsaEgyéb tevékenység . Eisimiszer italldohanytermeK gyartdsa
. Fafeldolgoza’s ! paplr’termek gyartasa, Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa
nyomdai tevékenység
. Gép, gépi berendezés gyartasalnformacio, kommunikacié . inbnlEhyegie BB e K
. Jarmiigyértds - Szamit6gép, elektronikai, optikai termék gyartasa
| Textilia, ruhézat, bér és bértermék gyartasa [0 Vegyianyag, termék gydrtésa
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A feldolgozdipar miatt fontosnak tartottuk megvizsgalni, hogy ezt az agazatot jol reprezentalja-e
a kutatasunk. Az aldgazatok aranya altalaban lekdveti a szektor 6sszetételét - kivéve a KSH &gazati

besorolasanak ,egyéb” kategdriajat.

Budapest és Kozép-Magyarorszag alulreprezentalt,
Alféld és Eszak feliilreprezentdlt

94, 95. ABRA REPREZENTATIVITAS REGIOK SZERINT

Kérdoiv 26,6% @

K6zép-Magyarorszag . Dunantul . Alfold és Eszak

- .
Kérdéiv 17.9% 11,4% 10.3%  10,.9% 1.8% 18.2%

. Budapest Pest . K6zép-Dunantl

Nyugat-Dunantul . Dél-Dunantul . Eszak-Magyarorszag

W eszak-aifeid [ pé-arfsia

A Kozép-Magyarorszagon mikodé vallalkozasok aranya kisebb a mintadnkban, mint a gazdasag-
ban, a Dunantul enyhén, az Alféld és Eszaki Kézéphegység térsége pedig nagyobb mértékben

felUlreprezentalt a felmérésunkben.

Régidk tekintetében a kérdéivre valaszolok aranya nem sokban tér el a KSH vallalkozasdemografiai
adataitél K6zép-Dunantul, Nyugat-Dunantul, Dél-Dunéantul, Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold
esetében. A DéI-AIfdld és Budapest esetében a kérd6iv eredményei nagyobb eltérést mutatnak -

elébbi régid felllreprezentalt, a févaros pedig alulreprezentalt mintankban.

97




MCC JELENTES A MAGYAR .
@ VALLALKOZASROL 2024 1. MELLEKLET

A kitolté ceégvezetok kozel haromnegyede férfi

96,97. ABRA A MINTAT ALKOTO CEGVEZETOK NEM SZERINTI MEGOSZLASA
OSSZESEN ES AZ ELETKOR CSOPORTJAI SZERINTI BONTASBAN

B e NG

235
185
149
131
91 s 104 o3
68 70
47 51 55
18 30 %9 25 16

30 43177. l14 4 79
— — [ | | —-—

-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84

A kérdoivet kitolté vezeték kozel haromnegyede (74 szazalékuk) férfi, 26 szazalékuk né.
A nék aranya a fiatal életkori kategdéridkban magasabb. A rendelkezésre allé becslések szerint

ez jol kozelit a valés megoszlashoz’.

7 https:/www.opten.hu/kozlemenyek/10-eve-folyamatosan-no-a-tisztan-noi-tulajdonosi-korrel-rendelkezo-vallalkozasok-aranya
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A minta korosszetétele: domindlnak a kozépkoru vezetok

98. ABRA A MINTAT ALKOTO CEGVEZETOK KORELOSZLASA ES A 20 EVNEL IDOSEBB
ES 85 EVNEL FIATALABB LAKOSSAG KORFAJA

20.1%
1.8%

16,4%
14,2%
1,4%
91% 9.4% 93°/
8,2% 7,99,23% o o TT%S
69% 4% 7 7.2% .15 71%
, 4,5% 51%
4,2% 3.4%
1,6%
0.5% - 1 3% o05%

20-24  25-29 30-34  35-39 40-44 45-49 50-54 55-59  60-64 65-69  70-74 75-79 80-84

BB viliaikozek, minta KSH, 2024 20+ korfa

A lakossag megoszlasahoz képest a kdzépkoruak felllreprezentaltak a vallalkozék kozott. A 40-64
éves életkor kdzo6tti kategoriak joval nagyobb aranyban jarultak hozza a mintahoz, ami jél illeszke-
dik a magyar vallalkozék kordsszetételével kapcsolatos informacidkhoz. Osszességében logikus
és egészséges fejleménynek latjuk, hogy a magyar vallalkozas-vezetok zome (mintank

szerint) az aktiv kori népesség nagyobb tapasztalattal rendelkezd, csoportjaibél keriil ki®.

A vallalkozasok vezet6inek demografiai megoszlasat leiré adatok nem allnak rendelkezésuinkre,
ezért inkabb sejtés, mint tudas, hogy mintank kor, nem és telepuléstipus szerinti megoszlasa

hasonld a vallalkozasvezet6k megoszlasahoz.

& https:/www.opten.hu/kozlemenyek/az-y-generacio-hodit-mar-a-cegtulajdonosok-kozott-is
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Elokepek és inspiraciok

A MCC Villalkozaskutatasi Mihelyének, és kiemelten a Jelentés a Magyar Vallalkozasrdl kutatasi
program szemléletét a magyar vallalkozaskutatas és versenyképesség-kutatds nagy programjai
jelentdsen inspiraljak - célja pedig a vallalkozasokrdl valé szabatos k6z- és tudomanyos beszéd
értékes és UjszerlG szempontokkal valo kiegészitése. A Jelentés legfontosabb kutatdsszakmai
inspiracioi a kdvetkezd programok és mihelyek eredményei:

- Az Acs Zoltan és szerz6tarsai? altal kidolgozott Digitalis vallalkozéi 6koszisztéma

(Digital Entrepreneurial Ecosystem, DEE) index

- A BCE Versenyképesség Kutaté Kézpont 1995 6ta zajlé versenyképességi
kutatassorozata, illetve az ahhoz kapcsol6dé publikacidk, mihelytanulmanyok

gazdag korpusza

- A PTE KTK Kisvallalati Versenyképességi Kutatdcsoportjanak altal megalkotott Kisvallalati

Versenyképességi Index (KVI), illetve a kutatécsoport egyéb tudomanyos publikacidi

+ Avilag legnagyobb vallalkozaskutatas, a Global Entrepreneurship Monitor (GEM)™ hazai
felméréssorozata, amely 1999 6ta évente gy(jt adatokat a vallalkozéi aktivitasrol

és a vallalkozasi 6koszisztéma helyzetérol

A Jelentés megkozelitésében nagymértékben tdmaszkodik tovabba a szerzék vallalkozaskutatasi,
elemzési tevékenységeire. Kuldndsen fontos el6képnek tekinthetdk:
- Az MCC Vallalkozaskutatasi Mihelyének korabbi kutatasai a koronavirus-valsag

és haborus valsag vallalkozasokra gyakorolt hatasairdl
+  AKOzjo és Kapitalizmus Intézet jelentései és mihelytanulmanyai,

« A Hétfa Kutatdintézet alkalmazott szakpolitikai elemzéseire és tudomanyos

muhelytanulmanyai,
+ Az Osszkép Magazin relevans publicisztikai.

A Jelentés tehat egyszerre all dridsok vallan és épit évtizedes sajat kutatasi tapasztalatra,

tanulsagokra.

° Szerb, L. - Komlési, E. S. - Acs, Z. 3. - Lafuente, E. - Song, A. K. (2022): The digital platform economy index 2020. Berlin/Heidel-
berg, Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-030-89651-5
° https://www.gemconsortium.org/

100




n MCC JELENTES A MAGYAR
VALLALKOZASROL 2024

3. Melleklet
A kerdoiv

Identifikacios blokk

Avallalkozas identifikacidjat segité kérdések ugy, mint a tevékenységi dgazat, cégméret, a 2023-as
lezart év nettd arbevétel és a meghatarozé tulajdonosai. Rakérdezink, hogy melyik évben indult

a vallalkozas, mely varmegyében és telepuléstipuson talalhato a székhelye.

Jellemzok blokk

A vezetd jellemzéit feltardé kérdések ugy, mint a neme, életkora legmagasabb iskolai végzettsége,
illetve szakterulete. Cégvezetdi szerepével kapcsolatos kérdések: részesedés, mi a cégnél betdltott
pozicidja, mekkora a tulajdonosi szerkezete, mikor kezdett a cégnél dolgozni, volt-e korabban vezetd
beosztasban, inditott-e mar koradbban vallalkozast, tulajdonos-e mas, kilon mikodé vallalkoza-
sokban, fektetett-e mar be olyan vallalkozasba, amit nem & vezet, milyen a vallalkozas tulajdonosi

szerkezete.

Vezetodi attitid blokk

A kitoltd vallalkozasvezetd vezet6i attitldjét kortljard kérdések: a vezeté szamara milyen fontos-
saguak a klilonb6z6 Gzleti célok, beleértve a profit ndvelését, a stabilitas fenntartasat, a kockazatok
csOkkentését, valamint a mindség és szakmai szinvonal javitasat. Emellett rakérdezink arra, hogy
a vallalat mikddésére mennyire jellemz6 a tervezés, rugalmassag, gyors reagalds, és a fontos

dontések el6tti alapos elemzés.

Stratégiai Mozgastér blokk - Mult

Az elmult évek stratégiai mozgasterét vizsgalva rakérdeztink, hogy az elmult 5 évben milyen
mértékben tortént bdvulés, fejlesztés és javulas a vallalkozas kulonbozé teruletein, illetve
milyen valtozasok térténtek a vallalkozas Ugyfélkérében, értékesitésében és nyereségességében,
amellett, hogy milyen fejlesztéseket vagy beruhazasokat hajtott végre a vallalkozas kulénb6z6
teruleteken. Megkérdeztik a kitdltét: az elmult 12 hénapban milyen valtozasok torténtek a vallal-
kozas ugyfélkorében, értékesitésében és nyereségességében, mik voltak a legnagyobb kihivasok
a vallalkozas szempontjabdl, végul pedig kértuk, fejtsék ki milyen egyéb nehézségekkel szembesultek

a cégvezetdk az id6szakban.
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Stratégiai Mozgasteér blokk - Jelen

A jelen stratégiai mozgasterét vizsgalva rakérdeztink a piaci verseny intenzitasat fokozé egyes
tényezdkre, a vallalkozas piachoz viszonyitott er6sségeinek megkulonbozteté mértékére, illetve
a cég teljesitményére a legfontosabb versenytarsaikhoz viszonyitva. Vizsgaltuk tovabba, hogy
melyek a cégmUikodés fejlesztése soran legfontosabb gyartasi folyamatokra, belsé mikoédése
és piacfejlesztésre vonatkozd szempontok. Végul megkérdeztik a kitolté vallalkozasvezetét

a kllsé finanszirozassal kapcsolatos allaspontjarol.

Stratégiai Mozgaster blokk - Jovo

Akitoltd vezet6 jovbre vonatkozo stratégiai mozgasterét vizsgalva rakérdeztiink a kdvetkezd 3 évre
vonatkozd szUkséges fejlesztésiteruletekre, illetve, hogy mikéntitélimeg avallalkozé a céghelyzetét
3 év mulva. Emellett rékérdeztink az egyes cégmikddést behatarold teruletek fontossagara

a jovobeli kiszamithatd mikodés szempontjabol.

B2B versenyképesség blokk

A B2B versenyképesség felmérése érdekében kértik a kitéltét, hogy becsllje meg, hogy
a legfontosabb piacukon milyen aranyban értékesit a felsorolt vevécsoportoknak, mekkora volt
a legnagyobb vev6juk aranya az arbevételiUk szazalékaban 2023-ban, emellett meg kellett
becsulni, hogy értékesitésik hany szazaléka volt export 2023-ban. Rakérdeztink a vallalkozas
legfontosabb export célorszagaira és arra, hogy milyen irdnyban varhaté valtozas a cég exportte-

vékenységét illetéen a kdvetkez6 3 évben.
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4. Melléklet

A melyinterjus kutatas modszertana

Mélyinterju-modszertan

Kutatasunk 16 magyarorszagi gépgyartoé cég és 16 fogyasztéorientalt marka felsévezetdjével 2024.
majus-jllius kozott készalt mélyinterjuk legfontosabb allitasait, anonimizalt idézeteit mutatja be
rendszerezett formdban. Az adatgyUljtés személyes, félig strukturdlt interjikra épult. A terep-
munka a korabbi kutatasaink soran megismert cégeknél indult, és az 6 ajanlasaik alapjan, hélabda

modszerrel bévult ki.

A kutatas soran kutatok szigoruan betartottdk a kvalitativ kutatasi médszertan minéségi kove-
telményeit. Az adatgyUljtés személyes félig strukturalt kérdéivvel, személyes interjuk keretében
tortént. Az elemzés soran az el6zetesen tisztazott el6feltevések vizsgdlatan tul az induktiv
mddszertan teret engedett az (j fogalmak kreativ felfedezésének is. Gioia™ és szerz6tarsai (2013)
altal ajanlott megkozelitést kdvetve, az adatok kddolasa és értelmezése sordn szisztematikus
és atgondolt fogalmi elemzést végeztek. Ennek k6szénhetéen a megallapitdsok nemcsak hitelesek,
hanem er6teljesen alatamasztottak is. Az interjuk induktiv kdédolasa Atlas.ti 23 szoftverrel
készUlt. Baraminta nem reprezentativ, jelen dokumentumba azok az allitasok kerultek kivalasztasra,
amelyek ,gyakorinak” és ,jellemzének” azonosithatok tekintettel arra, hogy legalabb 5 vallalatnal

hangsulyosak voltak.

" Gioia, D. A., Corley, K. G., & Hamilton, A. L. (2013). Seeking qualitative rigor in inductive research: Notes on the Gioia methodology.
Organizational Research Methods, 16(1), 15-31.
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Az egyedi gépgyartokat érinté kutatas mintaja

Foglakoztatottak szama (2023) Arbevétel (2023)

Méretkategoéria Db szam Méretkategoria Db szam
1-9 f6 (mikrovallalkozas) 3 100-500 MFt kozott 4
10-49 6 (kisvallalkozas) 4 500-3.000 MFt kozott 6
50-249 6 (kozépvallalkozas) 8 3.000-5.000 MFt 4
250 felett (nagyvallalat) 1 5.000 MFt felett 2
Atlagos Iétszam 75 Atlagos arbevétel (MFt) 3135
Megye Db szam Tulajdontipus Db szam
Budapest 1 alapité tulajdonos(ok) 10
Pest 1 masodik generacids csaladi 3
Gyoér-Moson-Sopron 5 befektetdi 3
Fejér 1
Zala 1
Somogy 1 Az interjualanyok az orszag minden
Borsod-Abauj-Zemplén 1 régidjat képviselik, a Nyugat-Dunéantul
Heves 3 és Eszak-Magyarorszéag felllreprezentéltak
Jész-Nagykun-Szolnok ; a mintaban. 13 cég az alapité(k) vagy azok
leszarmazottjai kezében van, harom céget
Csongrad-Csanad 1

befektetdk tulajdonolnak és iranyitanak.

Az fogyasztoorientalt markakat éerinté kutatas mintdja

1. TABLAZAT: A MINTA OSSZETETELE

10 - 49 f6 k6zott 10 évnél fiatalabb 790 Millié alatt
50 - 249 {6 kozott 5 10 évnél id6sebb 14 792 Millié - 3,9 Mrd kozott 6
250 fénél tobb 3 SUM 16 3.91Mrd - 19,8 Mrd 6
SUM 16 19.9 Mrd felett 1
SUM 16
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2. TABLAZAT: IPARAGAK ELOSZLASA

Tevékenység ﬂ

Feldolgozéipar 13
Elelmiszer- és italgyartas 7
Ruhazati termékek gyartasa 2
Vegyi termékek gyartasa 2
Mianyag termékek gyartasa 1
Mezdgazdasagi termékek feldolgozasa 1
Szolgaltatas 3
Kiadoi tevékenység 1
Szépségipar 1
Ingatlan hasznositas 1

Bar a mintaban szerepld vallalatok tébbsége a feldolgozdiparbdl szarmazik, tevékenységuik
jelentds eltéréseket mutat, igy mas lehet6ségekkel és kihivasokkal talalkoznak. Ennek kdvetkez-
tében elengedhetetlen a tovabbi elemzés annak érdekében, hogy az iparagi hatasokat meg-

felelen kiszlrjuk.

Fontos és lényeges eredménye a kutatasnak, hogy a mintaban szereplé vezeték tudatosak
és professziondlisak, tovabba legaldbb 5 éves id6tavra stratégiat alkotnak. Természetesen
megragadnak ad-hoc felmerUlé lehetéségeket is, azonban az itt bemutatott cégek ndvekedési
palyara vannak allitva, egyértelm( névekedési célokkal és fejlesztési tervekkel. Fontos és lényeges
az a kérulmény is, hogy az interjualanyok tébbsége tulajdonos, mindazonaltal az 5 alkalmazott

vezet6 gondolkodasaban nincs eltérés a mintaban 1évé tulajdonos vezet6khoz képest.
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