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Tisztelt Olvaso!

Orémmel ajanljuk figyelmébe az MCC Jelentés a magyar vallalkozasrél cimii kiadvanyat, amelynek elkészitésével célunk

a magyar vallalkozéi szféra helyzetének mélyebb megismerése és bemutatasa. Kutatasunk soran nagy hangsulyt fektettink arra,
hogy a hazai kis- és kézépvallalkozasok elétt all6 kihivasokat és lehetdségeket pontosan feltérképezzik, és a vallalkozék szamara
hasznos, gyakorlatias képet nyujtsunk.

K6szonjuk a tdmogato hozzaallast a vallalkozéknak, az Uzleti szervezeteknek, a Nemzetgazdasagi, illetve a Kézigazgatasi
és Teruletfejlesztési Minisztériumnak. Az 6 segitséguknek kdszénhetd, hogy helyzetképunk tébb mint 1500 vallalkozé
meglatasaira épulhet.

Az MCC Vallalkozaskutatasi Mihelyében arra térekedtlink, hogy a kutatasi eredményeinkkel hozzajaruljunk a vallalkozéi szféra
erosdodéséhez és véllalkozasokat tamogatd dontéshozdk munkajahoz. Bizom benne, hogy e jelentés nem csupan elemzési alap
lesz, hanem olyan eszkdz, amely segiti a vallalkozdkat a stratégiai dontések meghozatalaban és hozzajarul

a magyar gazdasag fejl6déséhez.

Szepesi Balazs - kutatasvezetd, az MCC Kbézgazdasagi Iskolajanak vezetdje

Zulik Akos - programvezet6, az MCC CEE Connectivity Hub vezetéje



r]Mcc JELENTES A MAGYAR VALLALKOZASOK

VALLALKOZASROL 2024 . , ,
a bizonytalansag koraban

A HARMADIK - a koronavirus jarvany kitorése 6ta tart a gazdasagban
a bizonytalansag kora, ez 34 éves piacgazdasagunk harmadik nagy valsaga.

VALSAGALLOBBAK LETTUNK - eredményeink szerint nagysagrendileg
ugyannyi vallalkozas helyzete javult, mint amennyié romlott az elmult 6t évben.

AZ ELLENALLOKEPESSEG NOTT - a cégek és vezetdik felkésziiltebbek lettek,

a gazdasagpolitika mar képes arra, hogy a gazdasag fejlédési perspektivait
ne irja teljesen felll a makrostabilitas igénye.

IGY IS FAJDALMAS - jelentds az elmaradt hozam, sok a poziciét veszté vallalkozas.
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VALLALKOZASROL 2024 . , ,
a bizonytalansag koraban

A FEJLESZTESEK NEM ALLTAK LE - s6t: a nehézségek hatdsara a gazdasag
mindségi fejlédését erdsité iranyba fordultak. A vevoorientaltsag, a termelékenység,
a stratégiai gondolkodas valt fontossa.

OVATOS DERULATAS - ez ma mar széles korben jellemzé a magyar vallalkozékra
- persze a nehézségek érzékelése mellett.

1500 VALLALKOZAS VALASZAI - robosztus mintan tekintjik at, hogyan élték meg
az elmult éveket a magyar vallalkozasok, milyen lehetdségek kihivasok allnak el6ttuk.
Az adatokat fontos mélyinterjuk tanulsagaival gazdagitjuk.

EROS PARTNEREK - f6 partnereink a Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség
és a Nemzeti Fejlesztési Kozpont, 30 halézati partnerinknek és a résztvevé
vallalkozasoknak a jelentés mellett személyre szabott értékelést is készitettunk.
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Vihar utan
vagy kozben?

Ovatos optimizmus
a nehéz evekben




r]Mcc JELENTES A MAGYAR GAZDASAGUNK NYO MAS ALATT,

VALLALKOZASROL 2024

unios atlag felett teljesit

A BRUTTO HAZAI TERMEK (GDP) VOLUMENENEK ALAKULASA AZ ELOZO EV AZONOS IDOSZAKAHOZ,
ILLETVE 2019 AZONOS NEGYEDEVEHEZ KEPEST (%)

(Forras: KSH, National Bureau of Statistics of China)

c 2024.1l.név/
.név. 2019.1l.név

Egyesiilt Allamok -2,2 31 121
Kina 2,2 8,5 3,0 5,2 5,3 4,7 24,8
EU27 -5,6 6,0 3.4 0.5 0.6 0.8 4,8
Németorszag -3.8 3.2 1.8 -0,2 -01 -0.1 0.5
Csehorszag -5,5 3.6 24 -0,3 0.3 04 2,2
Lengyelorszag -2,0 6,9 56 0,2 1.8 4,0 14,6
Szlovakia -3,3 4 8 1 9 ’I 6 2 6 21 71

Romania -3,7 101

- NOVEKEDESBEN AZ UNIOS ATLAG FELETT, A REGIOS ATLAGHOZ KOZEL TELJESITUNK
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MCC unios atlag felett teljesit

VALLALKOZASROL 2024

Inflacié Beruhazasi rata Lakossagi fogyasztas Allamhaztartasi
(%) (%) valtozasa a 2019-eshez (%) hiany a GDP
° ° képest (%) ° %-aban
2022 2023 2024.jul. 2022 2023 2023 2022 2023  2024.2.név = 2022 2023
Magyarorszag 15,3 17 41 279 26,3 108,8 74,4 74.8 751 -6,2 -6,7

Fontosabb benchmarkok

EU27 -- 2,8 22,6 22,2 103.,3 69.8 70,4 70,8 -3.4 -3,5
- SR
Csehorszag 14,8 12,0 2,5 27,7 27,0 _ 75,5 751 75,3 -3,2 -3,7

Lengyelorszag 13,2 10,9 4,0 16,8 17,8 107.5 71,5 72,4 72,4 -3.4 -51

Szlovakia 121 1.0 3,0 20,4 22,0 104.6 13

o e [N

- ABERUHAZASOK, A FOGLALKOZTATOTTSAG, A LAKOSSAGI FOGYASZTAS (ES A KULKERESKEDELEM) TEKINTETEBEN MAGYARORSZAG
EROSEBBEN TELJESIT, MINT A REGIOS PARTNEREK ES UNIOS ORSZAGOK
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NMCC <7 JELEVTES AMacvar GAZDASAGUNK NYOMAS ALATT,

VALLALKOZASROL 2024

unios atlag felett teljesit

VALLALATI MERETKATEGORIAK TERMELEKENYSEGE REGIOS 0SSZEHASONLITASBAN

(Forras: EU Bizottsag SME Performance Review)

Termelékenység

2022/2010 a nagyvallatok
szazalékaban (2022)

Mo V3 EU27 Mo/V3 Mo/EU27 Mo V3 EU27
Mikrovallalkozas 159.4% 159,0% 138.2% 94,3% 38.8% 37.8% 33.4% 49,2%
Kisvallalkozas 176,3% 163.5% 139,3% 87.6% 52,4% 67.0% 63,7% 64.4%
K6zépvallalkozas 159,8% 1731% 144.,8% 86.2% 50.9% 80.9% 78.2% 80,2%
Nagyvallalkozas 138,4% 160,1% 143.2% 83,3% 50,4% 100,0% 100,0% 100.0%
Osszesen 150.9% 162.1% 145,0% 84,0% 45,4%
Kkv-k 161,4% 161.9% 140,3% 88.,6% 44,8% 54.4% 511% 61.2%

- AKKV-K UGY JAVITOTTAK TERMELEKENYSEGUKET, MINT A V3-AKBAN, A NAGYOBBAK LASSABBAN
- AZ 0SSZTERMELEKENYSEG UGYANAKKOR EUROBAN SZAMOLVA ELMARAD A V3-AK SZINTJETOL
- AKKV-K TERMELEKENYSEGE KEVESBE MARAD EL A NAGYVALLALATOKTOL, MINT A TOBBI V3 ORSZAGBAN



TOBBEN ELTEK MEG NYERTESKENT

nMcc JE'LENTES A !VIAG'YAR
VALLALKOZASROL 2024 ’ o e 4 y
az elmult ot evet mint veszteskent

A KERDOIVET KITOLTO VALLALKOZASOK TELIJESITMENYCSOPORTOSITASA
AZ ELMULT EVEK ARBEVETELI ES NYERESEGESSEGI VALTOZASAI ALAPJAN

5ev

0, 0, 0,
40,6% 3.3% | 20,1% Vesztes Stagnalo Nyertes
Vesztes vesztes avalsag avalsag
vesztese vesztese
Nyertes Avalsag nyertese Stagnalé

Stagnalo vesztes stagnalo nyertes

. Avalsagvesztese . Vesztes
avalsag avalsag

nyertese nyertese nyertes

Nyertes

A nyereségesség és arbevétel valtozasa alapjan, a mellékelt
abra szerint soroltuk 6t csoportba a vallalkozasokat

A VALLALKOZASOK MAJD KETHARMADA NYERTESKENT VAGY POZICIOTARTOKENT ELTE MEG AZ ELMULT OT EVET
A NYERTESEK ARANYA (44%) MEGHALADJA A VESZTESEKET (36%)

A VALSAG MEGSZORTA A MEZONYT, NAGYOK A KULONBSEGEK

A PROFITABILITAS JOBBAN ERODALODIK A NEHEZSEGEK HATASARA, MINT AZ ERTEKESITES

9
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NMCC <7 JELEVTES AMacvar VIHAR UTAN VAGY KOZBEN?

VALLALKOZASROL 2024 , T r oy
— ovatos optimizmus a nehéz evekben

A CEGHELYZET VARHATO VALTOZASA A KOVETKEZO 3 EVBEN A VALLALKOZASVEZETOK SZERINT

Sokkal rosszabb

Sokkal jobb

38% 37%

Ajelenlegihez

hasonlé D0

- EGY BORULATO CEGVEZETORE NEGY OPTIMISTA JUT

10



NMCC 7 JELENTES AMAcyar DRAGULO BESZERZES, CSOKKENO ERTEKESITES

VALLALKOZASROL 2024 o rr 5
— nem konnyti talpon maradni

AZ ELMULT 12 HONAP LEGNAGYOBB KIHIVASAI A VALLALKOZASVEZETOK SZERINT
(Kérdés: Az elmult 12 hénapban mi volt vallalkozasuk szempontjabal
a legnagyobb kihivas az alabbi szempontok k6ziil?)

Bérndvekedés 51%

49%

Energiaarak novekedése

Keresletcsokkenés 46%

42%

Munkaerdvel kapcsolatos nehézségek

29%

Arfolyamvaltozasok

Uzleti partnerekkel eléfordulé nehézségek 25%

Kamatok emelkedése 20%

18%

Beszerzéssel kapcsolatos nehézségek

- LEGNAGYOBB KIHIVASOK: BERNOVEKEDES, ENERGIAARAK NOVEKEDESE - A KOLTSEGEK FELOL JON A NYOMAS

- FONTOS PROBLEMA A KERESLETCSOKKENES, A MEGFELELO MUNKAERO MEGTALALASA, MEGORZESE IS

-
-
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A piacgazdasag
valosaga:

verseny, alkalmazkodds,
piacepites, hatekonysag




NMCC <7 JELEVTES AMacvar SOK FEJLESZTES TORTENT

VALLALKOZASROL 2024 7y oy ’ ’ ror oy rr
— a vevokor es az ertekesesites bovitese az elso

AZ ELMULT OT EVBEN VEGREHAJTOTT FO FEJLODESI IRANYOK A VEZETOK VALASZAI SZERINT

Meglévd vevbikkel szorosabb lett az egylttmiikodés (9.3% )  23,5%
Belfoldi vevokaruk uj szerepldkkel egészult ki 17% 20,8%
Termékuk egyedisége, mindsége sokat javult [11,3% 26,4%

Uj tevékenység(ek)be kezdtek 36,6% 461%

Uj, kGIfdldi piacok felé nyitottak 69.3% 9.9% 20,8%

Inkdbb nem igaz és Egyaltalan nem igaz Semleges . Inkabb igaz és Teljesen igaz

- VALLALKOZASAINK NEM ALLTAK LE FEJLESZTESEIKKEL A KIHIVASOKKAL TELI EVEKBEN
- FOKUSZBAN A MEGLEVO PARTNERKAPCSOLATOK EROSITESE, A BELFOLDI PIAC BOVITESE ES A TERMEKFEJLESZTES

- AKERESLETI BIZONYTALANSAG KORABAN A PIACFEJLESZTES AZ ALKALMAZKODAS KULCSTERULETE

13
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JELENTES A MAGYAR
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(Kérdés: A kovetkezok koziil mely fejlesztéseket vagy beruhazasokat valésitottak meg az elmult 5 évben?)

UJ PRIORITASOK

— minoseg, termelekenyseg, hatekonysdag

AZ ELMULT 5 EVBEN MEGVALOSULT FEJLESZTESEK, BERUHAZASOK

Atechnolégia minéségi fejlesztése  [[ENNEGTNINNENGNGNNEE 73.8%
:ng Bels6 miikodés rugaimasabbd, gordilékenyebbé tétele [N 48.3%
=% Informatikai fejlesztések [ NNEEGGNNNNN 65.8%
23 Amunkavallalok képzése [ a1
i’:% Uj beszerzési csatornak hasznélata e 55,2%
g2 Stratégiai mikidés erésitese [T 5%
E Energetikai beruhdzas [N 44.9%
Raktarkészlet fejlesztése a mikodési biztonsag érdekében [N 38.2%

X g Uj termék vagy szolgéltatas bevezetése 67,3%
% f_ZT Stratégiai egyUttmikddések kialakitasa vagy erdsitése 54,3%
g ;% Uj értékesitési csatornak hasznalata 49.9%

. Kapacitasbévités |G 54 2%

z g Letszamnovelés [ 39.6%

2w Uj telephely létesitése M 29.9%

- AKAPACITASBOVITESI TOREKVESEK JELENTOSEGE CSOKKENT AZ ELMULT OT EVBEN

- ABERUHAZASOK AZ ERTEKAJANLAT JAVITASARA ES A HATEKONYSAG NOVELESERE KONCENTRALTAK

- ATERMELEKENYSEG, A PIACI POZiCIO JAVITASAN VAN A HANGSULY

14




NMCC <7 JELEVTES AMacvar MAGABIZTOS REALIZMUS

VALLALKOZASROL 2024 . r y . . roer
— jO képesséegek, gyenge piaci pozicio

A VALLALKOZASOK PIACHOZ A VALLALKOZASOK VEZETOK ALTAL ERZEKELT,
VISZONYITOTT ERGSSEGEI VERSENYTARSAKHOZ VISZONYITOTT EROSSEGEI
(Kérdés: Cégiink piachoz viszonyitott eréssége....) (Kérdés: Figyelembe véve a legfontosabb versenytarsat, értékelje

az on altal vezetett céget az alabbi szempontok szerint, egy négyfoki skalan)
Egyedi igények kielégitése |(71% | 12,8% A cég pontosabban teljesit

Munkaeré felkészlltsége | 6% = 171% A cég jobban alkalmazkodik a piaci valtozédsokhoz

Cég reputécidja, kapcsolatrendszere (7,2% | 18.4% A cég jobb mindségben termel

Uzleti partnerek megbizhatésaga ( 6% 20.2% Tobb értékndveld, extra szolgaltatast nydjtanak

Mikddésuk sikeresen épiti be vevéik 7.2% 26%

; AP IANY A cég jobb munkatarsakkal dolgozik
visszajelzéseit

Vevoéi igények elébe tudnak menni  (8:9% 24,5% A cég tobbet fejleszt

Termékpaletta 1,3% 23,9% A cég jobb Uizleti kapcsolatrendszerrel rendelkezik

Alkalmazott technoldgia 14,4% 22,7% A cég jobb targyalasi pozicidval rendelkezik

Gyakrabban vezetnek be Uj terméket

Géppark korszerlisége 19.2% vagy szolgéltatdsokat
Forrasszerzési képesség 25,3% ‘ A cég olcsébban termel
Branding, marka 25,8% A cég nagyobb haszonkulccsal miikddik

Nem fontos Semleges . Fontos Egyaltalan nem igaz Inkdbb nem igaz . Inkabb igaz . Teljes mértékben igaz

- POZITiIVABBAN ITELIK MEG A SZUBJEKTIV TENYEZOKET, A KONKRETABBAK KAPCSAN JOVAL TOBBEN SZKEPTIKUSAK
- FO EROSSEGEK: ALKALMAZKODOKEPESSEG, MINOSEG, REPUTACIO, MUNKAERGO
- GYENGEBB TERULETEK: FORRASSZERZES, MARKAEPITES, TERMELESI KOLTSEG, HASZONKULCS

15



NMCC <7 JELEVTES AMacvar AZ UZLETMENET STABILITASA

VALLALKOZASROL 2024 %
— az elsodleges szempont

EGYES BIZTONSAGI TENYEZOK FONTOSSAGA A KITOLTO VALLALKOZASVEZETOK SZERINT
(Kérdés: A jovobeli kiszamithato miikodés szempontjabal
mennyire fontosak az alabbi teriiletek?)

Vevokor stabilitasa 2,2% 30,6% 66,7%
Allami szabalyozas stabilitasa 6,9% 32,8%
Finanszirozas stabiblitasa 8,6% 34,8%
Termelés biztonsaga 7,6% 37,6%
Beszerzési hattér stabilitasa 9.4% 41,9%
Egyaltalan nem fontos Inkabb nem fontos Inkabb fontos . Nagyon fontos

- ALEGFONTOSABB AZ UZLETMENET STABILITASANAK BIZTOSITASA ES A SZABALYOZAS KISZAMITHATOSAGI IGENYE

- ACEGEK TOBBSEGE FONTOSNAK TARTJA A FINANSZIROZASI, TERMELESI, BESZERZESI STABILITAST IS

16
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Megvannak

az alapok:
szaktudas, tapasztalat,
rugalmassag, matek




NMCC <7 JELEVTES AMacvar VEZETOINK TAPASZTALATA

VALLALKOZASROL 2024

— komoly alapot ad
LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEG - KERDOIVES MINTA KORABBAN MASHOL VEZETO KORABBAN MAS VALLALKOZAST
ES KSH MUNKAERO-FELMERES A 15-74 EVES KORCSOPORTRA BEOSZTASBAN DOLGOZOK ARANYA INDITOK ARANYA

Kérdéiv | 0,7% 34%

42,5%

KSH (2023): . ) o
MEF (15-74 évesek) 17.5% 56,4% 11,8%

8 altalanos iskolanal kevesebb altalanos iskola 8. osztalya kozépfoku végzettség

&

56,8%

. felsofoka végzettség: foiskola vagy alapképzés . fels6foka végzettség: egyetem vagy mesterképzés Igen . Nem
(beleértve a PhD-t is)

- AZ ATLAGNAL MAGASABB KEPZETTSEG, RELEVANS SZAKTUDAS ES GAZDASAGI TUDAS
- AVEZETOK TOBBSEGE MAR KORABBI MUNKAHELYEN IS VEZETO BEOSZTASBAN DOLGOZOTT

- AVALASZOLOK 43 SZAZALEKA NEM ELOSZOR VALLALKOZIK

18



r]Mcc @ JELENTES A MAGYAR A 30 DONTESEK ALAPJA

VALLALKOZASROL 2024 ryr ,
— gyors reagalas, rugalmassag, matek

EGYES VEZETOI TEVEKENYSEGEK ES ATTITUDOK RELEVANCIAJA KERDOIVET KITOLTOK KOREBEN

41,9% 46,6%

38,6%

Mdkddésuk alapja a gyors, hatarozott reagalas a lehetdségekre, kihivasokra 10,4%

Altalanos célok mentén, rugalmasan miikddnek 9.2%
A fontos dontések el6tt részletes szamitasokat készitenek 17.6% 30,6%

A tervezés fontos, de csak kiindulépontként szolgal 4,3% 15,2% 18,3%

Uzleti miikédésiiket pontos terv irdnyitja 9.2% 37.4% 40,5% @

Egyaltalan nem igaz Inkabb nem igaz . Inkabb igaz . Teljes mértékben igaz

- ALTALANOS ERTEK A GYORS REAGALAS, A RUGALMASAN MUKODES
- ADONTESHOZATALBAN A SZAMITASOK HASZNALATA ELTERJEDT. LEDOL A MEGERZESEI ALAPJAN DONTO VALLALKOZO MIiTOSZA

- AVALLALKOZASOK TOBB MINT FELE TERVSZERUEN MUKODIK

19
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r]Mcc JELENTES A MAGYAR A MERET SZAM IT

VALLALKOZASROL 2024

— a nagyobbnak konnyebb

A CEGHELYZET VARHATO VALTOZASA A KOVETKEZG 3 EVBEN A VALLALKOZASVEZETOK SZERINT
ARBEVETEL SZERINTI BONTASBAN

o ) 5,2%
14% 10.6% 9.6% 17.2% 18,2%
32,3% 34.5%
43% 45,5%
38,6% 41,3%

43%

35.5% 26% 32,7%

3,2 | 6,5% 3,67

100 millio Ft ~ 100-499 500-999  1000-1999  2000-4999 5000
alatt millio Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

Sokkal rosszabb . Rosszabb A jelenlegihez hasonld . Jobb Sokkal jobb

- ANAGYOBB CEGEK KOzZUL TOBBEN VOLTAK SIKERESEK AZ ELMULT OT EVBEN, TOBBEN OPTIMISTAK A JOVOT ILLETOEN
- ANAGYOBB CEGEK TOBB TERULETEN FEJLESZTENEK, POZITIVABBAN LATJAK EROSSEGEIKET
- LEHETSEGES OKOK: AZ NO, AKI IGYEKSZIK, AMERETHEZ JOBB VEZETES KELL, A NAGYOK DOMINALNAK

21



r]Mcc JELENTES A MAGYAR AZ AM BICIO SZAMIT

A 0ZASROL 202 = ; ; ’ 7 ! ]
RSN — a novekedesorientalt vallalkozasok sikeresebbek

VALLALATI TELJESITMENY A VEZETOK ONERTEKELESEBEN AZ ELMULT 12 HONAPBAN, ILLETVE AZ ELMULT OT EVBEN
NOVEKEDESI ORIENTACIO SZERINTI BONTASBAN

Arbevételaranyos nyereség valtozasa Arbevételaranyos nyereség valtozasa
az elmult 12 hénapban novekedésorientaltsag szerint az elmult 5 évben novekedésorientaltsag szerint

Kevésbe novekedésorientalt 41,9% 33.1% 298 24.8% 45,4%

Jobban novekedésorientalt

. Nagyon csokkent vagy kicsit csokkent . Nem valtozott Kicsit nott vagy sokat nott

- ANOVEKEDEST KERESOK SIKERESEBB EVEKET TUDNAK MAGUK MOGOTT
- MINEL INKABB FONTOS EGY CEGVEZETONEK A NOVEKEDES, ANNAL INKABB OPTIMISTA IS

- ANOVEKEDESORIENTALTAK TOBBET FEJLESZTETTEK ES TOBBET TERVEZNEK FEJLESZTENI

22



AMCC < JEcenes amacvan AMAGAS TUDASRA EPULO EGYEDI GEPGYARTAS

MALERLECEERAS Clat — a nagy multinaciondlis vevok diktdlnak

EROSSEGEK GYENGESEGEK

» Fejlett termék szaktudasra épitve » Er6s megrendelék, gyenge alkupozicio

Rugalmasan igazodas a megrendel6khoz Ingadozd, alacsony profitabilitas

Kbzelség a magyarorszagi nagymegrendel6khoz Multik alacsony bizalma a magyar gyartékban

Fejlett gyartasi technoldgiak, magas minéség Szakemberhiany

Klaszteresedés

Nehezen szervezhet6 folyamatok

LEHETOSEGEK FENYEGETESEK
» NOvekedesi stratégiak » Megrendel6 dgazatok tébbsége valsagban
» Hatékonysagnovelés (autdipar, mez6gazdasagi-, épitdipari gépgyartas)
* Specialis szaktudas, komplexebb termeékek « Nehezedé fizetési és kockazati feltételek
» Helyi nagyvallalatok elérése « Folyamatos beruhazasi kényszer

- AMAGYAR GAZDASAG EGYIK EKKOVE A KOMOLY TUDAST, FEJLETT TECHNOLOGIAT ALKALMAZO EGYEDI GEPGYARTAS
- AZ AGAZAT SZAMARA A SZAKEMBERHIANY ES AZ AUTOIPAR PROBLEMAI, A GYENGE ALKUEROK KOMOLY KIHIVAST JELENTENEK
- MINOGSEGUK ES RUGALMASSAGUK KIEMELKEDO, UGYANAKKOR AZ ERTEKNOVELESBEN ES HATAKONYSAGNOVELESBEN SOK POTENCIAL VAN
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IMCC S Jevres amaovan A SAJAT MARKAVAL PIACRA LEPO CEGEK

VALLALKOZASROL 2024 , . o A .
— gyorsak, rugalmasak és kifinomultan kovetik a piacot

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Tartos versenyképesség Eros fogyasztoi hiiség A mindség fenntartasa koltséges
» Fejlesztés és tech beruhdzasok e« Prémium vasarlasi éimény Sziik réspiacok
 Kivalo min6ségu termékek » Kinalat folyamatos megujitasa e Tul kicsik ahhoz, hogy hosszu tavu novekedést
« Fizetképes, igényes fogyaszték « Markaerd biztositsanak
« Agilitas és gyors reagéalas » FlUggés a kevés magas vasarldereju fogyasztétol
LEHETOSEGEK FENYEGETESEK
Diverzifikacio e Gazdasagi kérnyezet miatti koltségnovekedés
» Nemzetkozi terjeszkedés e ,Mainstream” piacok felé nyitds magas koltsége
» Bérgyartas, stratégiai partnerség, piacfejlesztés * HR:toborzas és megtartas

e Online értékesités novelése

A TEVEKENYSEGUKET SAJAT MARKAKRA EPITO KKV-K A NAGYOKNAL GYORSABBAN TALALNAK ELONYOS PIACI RESEKET
MINOSEGI KINALATRA, AKTiV TERMEKFEJLESZTESRE ES MARKETINGRE EPITVE STABILIZALJAK HELYZETUKET

A RESPIACOK MERETE, VALAMINT A RIVALIS MULTIK PIACI EREJE KOMOLY KORLATOKAT JELENT

A FENNTARTHATOSAGHOZ ELENGEDHETETLENEK A STRATEGIAI PARTNERSEGEK ES A DIVERZIFIKACIO (PL. BERGYARTAS)
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nMCC JE’LENTES A MAGYAR
VALLALKOZASROL 2024

A magyar vallalkozas
eros motorija

az orszag tovabbi
fejlodésének
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MCC JELENTES A MAGYAR AVALLALKOZ0 MAGYARORSZAG MEGUJUL
WASHAT és mindségi ugrdsra kész

" Magyarorszagon megerdsodott az erés, optimista, realista, stabilitasra,
mindségre torekvo vevoorientalt vallalkozoi ethosz

- Ebbdl is kiemelkedik az ambicidra, egyediségre, eros menedzsmentképességekre épuld
nagyobb hozzaadott értéki cégek csoportja

- A piac valtozékony, a vevok alkuereje és a verseny eros, a novekedés sokszor
uvegplafonokba utkozik

= Avevoorientacio és a termelékenységi fokusz arra utal, hogy a Vallalkozé
Magyarorszag erds és képes megkuzdeni piaci pozicioiért

. A cégek szamara folyamatosan kemény munka az értékteremto, munkahelymegtarto
képesség folyamatos megujitasa

- A magyar vallalkozas tobbre képes és tobbet akar a poziciéotartasnal: ambicidzus,
agilis, szakértelemre és stratégiai gondolkodasra épit, mindségi szintlépésre készul
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Koszonjiik figyelmiiket!
Keressen minket bizalommal:
Szepesi Balazs | szepesi.balazs@mcc.hu
Zulik Akos | zulik.akos@mcc.hu



