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Bevezetés

Az attekintés a vilag vezetd agytrosztjeinek és kutatdintézeteinek munkassagat elemzi az
adott évben. A kutatas alapfeltevése, hogy 2025-ben globalis szinten meghatarozdak
azok a témak, amelyek a legtekintélyesebb think tank-ek agendajaban szerepeltek
tanulmanyok és elemzések formajaban egy évvel korabban. Ennek megfeleléen a
jelentés célja, hogy feltérképezze, milyen ligyekre fokuszaltak a think tankek 2024-ben.

A vizsgalat mddszertana nemcsak a kiemelt témak azonositasat teszi lehetévé, hanem
mélyebb o0sszefliggések és globalis mintazatok feltardsara is alkalmas. A kutatas igy
nemcsak az aktualis trendeket ragadja meg, hanem értelmezési keretet is kinal azok
Osszefliggéseinek feltarasahoz.

A tanulmany Szepesi Balazs szakmai iranyitasaval készllt, az elemzési hattérmunkat
Sohar Domonkos végezte. A tanulsagokat a két kozremUkodé kozosen fogalmazta meg.

Munkank az Osszkép magazinban 2020 6ta évente megjelend elemzések koncepcionélis
és modszertani megkozelitésére épit.

Az elemzéssel kapcsolatban szivesen adunk tovabbi tajékoztatast. Az alabbi
elérhetéségeken tudjak felvenni velink a kapcsolatot: szepesi.balazs@mcc.hu;
sohar.domonkosgellert@student.mcc.hu
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Vezetdi 6sszefoglalo

A tanulmany a vezet6 nemzetkozi think tankek 2024-ben megjelent publikacioira
tamaszkodva azonositja a 2025-6t meghatarozo trendeket. Az elemzés 18, foldrajzilag és
profil szerint kiegyensulyozott intézet 659 dokumentumat fedi le. A feldolgozas régios
(Eurépa; Egyesiilt Allamok; Kina és Tavol-Kelet; Globalis Dél) és tematikus (nemzetkdzi
politika, gazdasag, technoldgia, tarsadalom, fenntarthatdsag) bontasban készllt.

Atfogdan vizsgélva, a 2024-es diskurzust a szuverenitas logikdja és a vilagpolitikai
toredezddés uralja. A bizalom visszaesésével a kooperacié helyére egyre inkdbb az
onérdekkovetés lép, gyorsul a fegyverkezés, n6é a konfliktusok eszkalalédasanak
kockazata és er6sodik a nyomas a nemzetkoziintézményeken. Afenntarthatdsag fokusza
mérséklédik, mikézben a technoldgia (kilondsen az Al, a kvantum és a védelmi
innovaciok) a geopolitikai verseny frontvonalaba kerdilt.

Eurépaban a védelem, a gazdasagi és technoldgiai szuverenitas, valamint a zold atallas
harmasa adja a keretet, ugyanakkor a megvaldsitasi deficit kockazata visszatérd
motivum. Az Egyesiilt Allamokban sokszin(ibb, szektorokra bontott vita zajlik, és Kinaval
folytatott stratégiai verseny, a hazai értéklanc-épités, valamint az iparpolitika hatarozza
meg az iranyokat. A Tavol-Kelet kapcsan jellemz6en kulls6 forrasokra tamaszkodik a
nyugati diskurzus, ami sz(ri a képet, igy a belsd tarsadalmi folyamatok kevéssé lathatok.
A Globalis Dél egyre autondmabb szerepben lép fel (India kuilondsen aktiv), atechnoldgia
felzarkozasi lehetéségként jelenik meg, am az eréforras- és tarsadalmi korlatok fékezik a
kivitelezést.

A tematikus metszet a kovetkez6 f6bb eredményeket adja:

e Nemzetkozi politika: a ,,de-risking”, a rugalmas szovetségépités és a szlrke
zénas kiber- és informacidés hadviselés normalizalédasa hatdrozza meg a
gondolkodast, mig a multilateralis intézmények reformigénye erds.

e Gazdasag: a szuverenitds és a versenyképesség egyensulya a f6
dilemmarendszer. A protekcionista eszkoztar (vamok, befektetési sz(irék)
normalizalédik, mikézben a stratégiai iparagak (Al, kvantum, kritikus asvanyok,
hadiipar stb.) kapacitasépitése felértékelédik.

e Technolégia: a digitalis szuverenitas kozponti cél. Az Al gazdasagi, kozigazgatasi
és katonai alkalmazasa gyorsul, a szabalyozasi tempé azonban gyakran lemarad.
Egyre nagyobb a globalis verseny emiatt a nagyhatalmak k6zott a nemzetkozi
standardok kialakitasara. Ek6zben avédelmitechnolégiak atalakitjak a hadviselés
eszkdztarat, mig a biotech és a digitalis egészségugy fejlédése egyszerre
iparpolitikai és tarsadalmi cél.
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e Tarsadalom:azeloregedés, abevandorlas és az Al munkaerépiaci hatasaijelentik
a legfontosabb feszlltségpontokat. Eurépaban az atképzés és az integracio, az
USA-ban pedig a tarsadalmi normak, valamint az egészségligyi és oktatasi
kérdések dominalnak.

e Fenntarthatdésag: a terlilet fontossaga csokkent, aretorika pragmatikusabba valt.
Azold atallas koltségei, ellatasbiztonsagi vonatkozasai és kivitelezhetdsége kerult
el6térbe, mig a technoldgiai innovacio elsédleges megolddkulccsa lépett eld.

Osszefoglalva, az elemzett anyagok alapjan 2025-ben a védelmi kapacitasok bévitése, a
technolégiai portféliok erdsitése, a szabalyozas és az innovacié egyensulya, a kritikus
asvanyi kitettségek kezelése, a humantéke atképzése, tovabba az intézményi reformok
és a rugalmas szovetségépités kerulnek elétérbe. A toredezett vilagban az atjarhatésag
biztositasa versenyelénnyé is valhat, azon orszagok szamara, akik tudatosan jatszanak
egy ,hid” szerepre.

Metodoldégia szempontbol fontos megjegyzés, hogy a vizsgalt anyagok nyelvi és
hozzaférési okokbdl torzithatnak, ezért a kovetkeztetések visszatéré mintazatokra
épulnek, nem teljes reprezentaciora.

A 2024-es think tank-anyagok f6 Uzenete, hogy a kovetkezé id6szakot a szuverenitas-
kdozpontu stratégiai gondolkodds, a technoldgiai elényokért vivott verseny és a
végrehajtas elétérbe helyezése jellemzi majd. Ez lesz a siker kulcsa is, hiszen aki gyorsan
€s célzottan épit stratégiai kapacitasokat, az a tdéredezett vilagrendben is képes lesz
novelni a mozgastereét.
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Regionalis bontas

Eurépa

2024-ben az eurdpai elemzések kozéppontjaban a védelmi képességek megerdsitése, a
gazdasagi és technoldgiai szuverenitas megteremtése, valamint a zold atallas allt. Bar az
elemz6k pontosan azonositottak a legfontosabb kihivasokat, a javasolt megoldasok
gyakran elmaradtak, ami a kontinens tanacstalansagat tukrozi. Az eurdpai intézetek igy
egyszerre mutatnak ra az el6ttlink allé problémak sulyara és arra a feszlltségre, hogy a
stratégiai felismerések még nem parosulnak hatarozott cselekvéssel.

Leiré elemzés

Eurdpaval kapcsolatban kiemelked6en sok elemzés sziiletett 2024-ben (184 eurdpai
think tank-ek altal irt anyagot szemléztink), ami lehetévé tette, hogy a vizsgalt
tanulmanyok alapjan egyértelmien azonositsuk a legmeghatarozdbb témakoroket.

Nemzetkozi politikai fronton a vizsgalt anyagok szerint messze a legfontosabb téma a
sajat védelmi kapacitasok megerdsitése, kiilondsen a NATO szerepének novelése volt.
Szdmos elemzés foglalkozott az orosz—ukran haboru kezelésével, illetve az Eurépai Unié
stratégiai szuverenitasanak kérdésével. Visszatéré motivumként jelent meg, hogy az EU-
bél hianyzik egy er8s, egységes politikai vezetbi karakter. Emellett Eurdépa globalis
szovetségi rendszerének atrendezédésére is felfigyeltek.

A legmarkansabb gazdasagi téma az eurdpai gazdasagi szuverenitas megteremtése volt,
kalonos tekintettel az orosz energiaforrasoktol és a kinai technolégiatél vald
fuggetlenedésre. Ennek célja ugyanakkor nem pusztdn a levalas, hanem a
versenyképesség egyidej(i javitasa is. Fontos elemzési szempontként jelent meg az EU-s
szintl finanszirozas kérdése: mit érdemes kozosen, és mit tagallami szinten
finanszirozni? Emellett a gazdasagi sokkok (pl. magas energiaarak, kinai import, Trump-
féle vamok fenyegetése) és az eurdpai hadiipar Ujrainditasa is kiemelt téma volt. Az
amerikai anyagokhoz képest az eurdpai elemzések kevesebb agazatot emelnek ki kulon,
els6sorban a hadiipar, az energetika és a turizmus kaptak emlitést.

Atechnoldgiai elemzések k6zéppontjaban az Al (mesterséges intelligencia) szabalyozasa
és hasznositasa allt. A kihivas abban rejlik, hogyan lehet olyan szabalyozasi kereteket
kialakitani, amelyek nem csokkentik az eurdpai versenyképességet. Ezen kivil
megjelentek a jovd stratégiai technoldgiai is, mint példaul a kvantumtechnoldgia és a
digitalis egészségugy. Fontos kérdésként mertlt fel, hogy milyen mértékben lehet
korlatozni a technoldgia aramlasat annak érdekében, hogy meg6érizzik a szuverenitast és
a versenyképes muikodést.
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A tarsadalmi témak kozul tobb is kiemelkedett, mint az eléreged6 tarsadalom
problémaja, a droghelyzet sulyosbodasa, az Al munkaerépiacra gyakorolt hatasa és az
ebbdl kovetkez6 atképzési szukségletek. Szintén hangsulyos volt a bevandorlassal
kapcsolatos tarsadalmi feszliltség, az oktatas jovOje, valamint az esélyegyenléség
kérdése is.

Az eurdpai régid az intézetek elemzdi szerint vezet® szerepet tolt be a zold atallasban. A
tanulmanyok féként harom témara fékuszaltak: a negativ kibocsatas elérésére, az atallas
tarsadalmi  hatdsainak kezelésére, valamint az allami- és maganszektor
egyuttmikodésének szukségességére.

Tanulsagok Europaval kapcsolatban

Egy fontos mddszertani korlatot mar a kutatas elején azonositottunk. Eurépaban sok
elemzés nemzeti nyelven, helyi kontextusban sziletik, igy ezek a tanulmanyok nem
kerultek be az elemzett adatbazisba. Ez azt is jelenti, hogy az eurdpai Osszkép
szukségszerlen részleges, hiszen a nemzeti szintl diskurzusok gyakran rejtve maradnak
a nemzetkozi kutatds szamara.

Az eurépai think tank-ek 2024-es anyagai alapjan egy sajatos kettésség rajzolddik ki: az
elemzések sok esetben eljutnak a problémak azonositasaig, de nem tarsulnak hozzajuk
markans, érdemi megoldasi javaslatok. A vezetd elemz6k szerint a tanacstalansag
légkore érezhetd, mikdzben Eurdpa szamos kérdésben megrekedt pozicidban van a tdbbi
globalis hatalomhoz képest.

Jellemzétendencia, hogy a kényesebb, konfliktusos témakat az intézetek gyakran kerulik,
igy tobb, tarsadalmilag vagy politikailag égeté Ugy kisebb hangsulyt kap. Ennek
kovetkeztében nem szuletnek mélyebb, Ujszerl elemzések azokrdol a kérdésekrdl,
amelyek egyébként meghatarozzak a kozbeszédet vagy a tarsadalmi hangulatot.

Mig az Egyesiilt Allamokban tébb olyan elemzés is megjelent, amely Uj témakat hozott be
a szakmai diskurzusba, Eurépaban inkdbb a korabban megszokott tematikahoz valé
ragaszkodas jellemz6. Ez a hozzaallas egyre kevésbé van 6sszhangban azzal, ami
valéjaban foglalkoztatja a tarsadalmat, igy az intézményi agenda és a valds tarsadalmi
igények kozotti rés latvanyosan novekszik.

Eurdpa tehat az idealizmus és a realitds kozotti hatarvonalon egyensulyoz. Mikozben
vildgosan latja a kihivasokat, sokszor nem tud kilépni a megszokott gondolkodasi keretek
kozul, igy pedig az dlom és az ébredés kozotti atmenetben reked meg. Ez azonban
bizakodasra is adhat okot, hiszen mondhatjuk, hogy stratégiai szinten mar latjak a
problémakat, csak a konkrét reakciok megfogalmazasa varat még magara, igy ez a
kovetkez6 években talan mar elérhetd lesz.
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Egyesiilt Allamok

Az Egyesiilt Allamokrél szélé 2024-es elemzések kiemelkednek sokszin(iségiikkel és
agazati részletezettségukkel. A tanulmanyok koézéppontjaban a Kinaval vald stratégiai
verseny, a gazdasagi és technoldgiai szuverenitas, valamint a bels6é tarsadalmi
feszlltségek alltak. Az amerikai think tank-ek batrabban és nyitottabban kozelitették meg
avitas kérdéseket, és elemzéseik gyakran kozvetlentl befolyasoltak a politikai diskurzust
is. Ez a dinamizmus éles kontrasztban 4all az eurdpai intézetek o&vatosabb,
hagyomanyosabb megkozelitésével. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az USA-ban a
bels6 elemzések is angolul készulnek, igy ez is hozzajarult a gazdagabb agendahoz.

Leiré elemzés

Az Egyesiilt Allamokrél szélé elemzések szdma jelentds volt a 2024-es évben (296
amerikai think tank-ek altal irt anyagot szemléztiink). Az amerikai anyagok kllondsen
sokszinliek és agazatspecifikusak, ami megkulonbdozteti ket mas régidok elemzéseitél.
Ugyanakkor azt is fontos megjegyezni, hogy az USA-ban a nemzeti szintd kommunikacio
is angolul zajlik, igy sokkal tobb elemzés kerllt be a kutatasunkba, mig a vilag mas
térségein a nyelvi korlatok miatt maradhattak ki fontos, a kozéletet befolyasold témak.
Tovabba fontos az is, hogy nemzetkozi 6sszevetésben az amerikai think tank-ek
agyazodnak be leger6sebben az orszagos kdzbeszédbe, és nekik van a legnagyobb
hatasuk a politikai diskurzusra is.

Az amerikai kul- és biztonsagpolitikai elemzések fokuszaban a szuverenitas megbrzése,
valamint a Kinaval valé stratégiai verseny allt. Kiemelten foglalkoztak a katonai
szOvetségek megerOsitésének szikségességeével is, kulondsen a NATO és az azsiai
szovetségi rendszerek kontextusaban. Emellett jelentés teret kaptak a 2024-es
valasztasokkal kapcsolatos elemzések, kilonos tekintettel Donald Trump esetleges
visszatérésére, és annak kllpolitikai kovetkezményeire.

A gazdasagi elemzések kozéppontjdban a gazdasagi szuverenitas erdsitése allt,
kalonosen a sajat értéklancok kiépitése révén. Fontos témakor volt a versenyképesség
javitdasa és a vamok politikdjanak elemzése is. Az eurdpai anyagokkal 0sszevetve az
amerikai cikkek sokkal agazat-specifikusabbak, szamos szektort kulén is elemeztek,
példaul: hadiipart, épitéipart, lakaspiacot, energetikat, gyogyszeripart, technolégiai
szektort, bankszektort, kritikus asvanyokra épulé iparagakat és Uripart. Ez a sokszinlség
joltukrézi az amerikai gazdasagpolitikai gondolkodas komplexitasat és proaktiv jellegét.

A technoldgiai elemzések fokusza a kulcs iparagakban zajlé technolégiai versenyre
iranyult, kilénodsen az Al és annak szabalyozasi, jogvédelmi aspektusaira. Az amerikai
diskurzusban az innovacié megbrzése és az adatvédelem, valamint a jogi keretek
kialakitasa kozotti egyensuly gyakran visszatér6 dilemmaként jelent meg.
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Az Egyesilt Allamokban kiemelten sok tarsadalmi kérdés keriilt napirendre. A
leggyakrabban targyalt témak kozé tartoztak a technoldgiai fejlédés tarsadalmi
kockazatai; az oktatas; a szlilés és abortusz jogok; a tarsadalmi normak, értékrendek és
ideolégiai konfliktusok; a bevandorlds és hatarpolitika; a droghelyzet; a tarsadalmi
egyenlétlenségek; az egészségugyi ellatas kihivasai. Ez a tematika azt mutatja, hogy az
amerikai intézetek érzékenyen reagalnak a belsé tarsadalmi feszultségekre, és azokat
komoly szakpolitikai kérdésként kezelik.

A fenntarthatésag 2024-ben nem kerult kozponti szerepbe az amerikai think tank-ek
agendajaban. Bar a téma nem t(int el teljesen, az elemzések jellemzéen arnyaltabban,
gazdasagi és nemzetbiztonsagi szempontbdl kozelitették meg azt. Kiemelten
foglalkoztak példaul a zold atallas koltségeivel, valamint azzal, hogy a klimavaltozas
milyen biztonsagpolitikai kockazatokat hordoz.

Tanulsagok az USA-val kapcsolatban

Az Egyesilt Allamok 2024-es think tank anyagaibdl egyértelmiien kirajzolédik az
Ujragondolds és megujulas irantivagy. Az elemzésekbél az a felismerés olvashaté ki, hogy
az USA globalis vezeté szerepe veszélybe kerlilt, és a pozicid megtartasahoz Uj
gondolkodasra, proaktiv stratégidkra és szélesebb tematikus lefedettségre van szlikség.

Eurépahoz képest az amerikai anyagokra nagyobb témagazdagsag és batrabb
problémakezelés jellemz6. Az elemzések sokkal szinesebbek: tobb tarsadalmi és
gazdasagi kérdés, részletesebb szektorokra bontas, illetve a technoldgiai és geopolitikai
trendek mélyebb vizsgalata jelenik meg. Ez a nyitottsag jol tukrozi azt a szandékot, hogy
az amerikai agendat a 21. szadzadi kihivasokhoz igazitsak. Ugyanakkor fontos szem el6tt
tartani azt a korabban emlitett metodoldgiai hatranyt is, hogy az USA-ban minden
diskurzus angol nyelven folyik, mig Eurépaban fontos tanulmanyok készulhetnek nemzeti
nyelveken is.

Kulonosen érdekes megfigyelés, hogy a Heritage Foundation 2024-es agendadja szoros
atfedést mutatott Donald Trump Uj elndki programjaval. Ez azt jelzi, hogy az
elemzdintézetek és a politikai diskurzus egyes szerepléi kozott er6sebb az atjaras, mint
mas régidkban. Az elemzések nem pusztan reflexidk, hanem sok esetben politikai irdnyok
elékészitdi is.

A témak kozott Kina kiemelkedd sullyal jelent meg, mint elsd szamu stratégiai kihivas,
mind gazdasagi, mind katonai, mind technoldgiai szempontbol. Az amerikai cikkek
tulnyomé tobbsége Kinaval vald versenyt tekintette az USA jovdje szempontjabdl a
legkritikusabb kérdésnek.

Ugyanakkor az is joél lathaté, hogy bizonyos kordbban dominans témak hattérbe
szorultak. Ilyen volt a klimavaltozas, az orosz-ukran héaboru, illetve a COVID-jarvany.
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Mind olyan Uugyek, amelyek korabbi években meghatarozéak voltak az amerikai
elemzésekben, de 2024-ben mar nem voltak a kozéppontban.

Osszességében tehat az amerikai think tank-ek célja nem csupan a vilaghelyzet
megértése, hanem az Egyesiilt Allamok globalis szerepének megerdsitése egy Uj,
kihivasokkal teli korszakban.

Egyesiilt Allamok és Eurépa kdzotti kiilbnbség

Az amerikai think tank-ek 2024-es munkaibdl kirajzolédik egy nyitottabb, sokszinlbb és
dinamikusabb gondolkodasmadd, amely élesen elvalik az eurdpai intézetek dvatosabb,
hagyomanyosabb megkozelitésétdél. Az USA-ban tobb Uj téma jelent meg 2024-ben a
legnagyobb intézeteknél. J6 példa erre a Heritage Foundation, amely agenddja szinte
teljes egészében visszakdszon Donald Trump politikai programjaban. Ez a nyitottsag
hozzajarul egy élébb, kompetitivebb véleménypiachoz, ahol a kilonb6zd ideoldgiai
iranyok gyorsabban reagalnak egymasra.

A tematikus lefedettségben is latvanyos az eltérés: az amerikai intézetek joval tobb
szektort elemeznek részletesen, mig Eurépaban szlikebb ez a szektorialis korkép. Ezzel
szemben a fenntarthatésag és a zold atallds Eurdpaban hangsulyosabb, gyakran
normativ mdédon megkozelitve, mig az USA-ban inkdbb a koltség- és kockazati
szempontok dominalnak.

Kilondsen beszédes a tarsadalmi témaju diskurzus iranya. Amerikaban a szuletésszam
novelése és a jovo épitése, Eurdépaban pedig az eloregedés és a hanyatlas kezelése keral
el6térbe. Ez a kontraszt nemcsak a témakban, hanem a gondolkodasmaddban is
tukrozodik.

Kina és Tavol-Kelet

Kina 2024-ben nemcsak er8sodott, hanem tudatosan formalta is a globalis rendet: sajat
erbteret épit, technoldégiai élvonalba lép, és alternativat kinal a nyugati vilaggal szemben.
A nemzetkozi elemzések azonban féként klilsé forrasokra tamaszkodnak, igy mikézben
Kina felemelkedésérél sokat tudunk, a belsé tarsadalmi folyamatok szinte teljesen
lathatatlanok maradnak. Ez a kett6sség hatarozza meg alapvet6en, hogyan értelmezi a
vildg Kina novekvd szerepét.

Leiré elemzés

Modszertani szempontbdl fontos megjegyezni, hogy a Kinardl és a tdgabb értelemben
vett tavol-keleti régidrol szolo elemzések tobbsége nem helyi intézetektdl, hanem kulsé,

Szepesi Balazs - Sohar Domonkos
Merre megy a vilag? -Elemzés a vilag vezet6 think tankjeinek 2024-es tematikajarol MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM



CEE MUHELY

CONNECTIVITY HUB

"MCC prcsenrs VALLALKOZASKUTATASI

foként nyugatiforrasokbél szarmazik. Ez torzithatja a narrativat, hiszen ez azt jelenti, hogy
nem a sajat 6nmeghatarozasukon, hanem a roluk alkotott kils6 kép tukrén keresztil
értelmezzik a térséget. Bar ezek az elemzések gyakran alaposak és adatgazdagok, mégis
felvetik a kérdést: mennyire lehet pontos a kutatas, ha nem latunk be igazan a Nagy Fal
moge?

Kina kulpolitikai szerepe egyértelmlien kozponti témava valt 2024-ben. Az elemzések
szerint az orszag sajat erbteret épit, amellyel egyre nagyobb befolydst szerez a fejl6dd
vilagban, mikdézben a nyugati orszagokkal valé kapcsolata akadalyokba utkozik. A
gazdasagi elemzések elsésorban a kinai gazdasag er6sddését hangsulyozzak, de ezzel
parhuzamosan megjelennek kritikus hangok is, amelyek a politikai iranyitas gazdasagi
szerepét, a tulzott kereskedelmi expanziot és a magas vamok kovetkezményeit emelik ki.

Atechnoldgiaifejlesztések terén Kina driasi er6forrasokat mozgdsit, valaszként a globalis
nagyhatalmi versenyre. Ugyanakkor az is latszik, hogy megjelent az igény a nemzetkozi
technolégiai standardok kialakitdsara, amelyben természetesen vezeté szerepet
szeretne jatszani az orszag.

A kinai tarsadalomrol meglep6en kevés sz6 esik. Az elérhetd elemzésekbdl alig nyerhetd
ki érdemi informacié a bels6 tarsadalmi folyamatokrél, mig a fenntarthatésag kérdései
teljes mértékben hidanyoznak a vizsgalt dokumentumokbél.

A Tavol-Kelet tagabb térsége nem szamit kozponti témanak a nemzetkoézi think tank-ek
agendajaban, de Kina kozelsége miatt gyakran megjelenik. Tobb elemzés emliti, hogy a
nyugati hatalmak stratégiai szovetségeket probalnak kialakitani ebben a térségben,
els6sorban Japan és Ausztralia szerepét erGsitve. Visszatérd gondolat, hogy a térség
stabilitasa szempontjabdl szikség lenne egy ellensulyozo regionalis hatalomra, amely
képes korlatozni Kina befolyasat.

Kina er6sodik

2024-ben Kina er6sddése nemcsak latvanyos, de atfogd is volt: az orszag egyszerre
novelte sulyat a vildggazdasagban, a geopolitikai térben és a technolégiai versenyben. A
globalis think tank-ek elemzései alapjan vildgossa valt, hogy Kina mar nem csupan reagal
avilag eseményeire, hanem tudatosan alakitja is azokat, sajat érdekszférat épitve.

A konkrét példak is jol mutatjak ezt az iranyt: fokozédd befolyas az indo-pacifikus
térségben, az ENSZ-ben és a fejlédé vilagban; novekvé hadi kiadasok és stratégiai
szovetségek (pl. Oroszorszaggal); er6s6dd szerep a globalis produktivitasban és
hitelezésben; dominancia a kritikus asvanyi er6forrasok értéklancaiban; valamint
technolégiai élvonalba tartozas tobb teruleten (pl. Al, digitalis pénzugyek és elektromos
jarmdipar).
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Kina globalis felemelkedését a Nyugat is felismerte, és nem véletlentl valt a 2024-es év
egyik legfajsulyosabb témajava. A vilag vezetd intézeteinek figyelme nemcsak a Nyugat
aggodalmait tlikrozi, hanem annak felismerését is, hogy Kina ma mar rendszerszint(
alternativat kinal a nyugati vilagrenddel szemben. A kinai elemzések onbizalmat
sugaroznak, az orszag vezetdi ugy latjak, hogy a Nyugat elakadt, mig 6k lenduletben
vannak, ezt a momentumot pedig stratégiai térnyerésre hasznaljak fel. Kina tehat
nemcsak erdsebb lett, hanem tudatosabban is él Uj pozicidjaval, ami a kovetkez6 évek
globalis dinamikajat alapvetéen meghatarozhatja.

Kina belseje nem lathaté

Annak ellenére, hogy Kina 2024-ben az egyik leggyakrabban elemzett témava valt a
nemzetkozi think tank-ek korében, a tanulmanyokbdél meglepéen kevés konkrét ismeret
nyerhetd arrél, mi is zajlik valéjaban az orszagon belll. A geopolitikai és gazdasagi
mozgdsok részletes elemzései mellett a kinai tarsadalom mindennapjai, belsé
folyamatai, vagy épp sajat narrativai jorészt rejtve maradnak. Mintha a vilag nem latna be
a kinai Nagy Fal mogé.

A tarsadalmi kérdésekrol alig esett szd, egyediil az Al munkaerépiacra gyakorolt hatasa
jelent meg, mikozben a fenntarthatésag témaja teljes egészében hianyzott a vizsgalt
anyagokbol. Ez kulonosen szembetliind annak fényében, hogy Kina egyarant a vilag
legnagyobb kibocsatdja és a zold technoldgiak egyik vezetd gyartdja. A kettdsség tehat
adott, mégsem szllettek réla érdemi elemzések.

Sok dokumentumban visszatéré motivum a Kindval szembeni stratégiai aggodalom és a
fuggetlenedés igénye (kllonodsen az értéklancok mentén). Ugyanakkor ritkan talalkozunk
olyan tanulmanyokkal, amelyek ténylegesen megprobaljak feltérképezni az orszag belsé
mukodését vagy realisztikusan felmérni a potencialjat. Ehelyett gyakran talalgatasra,
reflexiokra és vélelmezett iranyokra épul a diskurzus.

Ez az aranytalansag kulonos kovetkezményhez vezetett: Kinarél rengeteg sz6 esik, mégis
keveset tudunk réla. Sok nyugati orszagokhoz koét6dé tanulmany is végséd soron Kina
relacidjaban értelmezi az adott témat (pl. az eurdpai Al fejlesztések hianyat a kinai
elénnyel hangsulyozzak). Mindez azt mutatja, hogy globalisan egyfajta félelemmel és
bizonytalansaggal ovezett arnykép alakult ki, amely azonban nem biztos, hogy
megalapozott. A kinai Nagy Fal mogé nemcsak politikai, hanem értelmezési szinten sem
latunk be, ez pedig jelentésen korlatozza a réla alkotott kép hitelességét.

Szepesi Balazs - Sohar Domonkos
Merre megy a vilag? -Elemzés a vilag vezet6 think tankjeinek 2024-es tematikajarol MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM



CEE MUHELY

CONNECTIVITY HUB

"MCC prcsenrs VALLALKOZASKUTATASI

Globalis Dél

A Globalis Dél orszagai 2024-ben egyre hatarozottabban prébalnak sajat utat talalni a
vilagrendben. India vezetésével er6sodik a régié hangja, mikézben sokan nyugat helyett
kelet felé fordulnak Uj szovetségekeért és gazdasagi lehet6ségekért. Atérségben egyszerre
vannak jelen a gyors fejlédés lehetdéségei (pl. kritikus asvanykincsek és technolégiai
fejlesztések) és a mély tarsadalmi problémak, amelyek belllrél korlatozzak az
elérelépést. Az elemzésekbdl egyértelmien kirajzolodik, hogy a Dél mar nem pusztan
koveti, hanem alakitani is prébalja a globalis folyamatokat, még ha a réla sz6l6 diskurzus
gyakran tovabbra is nyugati nézépontbdl irodik.

Leiré elemzés

A Globalis Dél rendkivil szines és sokszinl térség, mégis felfedezheték benne azonos
mintazatok és visszatéré motivumok, amelyek az elemzések alapjan 6sszeérnek. A régio
orszagai eltérd torténelmi, kulturalis és gazdasagi hattérrel rendelkeznek, mégis hasonlé
iranyok mentén prébalnak valaszokat adni a 21. szazad kihivasaira.

A nemzetkozi politikai térben 2024-ben India vezetésével egyre hangsulyosabba valt a
térség jelenléte. A novekv® onbizalom és a fejlédés iranti igény sok orszagot arra
0sztonoz, hogy U] szovetségeket és regionalis egyuttmikodéseket alakitson Kki.
Ugyanakkor a kozel-keleti feszliltségek novekedése, kilondsen a biztonsagi instabilitas
és a geopolitikai kiszamithatatlansag az elemzések szerinttovabbrais sulyos terhet jelent
a térség egészére nézve.

Gazdasagi szempontbdl sok orszag felismerte az Uj korszak altal kinalt lehet6ségeket. A
térség jelentés mennyiségl kritikus asvanykincset birtokol, és a globalis kereskedelem
atalakulasaval Uj terek nyilhatnak meg szamukra. Ezeket a trendeket pedig egyre
tudatosabban probaljak a nemzeti és regionalis meger6soddés szolgalataba allitani.

Atechnoldgiai fejlédés szintén reményteli lehet6ségeket hordoz. Egyes orszagok példaul
sajat digitalis jegybankpénzt (CBDC) fejlesztenek, mig az Al-t a globalis felzarkézas
eszkozeként értelmezik. A cél nem feltétlenil a vezetd szerep elérése, hanem az, hogy a
technolégiai eszk6zok révén csokkentsék a lemaradasukat a fejlettebb orszagokhoz
képest.

Ugyanakkor a régio fejlédésének legnagyobb akadalyat a sulyos tarsadalmi problémak
jelentik. Az elemzések gyakran emlitik a korrupciot, a vallasi és etnikai feszultségeket, az
er6szakos tlintetéseket, a migracid nyomasat, a széls6séges ideoldgiak terjedését,
valamint a nemi és gender alapu egyenl6tlenségeket. Ezek az ellentmondasok gyakran
belulrél korlatozzak a gazdasagi vagy politikai elérelépés lehetdségeit.
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A fenntarthatdsag teruletén a klimavaltozas kulonosen sulyosan érinti a térség orszagait.
Anodvekvd hé6mérséklet, az aszalyok, avizhiany és az élelmezési bizonytalansagtényleges
tulélési kérdésekké valtak. A tanulmanyok hangsulyozzak, hogy slrgetd szliikség van
olyan atfogd, osszehangolt megoldasokra, amelyek nemcsak enyhitik a tlineteket,
hanem hosszu tavon is fenntarthatéva teszik a régié mikodését.

Fontos megjegyezni azonban, hogy o6vatosan kell vizsgalni a Globalis Délrél széld
diskurzust. Nem tudhatjuk, hogy a felmerulé feszultségek valésak-e, vagy csak a nyugati
vilag fejl6dd térségekrdl valo gondolkodasmadjat tikrozi a nemzetkozi think tank agenda
is.

India felfelé megy

India az elmult években latvanyos fejlédést mutatott, 2024-ben pedig mar egyre
hatarozottabb szerepléként kezd megjelenni a nemzetkozi diskurzusban. A think tank
elemzések szerint gyors gazdasagi novekedése, demogréafiai sulya és kulpolitikai
aktivitasa egyre inkabb arra 0sztonzi az orszagot, hogy helyet koveteljen maganak a
nagyhatalmak kozott. India nemcsak a sajat poziciojat erdsiti, hanem a Globalis Dél
vezetdjeként is prébalja ujradefinialni szerepét a vilagrendben.

Konkrét jelei is vannak ennek az eléretdorésnek. India mint a vilag legnépesebb
demokracidja, egyre aktivabb szovetségépitésbe kezdett: létrejott egy Uj, stratégiai
jelentdségl Eurdpa-Kozel-Kelet-India tengely, és Afrikaval is intenzivebbé valt az
egyuttmikodés. A BRICS-en bellul kilondsen fontos célkitlizés, hogy csokkentsék a
dollartél valé fluggést, amelyben India is aktiv szerepet vallal. Katonai téren pedig
megkezd6dott a hadsereg korszerUsitése, ami szintén azt jelzi, hogy India hosszabb tavon
is stabil, 6nallé globalis pozicidra torekszik.

Mindezek alapjanjéllatszik, hogy India nemcsak a gazdasagi és politikai fejlédés palyajan
halad, hanem tudatosan dolgozik azon is, hogy sajat sulyahoz mérten egyre nagyobb
figyelmet és befolydst vivjon ki maganak a nemzetkozi térben. Ha az elmult évek
dinamikai fennmaradnak, realis esélye van arra, hogy a kodvetkezd id6északban
felzarkézzon a vezet6 hatalmakhoz, és a Globalis Dél egyik meghatarozo alakitdjava
valjon. A nemzetkdzi elemzdéintézetek ndvekvo figyelme is azt jelzi, hogy Indidra mar nem
lehet regiondlis szerepléként tekinteni, hanem egy Uj nagyhatalmi felemelkedés zajlik
éppen.
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A Dél Keletre néz

A 2024-es think tank elemzések alapjan egyre vildgosabb, hogy a Globalis Dél orszagai (j
stratégiai partnerek felé fordulnak, és az egylttmikodés lehet6ségét egyre inkabb a
Keletben keresik, kiildndsen Kina iranyaba. Mindez nemcsak gazdasagi racionalitasbol
fakad, hanem politikai szandék is huzédik mogotte: a nyugati befolyas korlatozasa és az
alternativ hatalmi k6zpontok megerdsitése.

Tobb konkrét példa is alatamasztja ezt a fordulatot. A latin-amerikai progressziv
kormanyzatok kozul tobben is nyiltan elutasitjak az USA dominanciajat, és inkabb Kina,
Oroszorszag vagy Iran felé nyitnak. A BRICS orszagok sajat digitalis jegybankpénz (CBDC)
kialakitasan dolgoznak, amelyben Kina vezetdé szerepet tolt be, technolégiai és
intézményi szinten egyarant. Kina emellett a vilag legnagyobb fejlesztési hitelez6jéveé valt,
mikozben az ,Egy ut, egy Ovezet” kezdeményezés is egyre vonzébba valik a fejlé6dd
orszagok szamara. A kinai vallalatok novekvd jelenléte pedig a nyugati multikat is
kiszoritja a régiobdl, ezzel Ujfajta globalis gazdasagi viszonyrendszert teremtve.

A fenti tendenciak azt jelzik, hogy a Globalis Dél orszagai mar nem kizarélag a Nyugattol
varjak fejlédésuk kulcsat, hanem tudatosan keresnek mas, alternativ egylttmukodési
formakat is. Ez jelent6és mozgasteret biztosit Kinanak, hogy kiterjessze befolyasat,
mikozben a Nyugat szamara ez egyértelm( kihivast jelent, hiszen a verseny immar
nemcsak gazdasagi, hanem politikai szinten is zajlik. A Globalis Dél ezzel a poziciéjaval
mar nem csak segitséget kér, hanem alakitja is az uj vilagrendet.

A nyugati agenda a hangsulyos

Bar 2024-ben egyre tobb elemzés foglalkozott a Globalis Dél orszagainak szerepével,
ezek tdobbsége még mindig erésen nyugati keretben értelmezi a térséget. A
vizsgalatokban gyakran nem maga a régio all a k6zéppontban, hanem az, hogy hogyan
viszonyul a Nyugathoz vagy a Kelettel valé egyluttmikodéshez. Ez a kiilsé fokusz sokszor
megakadalyozza, hogy a Dél orszagai sajat nézbépontjukbdl, sajat érdekeik mentén
jelenjenek meg a szakmai diskurzusban.

A témavalasztas ezt vildgosan tlkrozi: az elemzések jelentés része a Nyugaton népszerd
kérdésekre épul, mint példaul az egyenléség, az LMBTQ-jogok vagy a zold energia,
fuggetlenul attél, hogy ezek mekkora sullyal birnak az adott térség belsd tarsadalmi-
politikai realitasaban. Sok esetben a problémak is a nyugati szabalyozasok hatasara
keletkeznek: Afrika nehezen tud exportalni az eurépai karbonkvétak miatt, mig a Délrél
érkez6 importtermékek (kuléndsen az élelmiszerek és alapanyagok) gyakran extrém
vizhasznalattal készulnek, épp azokban a térségekben, ahol vizhiany uralkodik.

Ekozben szamos stratégiai kapcsolat is nyugati vagy keleti viszonyrendszerben
értelmezddik. Példaul, az USA Kinatol valo fliggbségének leépitése Indianak lehetdség,
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hogy nyugati iranyba novelje termékei exportjat. Ez a nyugati gondolkodasmod az
éghajlati és gazdasagi kérdések terén is tetten érhetd. Az indiai cégek CO,-piacba valé
bekapcsolddéasa példaul els6sorban nem bels6é kezdeményezésként jelenik meg, hanem
olyan lépésként, amely a nyugati karbonpiac struktirajahoz valé alkalmazkodas miatt
fontos.

Mindezek alapjan az a kép rajzolédik ki, hogy bar a Globalis Dél orszagai egyre aktivabb
szerepet vallalnak a nemzetkozi térben, és keresik az egyuttm(kodési lehetéségeket a
Kelet iranyaba is, a roéluk szélé szakmai diskurzus még mindig dontéen nyugati
nézépontra épit. A legtobb tanulmanyban a régié onmeghatarozasa mas hatalmi
kézpontokhoz viszonyitva torténik meg, és ritkak azok az anyagok, amelyek valéban bels6
nézépontbdl, sajat prioritdsok mentén mutatjak be a dél orszagainak helyzetét és
torekvéseit. A ,,Globalis Dél” tehat gyakran tovabbra is reflexié targya, nem pedig aktiv
elbeszéldje sajat torténetének.

Technoldgidban van a jovo

A Globalis Dél orszagai egyre tudatosabban tekintenek a technoldgiai fejlédésre mint a
felzarkdzas egyik legfontosabb eszkdzére. A 2024-es elemzések alapjan jol latszik, hogy
a térség szamos szerepl6je nem passzivan koveti a globalis trendeket, hanem
lehet8séget lat bennuk arra, hogy gyorsitani tudja sajat fejlédési palyajat. A cél nem
csupan az, hogy technoldégiat importaljanak, hanem az, hogy a digitalis korszak eszkozeit
sajat gazdasagi és tarsadalmi kihivasaik kezelésére forditsak.

Afrikaban példaul egyre tobb elemzés hangsulyozza, hogy integralt Al-rendszerek
segitségével szamos probléma kezelhetévé valhatna. Azonban ehhez elengedhetetlen a
megfeleld, sajat kontextusra szabott szabalyozéasi keretek kialakitasa, amelyek nem
masoljak a nyugati mintakat, hanem a helyi tarsadalmi és gazdasagi valdsagra
reflektalnak.

Szamos orszag (kulondsen a BRICS tagjai) sajat digitalis jegybankpénz bevezetését
fontolgatja, amely Uj alapokra helyezheti a pénzugyirendszert. Egy jol megtervezett afrikai
CBDC példaul valédi infrastrukturalis ugrast jelenthetne a régié szamara, kiléndsen ott,
ahol a hagyomanyos bankrendszerek nehezen elérheték. Atechnoldgia jelent§ségét mas
agazatokban is felismerik: az energetika, a hadiipar, az oktatas és az egészségligy mind
olyan terlletek, ahol digitalis megoldasok révén ugrasszer(i fejlédés valhat lehetévé.

Ha a régio orszagainak sikertl idében és jol elkapniuk a globalis technolégiai trendeket,
az valddi lehetfséget teremthet szamukra a gyorsabb felzarkdézasra. A digitalis
technolégidk ugyanis nemcsak kiegészitik, hanem Ujraformaljak a gazdasagi és
tarsadalmi mulkodés egészét. A kérdés azonban nem csupan technikai, hanem
intézményi és politikai is: az attorés feltétele az, hogy a szabalyozas lépést tudjon tartani

Szepesi Balazs - Sohar Domonkos
Merre megy a vilag? -Elemzés a vilag vezet6 think tankjeinek 2024-es tematikajarol MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM



CEE MUHELY

CONNECTIVITY HUB

"MCC prcsenrs VALLALKOZASKUTATASI

atechnoldgiaval, és a térség orszagai képesek legyenek sajat keretrendszert kialakitani a
digitalis jov6jukhoz.

India és Kina szembenallasa

Az utébbi években egyre markansabban rajzolddik ki India és Kina stratégiai
szembenallasa, amely 2024-ben tobb szinten is lathatova valt. A két orszag nagyhatalmi
ambicioi, novekvé befolyasa és regionalis sllya gyakran Utkozik egymassal.

India, mint a vilag legnépesebb demokraciaja, hatarozottan helyet kovetel maganak a
globalis hatalmi struktiraban. Egyre kevésbé elfogadhaté szamara, hogy a nemzetkozi
rendet a hideghaborus logika és a kinai-amerikai tengely hatarozza meg. A szakmai
anyagokban megjelenik az a felismerés is, hogy India nem ringathatja magat abba a hitbe,
hogy a Kinaval valé konfliktus elkerllhetd, hiszen a két orszdg nemcsak geopolitikailag
van egymashoz kozel, hanem gazdaséagi és politikai érdekeik is egyre gyakrabban
keresztezik egymast.

A térségben 1zajlé verseny egyik példaja a Maldiv-szigetek, amely stratégiai
csomopontként kerult India és Kina rivalizalasanak fékuszaba. A befolyasszerzési
kizdelem ugyanakkor nem csak regionalis. Az USA Kinatél valé fluggéségének
csOokkentése példaul Uj lehetéségeket nyit India szdmara, amely igy nemcsak onallé
nagyhatalomként, hanem a nyugati szdvetségi rendszer potencialis pilléreként is egyre
nagyobb figyelmet kap.

A kovetkeztetés tehat kettds: India és Kina kozott valoban er6sddik a szembenallés,
amelynek forrasa a foldrajzi kozelség, a két orszag hatalmi ambicioi és demografiai sulya.
Ugyanakkor a multipolaris vilagrend arra kényszeriti 6ket, hogy bizonyos terlleteken
egyuttmukodjenek (pl. a BRICS-en bellli kozos érdekek). A rivalizalas tehat nem zarja ki
a pragmatikus egyuttmikodést, de az alapvetd bizalmatlansag a két orszag kozott
tovabbra is meghatarozé marad.
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Témacsoport szerinti bontas

Nemzetkozi politika

A 2024-es elemzések szerint a nemzetkozi politika korszakhatarhoz érkezett, hiszen a
kolcsonds bizalom csokkenése, a nagyhatalmi rivalizalas és a multipolaris vilagrend
kialakuldsa alapjaiban formalja a4t a globalis rendet. A kooperacié helyét egyre
gyakrabban az onérdekkodvetés és a szuverenitds keresése veszi at, mikozben né a
fegyverkezés, er6sodnek a konfliktusok, és nyomas ala kerlUlnek a nemzetkozi
szervezetek. Avilagpolitika egyre inkabb eréterek sokasagabdl all 6ssze, ahol a stabilitast
nem a kozos intézmények, hanem az Uj szOvetségek és stratégiai egyuttmikodések
kisérlik meg fenntartani.

Csokkend nemzetkozi egyuttmikodés

A 2024-es év elemzései alapjan vilagossa valt, hogy a globdlis bizalmi valsag
mélyrehatéan atalakitja a nemzetkozi egyuttmikodések szerkezetét. A nagyhatalmak
kozotti kooperacid fokozatosan visszaszorul, egyre latvanyosabb az onérdekkovetés, és
a szuverenitas elérése valik meghatarozéva. Ez a valtozds nem hirtelen kovetkezett be,
de az elmult években folyamatosan csokkent a békére és biztonsagra iranyuld
egyluttmikodések szama, és az utdbbi idészakban ez a tendencia dramai gyorsulast
mutatott.

A szakmai anyagok szerint az ideolégiai és geodkondmiai megosztottsag alapjaiban
nehezitimeg a globalis kormanyzasi formak fenntartasat. Az unipolaris vilagrendb 6l egyre
egyértelmibben multipolaris eréviszonyok felé haladunk, ahol a nagyhatalmak egyre
nyiltabban konfrontalddnak, legyen sz6 nuklearis fegyverkezési versenyrol, kereskedelmi
haborukrol vagy regionalis befolyasi dvezetekrdl. Ezt a folyamatot jol illusztralja az USA
és Oroszorszag bilateralis kapcsolatainak majdnem teljes leépulése is.

A nemzetkozi politika szinterére visszatért a ,nemzet az elsé” tipusu gondolkodas, amely
a szuverenitas meger@sitését, a stratégiai autondmiat és a sajat erbterek kiépitését
helyezi el6térbe (kilondsen a technolégia, az energetika, a haddszat és a pénzlgyek
tertletén).

Ugyanakkor a bizalomvesztés nem mindenutt eredményez bezarkdzast. Tobb fejl6dd
orszag épp a geopolitikai torésvonalak athidalasara torekszik, és ahelyett, hogy
elkotelez6dnének egyik vagy masik hatalmi tomb mellett, a k6zottik huzédé terekben
épitenek kereskedelmi kapcsolatokat. Az is jellemzd, hogy a geopolitikai ellentétek
ellenére is fennmarad a gazdasagi egylttmuikodés, még a versengd felek kozott is
(pragmatikus alapon, az 6nérdek mentén).
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A kovetkeztetés tehat az, hogy a bizalom megrendlilése a nagyhatalmak kozotti
egyluttmikodés leépliléséhez vezetett, és ennek kovetkeztében a globalis rend
atalakuldasa mar nemcsak elméleti lehetéség, hanem zajlé valésag. A nemzetkozi
rendszer egyre inkabb erbterek sokasagabol all dssze, ahol minden szereplé a sajat
pozicidjanak megerdsitésére, a fuggbségek csokkentésére és a szuverenitas
visszaszerzésére torekszik. Ugyanakkor megjelennek azok az allamok és szovetségek is,
amelyek az arkok athidalasat, a rivalizald blokkok kozotti kereskedelem fenntartasat
tizték ki célul. Ok lehetnek a jové multipolaris vildaganak stabilizald elemei.

Novekvé konfliktusok

A globalis biztonsagi helyzet alakuldsat vizsgald elemzések egyértelm( mintazatra
mutatnak ré: a fenyegetések szamanak novekedése és a nemzetkdzi kereskedelmi
kapcsolatok fokozatos leépllése parhuzamosan zajlik, és ezek egylttese olyan
folyamatokat indithat el, amelyek a konfliktusok elmélyltléséhez vezetnek.

Tobb orszag elkezdte tudatosan csokkenteni kereskedelmi hatdsugarat (elsésorban
stratégiai agazatokban), ami j6l mutatja, hogy a gazdasagi globalizacid logikajat egyre
inkabb a biztonsagpolitikai megfontolasok valtjak fel. A 2016 6ta megfigyelhetd trend,
miszerint folyamatosan csokken a békére és stabilitasra torekvé nemzetkozi kooperacio,
az utdbbiidében latvanyosan felgyorsult. Ezzel parhuzamosan a nuklearis fenyegetettség
is Ujra napirendre kerult, ahogyan a hirszerzési verseny szandékos eszkalalasa is komoly
stratégiai kockazatokat hordoz.

A fejlett technolégiak, kiilondsen a mesterséges intelligencia és a digitalis hadviselés, (j
tipusu fenyegetések elétt nyitnak utat, mikézben a hagyomanyos haborus logika is
atalakul. Ma mar nemcsak allamok vivhak haborut egymassal, hanem egyre tobb a nem
allami fegyveres csoport és hibrid katonai szdvetség, amelyek ellen a klasszikus
nemzetkozi jog eszkozei egyre kevésbé hatékonyak. Az orosz—ukran haboru példaja is azt
mutatja, hogy tobb lehetséges kimenet is fennall, a hosszu haborutdl a befagyasztott
konfliktusig, de egyik sem kinal valés békeét.

2024-ben egy Ujabb sulyos fegyveres 0sszecsapas lehetdsége is felmerult: I1zrael és Iran
konfliktusa élez6dott ki, amely végul ugyan elkerilhetének bizonyult, de csak rovidtavu
megoldas szlletett, nem strukturalis rendezés. Mindez azt mutatja, hogy a vilagpolitika
egyre kozelebb sodrédik a konfrontacidhoz, mikozben a szereplék egyre kevésbé
hajlanddk kompromisszumos, békés megoldasokat keresni.

A bizalom globdlis visszaszorulasa, az o6nérdekalapu stratégiai gondolkodds és a
gazdasagi kapcsolatok visszahluzédasa olyan vilagot rajzol ki, amelyben a konfliktusok
konnyebben felszinre tornek, és nehezebben rendezédnek. A vilagrend atalakulasanak
egyik legsulyosabb hozadéka nem pusztan az, hogy Uj torésvonalak keletkeznek, hanem
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az, hogy egyre kevesebben keresnek valédi, tartdés békére torekvd valaszokat ezekre az
ellentétekre.

Nyomas a nemzetkdzi szervezeteken

Az elmult év nemzetkdzi elemzései egy sor aggaszto jelenségre hivtak fel a figyelmet a
globalis intézményrendszer m(ikodésével kapcsolatban. A vilagszintd kihivasok
sokasoddsaval parhuzamosan a nemzetkozi szervezetekre nehezed6 nyomas is egyre né,
mikozben ezek az intézmények gyakran tehetetlennek tlnnek a modern problémak
kezelésében.

Szadmos tanulmany kiemeli, hogy az ENSZ és mas globalis szervezetek tulterheltté valtak,
és mikodéslk egyre kevésbé tud lépést tartani a gyorsan valtozé biztonsagi, technolégiai
és geopolitikai kornyezettel. A vilagban tapasztalhaté ideoldgiai és geodkondmiai
megosztottsag raadasul tovabb neheziti a kozos dontéshozatalt, ami hosszu tavon a
globalis kormanyzdképesség gyengliléséhez vezethet.

Nemcsak a nemzetkozi szervezetek, hanem a regionalis egyluttmikodések is reformra
szorulnak. Az Eurdépai Unid kulpolitikai mikodését sokan békeidékre hangolt
rendszerként irjak le, amely nem kinal hatékony valaszokat a jelenlegi konfliktusokra. A
NATO esetében pedig egyre er6sebben megfogalmazddik az az elvaras, hogy ne csupan
az Egyesilt Allamok viselje a szervezet terheit, hanem a tébbi tagallam is vallaljon
aktivabb szerepet a kollektiv biztonsag fenntartasaban.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a nemzetkdzi szervezetek mikoédése komoly valaszut
elé érkezett. Vagy sikerul Oket mukddésukben, dontési mechanizmusaikban és
hataskoreikben ugy atalakitani, hogy képesek legyenek megfelelni a 21. szazad
kihivasainak, vagy fokozatosan elveszitik a relevanciajukat. A jelenlegi kornyezetben
tehat ezen intézmények stabilitasa és hitelessége kulcskérdéssé valt, hiszen a globalis
konfliktusok eszkalalédasa mellett nem mindegy, hogy lesz-e olyan férum, amely képes
ezek rendezésére. Ha ez a szerep eltlinik, akkor a szabalyokon alapuld vilagrend kerul
veszélybe.

Nuklearis fegyverkezés

Az elmult évek geopolitikai feszultségei nyoman ismét kdzponti kérdéssé valt a nuklearis
fegyverkezés, kulondsen a nagyhatalmak koérében. Bar a hideghaboru lezarultaval ez a
téma sokaig hattérbe szorult, mara egyértelmdlen latszik, hogy a nuklearis arzenal
bévitése és modernizalasa ismét stratégiai prioritassa valt.

Az Egyesiilt Allamok, Kina és Oroszorszag kozotti rivalizalas egyre inkébb kiterjed a
nuklearis képességek terére is, ami nemcsak biztonsagpolitikai kockazatot jelent, hanem
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a diplomaciai er6egyensulyt is atrendezi. A nyugati elemzések szerint az USA-nak lépnie
kell, ha meg akarja 6rizni nuklearis elrettent§ képességét, kilonodsen ugy, hogy Kina és
Oroszorszag is intenziven fejleszti sajat arzenaljat. A republikanus oldalon (kilondsen
Donald Trump politikai elképzeléseiben) a fegyverkezés folytatdsa egyértelmien
megjelenik, mint valasz a globalis eréviszonyok atalakulasara.

Ekézben Eurdpaban is egyre tobben vetik fel, hogy a kontinens biztonsagat nem lehet
kizarélag az Egyesiilt Allamokra bizni, még a nuklearis védelem terén sem. Az integrélt
eurépai védelmi képesség, benne az atomfegyverekkel, Ujra napirendre kerult. Ez a
kérdés azonban jelenleg inkabb stratégiai javaslatként, semmint konkrét katonai
programkéntvan jelen.

A nuklearis fenyegetés ma mar nem csupan a nagyhatalmak belligye. Irdn példaja is
mutatja, hogy a kozel-keleti biztonsagpolitikai helyzet is kdnnyen destabilizalédhat,
amennyiben az orszag valdban képessé valik atombomba eléallitasara. Ez kiilondsen az
Egyesiilt Allamok szdmara jelent stratégiai kihivast, hiszen a térségben egyetlen Uj
nuklearis szerepld is domindhatast indithat el.

Noha a tényleges bevetés veszélye egyelére nem tlinik kdzvetlennek, a fegyverkezési
verseny feler6sddése onmagaban is komoly aggodalomra ad okot. A nuklearis arzenal
ugyanis nem csupan elrettentésre szolgal, hanem egyre inkabb a diplomaciai
nyomasgyakorlas eszkozévé valik, és igy a stratégiai egyensuly instabilitasat noveli. A
vildg tehat ujra egy olyan korszak felé sodrédik, ahol az atomfegyverek megléte
meghatarozza a kulpolitikai jatszmak iranyat.

Regionalis fokuszok

A nemzetkozi politikaval kapcsolatos témak feldolgozasakor jol latszik, hogy a kiilonb6zé
régiok mas-mas prioritasokkal és kihivasokkal néznek szembe. A tanulmany korabbi
részében részletesen bemutattuk ezeknek a régidoknak a sajatossagait, igy itt csak a
nemzetkozi politikai viszonyok szempontjabdl relevans elemeket emeljuk ki roviden.

Eurépaban a legfontosabb stratégiai cél a sajat védelmi kapacitasok megerdsitése lett,
kalonos tekintettel a NATO-ra, valamint Ukrajna helyzetének kezelésére. Er6teljesen
megjelent az igény azintézmeényi reformokra is, mivel az unids kulpolitika jelenlegi keretei
békés idészakokra lettek kialakitva. A kontinensen belul tapinthatdé az erds politikai
vezet6k hianya, és az USA-tél valoé fuggés csokkentésére vald torekvés. A globalis
szOvetségi viszonyok atrendezédése szintén athatja az eurdpai stratégiai gondolkodast,
akarcsak az Uj nyitas Azsia irdnyaba (India, ASEAN).

Az Egyesiilt Allamok fékuszaban a szuverenitds megdrzése, a nagyhatalmi versengés
kezelése és a katonai szovetségek megerdsitése allt. Kina és Iran egyre inkabb
fenyegetésként jelenik meg az amerikai narrativaban, mikozben az USA csdkkend

Szepesi Balazs - Sohar Domonkos
Merre megy a vilag? -Elemzés a vilag vezet6 think tankjeinek 2024-es tematikajarol MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM



CEE MUHELY

CONNECTIVITY HUB

"MCC prcsenrs VALLALKOZASKUTATASI

elkotelez6dést mutat a globalis intézmények irant, és inkabb stratégiai szovetségein
keresztul kivanja érvényesiteni érdekeit. Emellett a belpolitikai bizonytalansag,
kalonosen Trump esetleges visszatérése, erbteljesen tematizadlta a nemzetkozi
szerepfelfogas jovéjét.

Kina globalis ambicioi és regiondlis térnyerése, kilondsen az indo-pacifikus térségben, a
nyugati stratégiai valaszokat is aktivalta. Az orosz-kinai egyluttmdkodés bar latvanyos,
mégis bizalomhianyos, hiszen az USA-val szembeni k6zos fellépés tartja 0ssze a feleket.
A Tavol-Kelet mas orszagai (pl. Japan és Ausztrdlia) felé pedig a NATO épit egyre
intenzivebb kapcsolatokat, hogy ellensulyozza Kina befolyasat.

A Globalis Déltérségén belllIndia egyre inkabb meghatarozo szerepléve valik, kilonosen
a G20-elnokség idején tanusitott aktiv diplomaciaja révén. Bar a térség orszagainak belsé
instabilitasa (pl. Pakisztan, Banglades) tovabbra is kihivast jelent, India koré egyre
szorosabb stratégiai egyuttmikodések szervezddnek. A Kozel-Keleten a novekvd
feszlltségek mellett az arab olajorszagok igyekeznek stabil kozvetitd szerepet betdlteni a
globalis kereskedelemben, ezzel Ujrapozicionalva magukat a nemzetkozi szintéren.

Gazdasag

Az elemzések szerint a gazdasagi gondolkodast ma mar egyértelmdlen a szuverenitas és
a fuggdségek csokkentésének logikaja hatarozza meg. Az energia, a technolégia és a
kritikus nyersanyagok terén zajlo fluggetlenedési torekvések uj protekcionista korszakot
idéztek eld, mikozben a globalis gazdasag fokozatosan toredezetté valik. A kereskedelem
a geopolitikai verseny frontvonaldba kerult, az &allamok szerepe latvanyosan
felértékel6dott, és a versenyképesség fenntartasa immar nemcsak gazdasagi, hanem
stratégiai kérdés is. A jov6t az donti el, hogy az orszagok képesek lesznek-e ugy erdsiteni
sajat er6kodzpontjaikat, hogy k6zben megérizzék az innovacié dinamizmusat.

A gazdasagi vonatkozasu témak elemzése soran egy részletesebb bontas alapjan
készitettlik el a tablazatokat. Az els6 koros vizsgalat alapjan szikségesnek éreztik, hogy
harom nagy csoportot alakitsunk ki a publikacidok fokusza alapjan (ezek a Fenyegetés; a
Technoldgia a gazdasagban; és az Allami szerepvallalas lettek), majd ezeken beliil
vizsgaljuk a nyolc leggyakrabban el6forduld témat, amelyek a kovetkezbek:
Bizonytalansag; Technolégiai vallalatok; Protekcionizmus; Stratégiai iparagak;
Versenyképesség; Kina; Kritikus asvanyok; Fegyverkezés. Ezek alapjan a tanulmany ezen
fejezete is ezt a logikat koveti.
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Fenyegetés

A nemzetkozi think tank-ek 2024-es elemzéseiben egyértelmien kirajzolédik az a
felismerés, hogy a globalizacié soran kiépult gazdasagi fliggbségek stratégiai kockazatot
jelentenek egyre toredezettebbé valé vilagunkban. Az intézetek elemzéseiben tobb régio
€s orszag esetében is megjelenik a torekvés arra, hogy ezeket a fluggdségeket leépitsék,
kaldonosen olyan kulcsterlileteken, mint az energetika, a technoldgia vagy a kritikus
nyersanyagok.

Az USA példaul célul tlzte ki a kinai technolégiai fluggéség csokkentését, mig Eurépa az
orosz energiatol vald levalast surgeti. A BRICS orszagok a dollar-fuggéség
visszaszoritasan dolgoznak, alternativ pénzligyi mechanizmusok kidolgozasaval.
Elemzések szerint a kulfoldi befektetések korlatozasa is egyre gyakoribba valik,
kiuléonosen azokban az agazatokban, amelyek stratégiai fontossagunak szamitanak (pl.
Al, kvantum technoldgia, digitalis egészségugy). Ezzel parhuzamosan az ellatasi lancok
megerdsitésére, lokalizalasara és ellenalldbba tételére is jelentds figyelem iranyul.

A think tank-ek ugyanakkor nem hallgatjak el az arnyoldalt sem. A fugg6éségek leépitése
gyakran a hatékonysag csokkenéséhez és a versenyképesség romlasahoz vezet. A
globalis gazdasagi egyuttmikodés visszaszorulasa mar rovid tavon is gazdasagi
veszteségeket okozhat, mikdzben hosszabb tavon Uj tipusu fuggdségek kialakulasanak
kockazatat is hordozza. Ezt példazza a kinai cégek globalis terjeszkedése, valamint Kina
dominanciaja a kritikus nyersanyagok és az ezekre épulé értéklancok terén.

Osszességében a think tank-ek diskurzusa alapjan jol latszik, hogy a vilagpolitikai
atrendezddés kozepette a fuggdségek kérdése Ujra kozponti stratégiai jelentéséget nyert,
de a flggetlenedés ara komoly kihivasok elé allitja a dontéshozdkat.

Technoldgia a gazdasagban

Az elemzések alapjan a technoldgia vildgosan a hatalmi versengés egyik els6é szamu
terepévé valt. Az intézetek diskurzusa szerint a kulcsfontossagu technologiak (Al,
kvantum technolodgia, digitalis egészségugy, Urtechnoldogia stb.) immar nemcsak
gazdasagi, hanem geopolitikai jelent6séggel is birnak. Ezeken a terlileteken a
technolégiai folény egyenérték(ivé valt a stratégiai eré6folénnyel, igy az ezekhez
kapcsoldodo tudast és kutatas-fejlesztést egyre inkabb a hatalmi logika mentén kezelik.

Tobb elemzés is ravilagit arra, hogy a globalis egyuttmikodés helyett egyre inkabb
széttoredezetté valik a technolégiai vilagrend. A nagyhatalmak sajat gazdasagi
kozpontokat, ,hub-okat” prébalnak kialakitani, ahol a sajat szabvanyaikat és
normarendszeruket terjesztik, ezzel biztositva a befolyasukat. Ennek kovetkezménye,
hogy a nemzetkdzi szabalyozas terén sem jott létre konszenzus, holott a legtobb elemzés
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szerint ez lenne a legbiztonsagosabb irany. A geopolitikai feszultségek miatt azonban a
k6zos szabalyozasi keretek egyre tavolabbinak tlnnek.

A nyugati orszagok tobbek kozott azzal probalnak reagalni a kihivasokra, hogy vamokkal
korlatozzak a kinai technolégiai eszk6zok (pl. elektromos auték) bearamlasat, mikozben
sajat fejlesztéseiket préobaljak megdvni a kiszivarogtatastol. Kiemelten kérdéssé valt az
is, hogy mely szektorokban indokolt a tudas és a K+F aramlasanak korlatozasa, és hol
érdemesebb nyitottsagra torekedni.

Osszességében a think tank-ek elemzéseibél egy olyan vilag képe rajzolédik ki, ahol a
technolégia mar nem csupan eszkdz, hanem a geopolitikai klizdelem egyik meghatarozé
frontvonala. Ez a dinamika alapjaiban formalja at a nemzetkozi gazdasagi és biztonsagi
viszonyokat, és olyan Uj kihivasok elé allitjia az allamokat, amelyekre egyre inkabb
nemzeti szinten keresnek valaszokat.

Allami szerepvallalas

A nemzetkozi think tank-ek 2024-es agendaja alapjan egyértelmd, hogy a gazdasagi és
ma egyszerre varjak el, hogy biztositsak a szuverenitast, keretet adjanak az Uj
technolégidk fejlédésének, valamint 0sztonozzék az innovaciot, mindezt ugy, hogy
kézben ne romboljak le a piac mikodését.

Egyre tobb példa mutat arra, hogy az allamok mar aktivan belenyulnak stratégiai teruletek
szabalyozasaba (az Al-tol kezdve a kulfoldi befektetések korlatozasan at egészen a k6zds
finanszirozasok ujrapozicionalasaig). Emellett tébb elemzés is hangsulyozza, hogy az
Eurdpai Unidnak célzottabban kellene az er6forrasait a kulcstertletekre iranyitania (pl.
technolégiai fejlesztésekre vagy kritikus infrastrukturakra), mikozben el kellene kertlni a
piactorzité tdmogatasokat, mint a ,,nemzeti bajnokok” mesterséges kiemelése.

Kina példéaja gyakran felmerult mint referencia. Az allam ott jol 6sztonzi a vallalatokat
arra, hogy az orszag stratégiai céljait szolgaljak. Ezzel szemben az eurdpai és tagabban a
nyugati modell versenyképessége tobb elemzés szerint gyengul, amit Mario Draghi is
kiemel az 6reg kontinens gazdasagi helyzetével kapcsolatban. A technolégidk védelme
(kulondsen Kinaval szemben) és a kuls6 fuggdségek csokkentése tehat egyértelmd
elvaras a nyugati allamokkal szemben, ugyanakkor ezeket ugy kellene végrehajtani, hogy
a piac rugalmassaga és az innovaciés dinamizmus ne séruljon.

A politika és az allam szerepe tehat Ujra meger8sodott a gazdasagi folyamatokban. A
szereplOk elvarjak, hogy az allam Uj megegyezéseken és szabalyozasokon keresztul
teremtsen keretet a technoldgiai és gazdasagi atalakulasoknak. Ugyanakkor tébb intézet
is figyelmeztet arra, hogy az dllami beavatkozasoknak vilagos korlatai kell, hogy legyenek,
mert egy tulszabalyozott vagy piactorzité kornyezet hosszu tdvon épp azokat az
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innovacios és versenyképességi célokat gyengitheti, amelyeket eredetileg tamogatni
kivantak.

Bizonytalansag

A think tank elemzések egy jelentés része arra mutat ra, hogy a geopolitikai feszlltségek
egyre erbteljesebben beéplilnek a gazdasagi logikaba is. Az orszagok kozotti politikai
kockazatok és stratégiai bizonytalansagok immar nemcsak kulpolitikai vagy
biztonsagpolitikai szinten jelennek meg, hanem konkrét gazdasagi kovetkezményekkel is
jarnak. Tobb intézet is felhivja a figyelmet arra, hogy az Eurépai Unié harom f6
nehézséggel kiizd: a tartésan magas energiaarakkal, a kinai import nyomasaval, valamint
aTrump altal bejelentett vamok fenyegetésével. Ezek a tényezbk jelentésen befolyasoljak
az EU versenyképességét és mozgasterét a globalis gazdasagban.

Tobb tanulmany foglalkozik azzal is, hogy a gyenge gazdasagi novekedés rendszerszintl
instabilitasokat okozhat, mivel tarsadalmi elégedetlenséghez vezethet, ami viszont
politikai valsagokat idézhet eld. A nemzetkozi szervezetek gyengulése, valamint az allami
intézményrendszerekbe vetett bizalom megingdsa szintén hozzajarulnak a
bizonytalansag er6sodéséhez. A globalis szabalyozasi keretek gyenglilése a technoldgiai
terlleteken is érzékelhetd, kulondsen az Al és mas stratégiai technoldgiakkal
kapcsolatban, ahol a geopolitikai feszliltségek miatt nincs egyetértés a kdzoés normak
kialakitasarol.

A tanulmanyok tanusaga szerint mindezek eredményeként kialakult egy altalanos légkor,
amelyet egyre inkabb az 6vatossag, a kockazatkerlilés és a szuverenitas iranti igény
hataroz meg. A sorozatos gazdasagi és politikai sokkok (pl. COVID-jarvany, orosz—ukran
haboru, inflacids valsag) megingattak a globalizacidba vetett bizalmat. A gazdasagi
gondolkodasban is egyre hangsulyosabb az a tdrekvés, hogy az orszagok sajat dontési
mozgasteriket megerdsitsék, és kevésbé legyenek kiszolgaltatottak kulsd hatasoknak.
Ez a fordulat sok esetben a globalis egyluttmUkodés hattérbe szorulasatis jelenti.

Technoldgiai vallalatok

Egyre tobb elemzés hivja fel a figyelmet arra is, hogy a nagy technolégiai vallalatok (a
BigTech szereplék) globalis hatasa tulnyulik az Uzleti szféran, és stratégiai jelentéséggel
bir a gazdasagi, tarsadalmi és politikai folyamatok szempontjabdél is. Tobb helyen
megjelenik az az értelmezés, hogy a vilag fokozatosan egy Uj, intelligens technoldgiai
korszakba lép at, ahol a technoldgiai platformok adjak az Uj 6koszisztéma alapjat. Ebben
a kornyezetben ezek a vallalatok nemcsak technoldgiaiinnovacioét hajtanak végre, hanem
atarsadalminormakatis befolyasoljak, mikozben mar az Grkutatasba és avédelmiiparba
is belépnek.
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A pénzugyi elemzések szerint a technolégiai részvények emelkedése mogott sokszor
egyfajta techno-optimizmus all, vagyis az a varakozas, hogy ezek a vallalatok képesek
lesznek Uj novekedési palyara allitani a gazdasagot. Ugyanakkor a befolydsuk nemcsak
gazdasagi, hanem szabdalyozasi szempontboél is kihivasokat vet fel. Tobb intézet
megfogalmazta, hogy ameddig ezek a cégek jelentés hatalmat gyakorolnak az
informacidéaramlas, az adatvagyon és az Al-fejlesztések felett, addig szabalyozas hijan 6k
maguk alakitjak ki a jatékszabalyokat is.

A szakpolitikai vitakban ugyanakkor az is visszatéré szempont, hogy a tulzott allami
beavatkozas visszavetné az innovaciot. A legtdbb think tank ezért nem szigoru kontrollt,
hanem kiegyensulyozott, egyuttmikodésre épuld szabalyozast tartana idealisnak. Az Al
gyors térnyerése kulonosen indokoltta teszi az allami és vallalati szereplék kozotti
parbeszédet, mivel egyre tobb terlleten valik szlikségessé a kozos normak és elvarasok
kialakitasa. Osszességében a véllalatok hatalma nemcsak kihivdsokat, hanem
lehet6ségeketisrejt. Akérdés csak az, hogy a szabalyozdk képesek lesznek-e ezzel [épést
tartani.

Protekcionizmus

Egyre hangsulyosabban jelenik meg a globalis diskurzusban, hogy a globalizacié eddigi
formaja megbillent, és az egyuttmikodésre épuld vilagrend helyét fokozatosan a
stratégiai bizalmatlansag veszi at. A tanulmanyok tanldsaga szerint az energiahoz és a
technolégiai tudashoz vald hozzaférés (mint kritikus er6forrasok) valtak a gazdasagi és
politikai szuverenitas egyik legfontosabb fokméréjéve.

Egyre tobb orszagigyekszik csokkenteni kiils6 fliggéségeit, legyen sz6 az orosz energiarol
valé levalasrél, a kinai technolégiai jelenlét visszaszoritasardl, vagy a stratégiai
agazatokban torténd tudasmegosztas korlatozasarol. A kalfoldi befektetések is szelektiv
célpontta valtak, az elemzések szerint a legtobb allam szigorubban szabalyozza, hogy
mely stratégiai tertleteken enged be kilsd tékét. Ugyanakkor a ,nemzeti bajnokok”
mesterséges piaci elényhdz juttatasa is kritikat kapott, hiszen torzithatja a versenyt és
gyengitheti az innovaciot.

A dollar-fuggdseég felszamolasara irdnyuld torekvések (elsésorban a BRICS orszagok
részérdl), valamint az Uj gazdasagi szovetségek kiépitése szintén ebbe a logikaba
illeszkedik. Mindenki a sajat pozicidjat igyekszik er6siteni a valtozé geopolitikai térképen.

Osszességében az elemzett intézetek munkaibél az rajzolédik ki, hogy a kordbbi, nyitott
és erfsen egymasra utalt vildggazdasagi modell lassan toredezik. Helyette egy olyan Uj
korszak van kialakuldéban, ahol a bizalom helyét a stratégiai dvatossag veszi at, és ahol az
allamok sajat er6kozpontjaikra tdmaszkodva probaljak megbrizni versenyképességliket
és szuverenitasukat.
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Stratégiai iparagak

A stratégiai iparagakban meglévd kilsd flggdségek komoly kockazatot jelentenek a
geopolitikai feszlltségek kozepette. A tanulmanyok szerint a hosszu tavu biztonsag
érdekében az allamoknak sajat kapacitasokat kell kiépiteniuk olyan teruleteken, amelyek
a jov6 gazdasagi és technoldgiai versenyében meghatarozo szerepet jatszanak.

A példak kozott az importfliggéség csokkentése és az ellatasi lancok megerbsitése
visszatérd elem, kulondsen az USA kinai fuggéségének mérséklése, amely Indidnak
nyithat Uj lehet6ségeket. Tobb intézet kiemeli az Al-t, a kvantum technolégiat és a
MedTech-et, mint stratégiai fontossagu teruleteket, de ide soroljak az Urbdél gydjtott
adatok felhasznalasat is. Az afrikai digitalis jegybankpénz bevezetésének elényeit, az
indiai gyorsneutron-reaktor fejlesztéseket, valamint a turizmus EU-n bellli stratégiai
szerepét szintén megemlitik.

Az elemzések hangsulyozzak, hogy az allamok kozotti verseny nem csupan a gazdasagi
szereplék kozott zajlik: a politika is aktivan belép ebbe a térbe, 0sztondzve vagy akar
kozvetlenlliranyitva a fejlesztéseket. A cél, hogy a sajat technoldgiai és ipari megoldasok
valjanak globalis szabvannya, erlsitve ezzel az adott orszag vagy régido gazdasagi és
politikai poziciojat.

Osszességében a vizsgalt tanulmanyok arra mutatnak ra, hogy a vildggazdasag
toredezése Uj kihivasokat teremt a kapacitasépitésben. A globalizacié évei alatt sok
kulcsterllet kiszervez6dott mas régiokba, igy ezek visszaépitése id6- és er6forras-
igényes folyamat lesz, amely stratégiai tiirelmet és célzott beruhazasokat igényel.

Versenyképesség

A versenyképesség kérdése is erbteljesen megjelenik az agendaban, amelyet egyre
inkabb stratégiai tényez6ként kezelnek a valtozo globalis kdrnyezetben. A tanulmanyok
szerint a vildgban az elmult huszonét évben hatszorosara nétt a median
versenyképesség, mikdzben az Eurdépai Unié a Draghi-jelentés alapjan lemaradasban
van, és a vallalkozoi kedv is csokken.

Az elemzések tobb iranybdl kozelitik meg a kérdést. Egyesek a nagyvallalatok
produktivitdsanak nodvelését tartjak kulcsfontossagunak, amit innovativ vallalati
kulturaval lehet elérni. Masok a deregulaciéban latjak a lehetéséget, ramutatva, hogy
Kina elénye az Al-fejlesztésekben részben a kevésbé korlatozé szabalyozasbol fakad.
Felmerllnek adodpolitikai reformjavaslatok is kilondsen az USA-ban (pl. gazdagok
hatékonyabb addéztatdsa, adocsokkentés és a szegényebb rétegek terheinek
mérséklése).

A vizsgalt anyagok szerint a nemzeti bajnokok piacellenes tdmogatasa hosszabb tavon

inkabb hatranyos, ugyanakkor a kuls6 fuggéségek csokkentése mellett is meg kell 8rizni
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a versenyképességet. A zoldmezés kulfoldi mikodétéke-beruhazasok kiemelt szerepet
kapnak a fejlesztési stratégiakban, mikézben a nyugati orszagok igyekeznek megvédeni
kulcstechnolégiaikat Kinatol.

A tanulmanyok 6sszképe azt mutatja, hogy a teljesen nyitott globalis kereskedelem
helyét fokozatosan kisebb, egymassal versengd gazdasagi tombok veszik at. Ebben a
parhuzamos kapacitasokra épulé rendszerben a régidk kozotti verseny élesebb lesz, igy
aversenyképesség fenntartasa és fejlesztése nem csupan gazdasagi, hanem geopolitikai
szukségszerliségge valik.

Kina

Kina kereskedelmi terjeszkedése egyfajta ,,uj globalizaciot” hoz létre, amely kiilondsen a
fejlédé vilagban érezteti hatasat. A kinai vallalatok egyre nagyobb szeletet hasitanak ki a
helyi piacokbdl, sok esetben kiszoritva a nyugati multinacionalis cégeket. Ennek
hatterében jol szervezett allami 6sztonzérendszer all, amely a nemzeti vallalatokat
stratégiai célok megvaldsitasara sarkallja. Kina emellett a vilag legnagyobb fejlesztési
hitelez6jeként is kulcsszerepet jatszik, mikdzben a kritikus asvanyi anyagok jelent6s
részét és az ezekre épulé értéklancokat birtokolja.

A think tank-ek rdmutatnak arra is, hogy az orszag bels6 fogyasztasa korlatozott, ezért a
gazdasagi novekedést dontéen a kulpiacokra tamaszkodva prébalja fenntartani. Ez
azonban egyre tobb akadalyba utkozik, hiszen a nyugati orszagok szamos terlleten
igyekeznek gatolni a kinai aruk bearamlasat, példaul az elektromos jarmdvek esetében
magas vamokkal. Ek6zben a nyugati gazdasagokban felgyorsult a kinai ellatasi lancoktol
valé flggetlenedés folyamata, és egyes stratégiai tertileteken kifejezetten védelmi jellegli
intézkedések szuletnek.

Az elemzések szerint Kina eléretorése rovid tavon latvanyos sikereket hoz, kulonosen a
fejlédé vilagban, de a nyugati piacokrdl érkezé novekvd nyomas, valamint a hazai kereslet
korlatozott mérete komoly kihivast jelenthet a hosszu tavu gazdasagi stabilitas
szempontjabol.

Kritikus asvanyok

A think tank-ek elemzései kiemelték, hogy a kritikus asvanyok a zold atallas egyik
legfontosabb pillérét jelentik, hiszen nélkilézhetetlenek példaul az
akkumulatorgyartashoz. A jelenlegi helyzetben azonban a teljes értéklanc jelent8s része
Kina kezében 6sszpontosul, ami stratégiai elényt biztosit szamara. Bar a nyugati orszagok
is torekednek sajat kitermelési és feldolgozasi kapacitasaik kiépitésére, ez lassu és
koltséges folyamat.
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Az asvanykincsek foldrajzi eloszlasa tovabb neheziti a helyzetet. Szamos fontos lel6hely
talalhaté a Szubszaharai Afrikaban, amely ugyan jelentés potenciallal rendelkezik, de a
politikai és gazdasdagi instabilitas miatt nem tud tartdés versenyelényhoz jutni. Mas
térségek, mint példaul Alaszka vagy Peru, szintén bévelkednek stratégiai jelent6ségu
nyersanyagokban, elébbiben azonban a banyaszat technikai és kdrnyezeti akadalyokba
utkozik, mig utébbiban hianyzik az atfogé allami stratégia a készletek hasznositasara.

Az elemzések szerint a kritikus asvanyokért folyd globalis verseny a kovetkezd években
tovabb élesedhet, mivel ezek birtokldsa nemcsak gazdasagi, hanem geopolitikai
befolyast is biztosit. Ez a tendencia varhatéan ujabb feszlltségeket szul majd a
nyersanyagban gazdag térségek feletti ellendrzés kérdésében.

Fegyverkezés

Tobb helyen is visszatér6 megallapitas volt, hogy a geopolitikai feszlltségek
er6sodésével a legtobb orszag gyors utem( fegyverkezésbe kezdett. A megkozelitések
ugyan eltérnek, de a k6zos pont az, hogy a védelmi kapacitasok bdévitése rovid tavu
prioritassa valt. Oroszorszag példaul jelentds elényt élvez a német hadiipari termeléshez
képest, mikdzben az Egyesiilt Allamokban is felismerik a kapacitaskorlatokat, és egyre
inkabb a beszerzést helyezik el6térbe a kutatas-fejlesztéssel szemben. Eurépaban tobb
elemzés szerint Ujra szukség van a fegyveres erf jelentés bdvitésére, egyes vélemények
pedig a nuklearis arzenal er8sitését sem zarjak ki.

India esete jol mutatja, hogy a fegyverkezés nemcsak mennyiségi, hanem minéségi
dimenziéban is zajlik, hiszen a hadi kiaddsok gyors novelése mellett a hadsereg
digitalizacidja is stratégiai cél lett. Az elemzésekbdl kirajzolédik, hogy a kovetkezd
években a GDP-aranyos védelmi kiaddsok a legtobb orszagban tovabb fognak néni.
Emellett nyitott kérdés marad, hogy a technoldgiai verseny mennyiben tereli majd a
kutatas-fejlesztési forrasokat a védelmi szektorba, és ez milyen aranyban befolyasolja a
hosszu tavu katonai folény kialakitasat.

Regionalis fokuszok

A gazdasagi kérdések régionként eltér6 fokuszokkal jelentek meg a szakpolitikai
elemzésekben. A tanulmany korabbi részében részletesen ismertettik az egyes térségek
karakterisztikait, igy az aladbbiakban csupan a témacsoport szempontjabdl
leglényegesebb elemeket emeljuk ki.

Eurépaban a gazdasagi szuverenitas valt kozponti kérdéssé. A cél az orosz
energiahordozoktol és a kinai technoldgiatol vald fuggetlenedés, mikozben a kontinens
versenyképességét is meg kell 6rizni, s6ét javitani kell. A k6zos unidés finanszirozas
kereteinek Ujragondolasa (mi finanszirozanddé EU-s, és mi tagallami szinten) szintén
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fontos vita targyat képezte. A gazdasagi sokkok (magas energiaarak, kinai import,
amerikai vamok) és a hadiipar Ujrainditdsanak kérdése is el6térbe kerllt, bar az
elemzések jellemzdéen kevesebb iparagra térnek ki, mint az USA esetében.

Az Egyesiilt Allamokban sokkal széttagoltabb, iparagi szinten részletesebb gazdasagi
diskurzus bontakozott ki. A sajat értéklancok kiépitése, a versenyképesség fokozdsa és a
vamok alkalmazasa allnak a kozéppontban, de emellett szamos szektor is kilon
elemzéseket kapott (pl. hadiipar, energetika, épitbipar stb.). Ez a sokszin(iség az amerikai
gazdasagpolitikai gondolkodas nyitottsagat és proaktiv megkozelitését tukrozi.

Kina gazdasagi meger6sdodése szinte minden elemzésben visszatéré motivum volt,
ugyanakkor egyre tobb figyelmeztetés is megjelent a tulzott allami befolyas, a
kereskedelmi expanzié kockazatai és a globalis vamintézkedések hatasa kapcsan.

A Globalis Délesetében az uj geopolitikai és gazdasagi helyzet lehet6ségkéntjelenik meg.
Arégié gazdasagi megerdsitésének esélyét latjak az olyan adottsagokban, mint a kritikus
nyersanyagok b&sége vagy a globalis kereskedelem atrendezédése. Az ambicio tehat
jelenvan, kérdés, hogy a belsé és kulsé feltételek lehetdvé teszik-e ennek kiaknazasat.

Technoldgia

A technolégia mara a globalis hatalmi verseny egyik legfontosabb frontvonalava valt az
elemzett tanulmanyok szerint. A digitalis szuverenitds, az Al és a kvantumfejlesztések
koruli kizdelem nem csupan gazdasagi, hanem geopolitikai téttel is bir. Mikdzben a
mesterséges intelligencia Uj korszakot nyit a gazdasagban, a tarsadalomban és a
hadviselésben, a szabalyozasi rendszerek egyre nehezebben tartjak vele a lépést. A
kérdés immar nem az, hogy elterjednek-e ezek a technolégiak, hanem az, hogy mely
orszagok tudjak 6ket sajat stratégidikba integralni, és ezzel versenyelényt kovacsolni a
gyorsan atalakulé vilagban.

Metodoldgiai szempontbdl fontos, hogy a kutatas soran a technolégiai részt 6 altémara
bontottuk ala, amelyek a leggyakrabban el6forduld topikok alapjan alakultak ki. Ezek az
altémak a kovetkezbek: Digitalizacié; Mesterséges intelligencia (Al); Szabalyozas; Hadi
technolégidk; Biotechnoldgia; Zold technolégiak. Ez a bontas hatarozta meg a tanulmany
ezen fejezetének logikai ivét is.

Digitalizacio

A digitalis tér mara a globalis verseny egyik legfontosabb szinterévé valt, ahol nemcsak
vallalatok, hanem allamok és szdvetségek is stratégiai pozicidkat keresnek. A
technoldgiai fejlbdés mar nem pusztan gazdasagi, hanem geopolitikai kérdéssé is valt,
ennek kovetkeztében a digitalis szuverenitas iranti igény vilagszerte megnétt. A legtobb
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allam ma mar sajat technoldgiai érdekeit prébalja védeni és érvényesiteni, akar ugy, hogy
korlatozza a technolégiak aramlasat a stratégiai agazatokban, akar ugy, hogy sajat
technolégiai standardokat dolgoz ki és préobal nemzetkozileg is érvényre juttatni.

A verseny kulondsen éles olyan csucstechnoldgiai terlleteken, mint a
kvantumfejlesztések, a mesterséges intelligencia, a biotechnoldgia vagy a katonai
technolégidk. Az dllamok és az Uizleti szereplék mellett a hadseregek is egyre aktivabban
jelennek meg ezen a terepen. Az Al példaul mar most is forradalmasitja a hadviselést, a
kiberhadviselés pedig nem csupan elméleti veszély: egyre gyakoribbak az allamok altal
inditott kibertamadasok, ahol az internetet tdmadasi felliletként hasznaljak. Ugyanakkor
a technolégiai eszk6zok mar nemcsak katonai, hanem pénzligyi befolyasolasra is
alkalmasak, igy a digitalis szuverenitas nem csupan a védelem, hanem a stratégiai
elényszerzés eszkozévé is valik.

A jelenlegi trendek azt mutatjak, hogy az allamok és szovetségi rendszerek mar nem
csupan azzal foglalkoznak, hogy milyen Uj technolégidkra van szikséglik, hanem
tudatosan eldontik azt is, hogy mit nem akarnak megosztani mas szereplékkel. A kérdés
ma mar igy hangzik: melyek azok a technoldgiak, amelyek nélkulozhetetlenek a
tuléléshez és a versenyképességhez, és melyek azok, amelyek kizarélagos birtoklasa
stratégiai elényt jelenthet? Ez a gondolkodasmadd egyértelm(ien mutatja, hogy a digitalis
szuverenitds nem egyszer(ien egy technolégiai, hanem egy atfogd nemzetstratégiai cél
lett, és a vilag vezetdi egyre inkabb ennek megfeleléen alakitjak szakpolitikaikat.

Mesterséges Intelligencia (Al)

A mesterséges intelligencia térnyerése 2024-ben minden korabbinal latvanyosabba valt:
nem csupan a technoldgiai szektorban, hanem a kozigazgatastél a tudomanyos
kutatason at egészen a hadviselésig jelen van. Az Al egyértelmlen korunk egyik
legnagyobb megatrendje, atalakitja a munkat, a tudast, a kozvéleményt, és egyre tobb
orszag lat benne lehet6séget a gazdasagi felzarkdzasra. Kuldndsen fontos eszkdzzé
valhat a fejl6dé vilag szamara, amely az Al segitségével akar lépcséfokokat is kihagyhat a
modernizacio utjan.

Mindezek ellenére a technoldgia fejlédése sok tekintetben meghaladja az intézményi és
szabalyozasi keretek alkalmazkoddképességét. Az Al és a biotech vagy genetika
Osszekapcsoldédasa Uj, még feltaratlan kockazatokat rejt, mikézben alapveté kérdések
(pl. a szellemi tulajdon vagy a transzparencia) sem tisztazottak. A félreinformalds és a
manipulacio is Uj szintre lépett. Mesterséges profilok ezrei torzithatjak a kozbeszédet,
mikdzben a technoldgia katonai alkalmazdasa is egyre intenzivebbé valik.

Nemzetkozi standardok kialakitasara hivjak fel a figyelmet az intézetek, am ezt neheziti a
novekvd geopolitikai megosztottsag. A jelenlegi szabalyozasi torekvések tovabba ritkan
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emelik ki a globalis kulonbségeket (pl. a fejl6édd orszagok igényeit), igy az Al-hasznalat
terén is Ujfajta egyenldétlenségek alakulnak ki az elemzd6k szerint.

Ha sikerul megfeleld6 modon kezelni ezeket a kérdéseket, akkor az Al nemcsak Uj
gazdasagi palyat nyithat meg, hanem az emberi tarsadalmak mikodését is pozitivan
valtoztathatja meg. A kérdés az, hogy ez az ipari forradalom, amely immar nem pusztan a
fizikai térben, hanem a foldrajzilag nem lokalizalhatd, online dimenzidban zajlik,
mennyiben kulonbozik majd az eddigiektél. Ez azonban egy tovabbi, mélyebb vizsgalatot
igényl6 kérdés.

Szabalyozas

A technoldgiai fejlédés gyorsasaga alapjaiban kérd6jelezi meg a hagyomanyos
szabalyozasi logikat. Egyre vilagosabb, hogy a modern technolégiak (kiilondsen az Al, a
genetika és a digitalis eszk6zok) olyan tempdban alakulnak, amelyre a szabalyozoi
intézményrendszer sem strukturalisan, sem kulturalisan nincs felkészllve. Az elemzések
alapjan nem csupan az a kérdés, hogyan lehet szabalyozni ezeket a rendszereket, hanem
hogy ezt miként lehet Ugy megtenni, hogy kdzben ne torpanjon meg az innovacio.

Az Al mlikodése példaul mar 6nmagaban is kihivas. Ezek a szoftverek folyamatosan
tanulnak, igy minden Uj input mddositja a ,,terméket”. A klasszikus szabalyozasi logikak
nehezen alkalmazhatdok egy olyan technoldgiara, amely folyamatosan alakul. Az
arcfelismerés, a szerzdi jogok, a kiberb(indzés vagy épp az Al és a biotechnolédgia
O0sszefonddasa csak néhany azok kozul a terliletek kdzul, ahol a szabalyozdk folyamatos
lemaradasban vannak.

Kézben minden nagyhatalom a sajat szabvanyait prébalja érvényesiteni, ami tovabb
neheziti a nemzetkozi egyuttmikodést. A biztonsagos és atlathaté Al-hasznalat globalis
standardokat igényelne, de ezek kialakitasat a geopolitikai feszlliségek jelentdésen
akadalyozzak. A széttagolt szabalyozas ugyanakkor versenyhatranytis jelenthet az egyes
régiok szamara.

A technolégiai tér szabalyozasa tehat nem lehet pusztan tiltd vagy korlatozé jellegil. Az
allami szereplék mellett egyre hangsulyosabb a maganszektor bevonasanak
szUkségessége, hiszen az innovacio jorészt itt szlletik. A kihivas kettds: olyan kereteket
kell kialakitani, amelyek képesek garantalni a biztonsagot és az etikai normakat,
ugyanakkor nem bénitjak meg az uj technolégiak fejlédését. Ez a finom egyensuly lesz a
szabalyozadi politika legnagyobb probatétele a kovetkez6 években.
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Hadi technolégiak

A hadviselés fogalma az elmult években alapjaiban valtozott meg, és a 2024-es think tank
elemzések alapjan jol lathato, hogy a technologiai fejlédés Uj korszakot nyitott a
nemzetbiztonsag és a globalis konfliktusok terén. Az Uj technologiak (kilonosen az Al, a
kiberfegyverek, a kvantumtechnoldgia, a biotechnolégia és a drdontechnolégia)
forradalmasitjak a haboruk lefolyasat, egyuttal kiszélesitik a tamadasi feluleteket is.

A digitalis infrastrukturak sebezhet6sége mara nem elméleti probléma. Atomerémdavek,
kozlekedési rendszerek, pénzigyi halézatok mind potencialis célpontokka valtak. A
kiberhadviselés, amelyben immar nemcsak hekkercsoportok, hanem allami szereplék s
aktivan részt vesznek, a konfliktusok ,szlirke zdénajava” valt. Ugyanigy, az internet
nemcsak informacids csatorna, hanem manipulaciés tér is, ahol az Al segitségével
eléallitott hamis tartalmak a kdzvélemény befolyasolasanak eszkdzeivé valhatnak.

A fizikai hadszintéren is jelentds valtozasok tapasztalhatdk. Az olcsd, de hatékony
drénok, az Uj megfigyelési eszkozok (akar az Grbél), valamint a biotechnoldgia katonai
alkalmazasa mind azt jelzik, hogy a jové konfliktusai nem feltétlenul klasszikus
fegyverekkel, hanem adatvezérelt, technoldgiai eszkozokkel délnek majd el. Az is
nyilvanvaldva valt, hogy ezeknek a technolégiaknak a szabalyozasa és a nemzetkozijogba
vald integralasa még gyermekcip6ben jar. A kiberblncselekmények szankcionalasa
példauljelenlegis jelentds kihivast jelent.

A kovetkezmeények sulyosak. Az Ujtechnolégidk nemcsak kiegészitik, hanem egyre inkabb
helyettesitik a hagyomanyos hadviselési formakat, és a katonai folény egyre inkdbb azon
mulik majd, kinek milyen fejlett eszkozok allnak rendelkezésére. Eppen ezért a
nagyhatalmak egyre tobb er6forrast és figyelmet forditanak a technolégiai képességeik
fejlesztésére, és ezek a torekvések hosszu tavon Uj egyensulyokat hozhatnak létre a
globalis biztonsagi térben.

Biotechnolédgia

A 2024-es elemzések egyik fontos tanulsaga, hogy a biotech és a digitalis egészséglgy
szerepe latvanyosan felértékelédott. Nemcsak az egészséglgyi ellatasban, hanem a
nemzetbiztonsag, az iparpolitika és az innovacids verseny szempontjabdlis. Az attorést
jelentd technolégiak, mint a precizids orvoslds, a genetikai szerkesztés, az Al-alapu
diagnosztika és a digitalis betegutak, jelentds tarsadalmi és gazdasagi hatassal birnak,
azonban csak atgondolt, kdzponti stratégiak mentén hasznosithaték hosszu tavon.

A biotech szektor biztonsagpolitikai szerepe is elétérbe kerllt. A bioldgiai fegyverekkel
kapcsolatos kockazatok uj tipusu fenyegetéseket vetitenek elére, amelyek szabalyozasi,
etikai és katonai szempontbdl is kezelést igényelnek. Emellett stratégiai kérdésként
merult fel, hogy elegendd allami forras iranyul-e a gyégyszerkutatasba, kiildndsen akkor,
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amikor a globalis gyogyszercégek torténelmi jelent6ségli lehetéségeket latnak a
technolégiai forradalomban.

A digitalis egészségugy fejlédése szintén igéretes, de rendkivil 6sszetett kihivasokat hoz
magaval. Az Uj technolégidk rendszerszinti bevezetéséhez, legyen sz6 Al-alapu
elérejelzésekrdl, automatizalt  betegkovetésr6l vagy  digitalis  terapiakrol,
nélkulozhetetlen egy nemzeti szintl, koordinalt stratégia. Ehhez olyan szabalyozasi
kornyezetre van sziikség, amely egyszerre 0sztonzi az innovaciot és biztositja az etikai,
adatvédelmi, valamint egészségligyi szempontbdl is elfogadhaté mikodést.

Osszességében tehat a biotech és a digitalis egészségiigy a kdvetkezd évtized egyik
kulcsterlletéveé valik. A kérdés nem az, hogy ezek a technolégiak elterjednek-e, hanem
az, hogy mely orszagok lesznek képesek valdban beépiteni ket az egészséglgyi
rendszereikbe, és melyek maradnak le, els6sorban a koordinacidé, a szabalyozas vagy a
stratégiai gondolkodas hianya miatt.

Zold technolégiak

Bar 2024-re latvanyosan visszaesett a fenntarthatdésag fontossaga a globalis intézményi
diskurzusban, a technoldégiai vetllet tovabbra is élénken jelen van az elemzésekben.
Egyre tobb kutatas vizsgalja, hogy a vallalatok szamara milyen megtérilési lehetéséget
kinalnak a fenntarthaté technoldogiak, kiléondsen olyan tertleteken, mint a tiszta energia,
a korforgasos gazdasag vagy az energiahatékony digitalis infrastrukturak.

A tiszta technoldgidk dinamikus térnyerése, valamint az ezeket alkalmazé vallalatok
latvanyos ndvekedési potencialja jol mutatja, hogy a zold atallas egyik kulcsfontossagu
motorja az innovacio lehet. Ugyanakkor ezek a technolégiak gyakran rendkivul
tékeintenzivek, fejlesztésuk és piacra viteluk pedig komoly akadalyokba litkozhet, legyen
sz0 szabalyozasi bizonytalansagrol, infrastruktura-hianyrol vagy befektetdi
kockazatkerulésrol.

Uj elemként jelent meg az Al energiaigényének kérdése is, amely jol mutatja, hogy a
digitalis technolégidk sem mentesek a fenntarthatdsagi dilemmaktél. Ahogy né a digitalis
rendszerek szerepe, ugy valik egyre fontosabba, hogy ezek mikodése is illeszkedjen a
klimacélokhoz.

Osszességében tehat, mikdzben a fenntarthatésag sulya csokkent a think tank-ek
agenddjaban, a zold technolégiai beruhazasokra fékuszalé diskurzus nemcsak
fennmaradt, hanem tovabb is bdvult. A vallalati szektor szempontjabél ez egyértelmu
Uzenet: a jov6 versenyképessége egyre szorosabban oOsszefonddik a fenntarthatd
innovacioéval.
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Regionalis fokuszok

A technoldgiai kérdések megitélése és szabalyozasa jelentds eltéréseket mutat a
kiléonb6z6é régidokban, amelyre a tanulmany korabbi, regionalis bontasu szakasza
részletesen kitér. Itt a témacsoporthoz kozvetlenul kapcsolddd elemeket emeljuk ki
roviden.

Eurépaban a legnagyobb figyelmet az Al szabalyozasa kapta, kiléndsen annak fényében,
hogy a szabalyozasitorekvések ne akadalyozzak a versenyképességet. Emellett stratégiai
fontossagu technolégiak (pl. a kvantumszamitas és a digitalis egészségligy) is
megjelentek az elemzésekben. Kiemelt kérdés volt, hogy a technoldgiai szuverenitas
érdekében milyen mértékben lehet vagy érdemes korlatozni a technolégiak nemzetkozi
aramlasat.

Az Egyesiilt Allamokban a fékusz a kulcs ipardgakban zajlé technoldgiai versenyre és az
Al koruli jogi-szabalyozasi kérdésekre iranyult, kilonds tekintettel az innovacid és az
alapjogok kozotti egyensulyra.

Kina technoldgiai ambicidit a nagyhatalmi verseny er6sodése hatarozza meg. Jelentés
forrasokat mozgdsitanak a fejlesztésekre, ugyanakkor egyre hangsulyosabban jelenik
meg az igény a nemzetkodzi sztenderdek kialakitasara is, amelyben vezet6é szerepet
vallalnanak. Ennek részben az is a célja, hogy ezaltal erésitsék meg a sajat er6terliket.

A Globalis Dél szamara a technoldgiai fejlddés elsésorban felzarkdzasi lehetbséget
jelent. Az Al-t sokan a globalis egyenlétlenségek csokkentésének eszkdzeként
értelmezik, mig a sajat digitalis jegybankpénzek bevezetése a pénzligyi onallosag és
modernizacio felé tett lépésként jelenik meg.

Tarsadalom

A 2024-ben a tarsadalmi kérdések fontossdga globalisan ndvekedett. Bar a régiok mas-
mas kihivasokkal néznek szembe, ko6zos problémaként jelennek meg az
egyenlOtlenségek, a migracié, a munkaerépiac atalakuldasa és az oktatas
korszerUsitésének szukségessége. Kulondsen meghatarozéva valt az eloregedés, a
korszerkezet atalakulasa és az Al munkaerépiacra gyakorolt hatasa. A tanulmanyok arra
figyelmeztetnek, hogy ezek a folyamatok nem csupan szocialis, hanem gazdasagi és
geopolitikai kovetkezményekkel is jarnak, igy a kovetkezd évtizedek tarsadalmi
stabilitasat alapjaiban formaljak majd.
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Globalis tarsadalmi trendek

A tarsadalmi kérdések az elmult évben szinte minden régidoban a think tank-ek
figyelmének kozéppontjaba keriltek. A vilag kilonb6z6 pontjain eltérd sulypontokkal
ugyan, de nagyon hasonlé problémak jelentek meg a 2024-es elemzésekben, ami jol
mutatja, hogy egyes tarsadalmi kihivasok valéban globalis természetiek.

Visszatérd témak voltak az egyenlétlenségek kiilonb6z6 formai (jovedelmi, nemi, etnikai),
az oktatasi rendszerek korszerlsitésének szlikségessége, a migracidos nyomas €s az erre
adott tarsadalmi valaszok, valamint a munkaerépiac szerkezeti atalakulasa. Emellett
vilagszerte foglalkoztak a kutaték azzal is, hogyan valtoznak a tarsadalmi normak, és
milyen hatdssal van mindez a politikai kozbeszédre, az intézményi midkodésre vagy
éppen a kozosségi kohéziora. Kulondsen sok figyelem iranyult a technolégiai valtozasok
(els6sorban az Al) tarsadalomformalé hatdsaira, legyen szé munkavallaloi
kockazatokrdl, oktatasi kihivasokrol vagy ujfajta tarsadalmi térésvonalakrol.

Az elemzések alapjan harom olyan téma rajzolédott ki, amely kiilonésen meghatarozé
lesz a kovetkez6 évtizedek tarsadalmi folyamatai szempontjabdél. Ezek az eloregedd
tarsadalmak problémadja, a korszerkezet atalakulasa, valamint az Al hatasa a
munkaerdpiacra. E harom téméaban mélyebb vizsgalat is készilt, hogy pontosabban
lassuk, milyen irdnyba tartanak a vilag tarsadalmai, és milyen valaszokat kinalnak a
vezetd elemzdb intézetek ezekre a kihivasokra.

Eléregedd tarsadalom

Az egyik legsurgetdébb tarsadalmi kérdés vilagszerte az, hogy a tarsadalmak miként
tudnak alkalmazkodni az eloregedd népesség jelentette kihivasokhoz. A 2024-es think
tank elemzések tanusaga szerint ez a folyamat mar most is érezhet6 nyomast gyakorol a
gazdasagokra és a szocialis ellatorendszerekre, és a jov6ben még erbteljesebb
atalakulasokat fog kikényszeriteni.

A tanulmanyok hangsulyozzak, hogy a tarsadalmak idésddése alapjaiban irja at az
ellatasi szukségletek és lehetdségek egyensulyat: egyre nagyobb az igény az
egészseéglgyi és gondozasi szolgaltatasokra, mikozben az ezekhez sziikséges emberi és
anyagi er6forrasok szlikosek. Az elemzések szerint a reformoknak nemcsak az idéskori
méltdsag és egészség biztositasara kell torekednilk, hanem a gondozdi szektor
kapacitdsanak bévitésére is, beleértve a n6k csaladi gondozdi szerepének tarsadalmilag
és gazdasagilag is elismertté tételét.

A demografiai folyamatok ugyanakkor tulmutatnak az egészséglgyi rendszereken:
hatassal vannak a munkaerdpiacra, a gazdasagi ndovekedésre, sbét, egyes orszagok
esetében a nemzetbiztonsagi kockazatokra is. A csokkend termékenységi rata ugyanis
nemcsak tarsadalmi, hanem geopolitikai kovetkezményekkel is jarhat. A valaszok kézott
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a szakérték célzott 6sztonzOk bevezetését, a nyugdijkorhatar kitolasat, valamint az
iranyitott bevandorlasi politikdak alkalmazdsat is szamitasba veszik. Természetesen
mindehhez elengedhetetlen az egészségligyi és szocidlis rendszerek stratégiai
Ujragondolasa is.

Fontos szerepet kapnak az egészségugyi innovaciok is, kiilondsen azok, amelyek a néi
egészségre vagy az idéskorban jelentkez6 specialis problémakra kinalnak megoldast. Az
Uj gyogyszerek, terapiak és digitalis egészségugyi eszk6zok nemcsak az életmindség
javitasat teszik lehetévé, hanem koltséghatékonyabba is tehetik az ellatérendszert,
amely a demografiai atalakulas egyik kulcskérdése lesz a kovetkez6 évtizedekben.

Korszerkezet atalakulasa

Bar egyre tobb kutatas vilagit rd arra, hogy a demografiai és humantbéke-valsagok
kezelésére rendelkezésre allnak hatékony, megvalésithatd és gazdasagilag is kifizet6dd
megoldasok, ezek mégis ritkan kertlnek be a kormanyzati gyakorlatba. A 2024-es think
tank elemzések alapjan az egyik legfontosabb kérdés éppen az, hogy miért nem hajtjak
végre az orszagok azokat az intézkedéseket, amelyekre mar bizonyitékokon alapuld
akcidtervek is léteznek, és amelyeknek a tarsadalmi megtérilése is magas.

A szakért6k egyetértenek abban, hogy a humantbéke (kulondsen egy eloregedd
tarsadalomban, és az Al fejlédése mellett) kulcseleme a hosszu tavu jolétnek és
versenyképességnek. A megoldasok raadasul mar adottak: a fiatalok korai fejlesztése, az
inkluziv munkaerdépiac kialakitasa, valamint az okosan tervezett, célzott bevandorlasi
politikdk mind hatékony valaszok lehetnek a népesedési problémakra. A gyerekvallalas
mesterséges Osztdonzésére tett kisérletek eddig nem hoztak el a vart eredményt, de
ezeket a stratégiakat sem szabad lebecsulni.

A tanulmanyok szerint gyakori probléma, hogy a dontéshozdok félreértik a valsagok
természetét, és nem a valddi okokra reagalnak. Ennek kdvetkezménye, hogy a forrasokat
olyan programokra forditjak, amelyek bar latvanyosak, valéjaban kevéssé hatékonyak.
Ezzel szemben az adatok és a j6 gyakorlatok inkabb azt indokolnak, hogy a kormanyzatok
rugalmasabb, alkalmazkoddbb és befogaddbb szakpolitikakat dolgozzanak ki, amelyek
képesek valéban enyhiteni a humaneréforras-valsag kovetkezményeit. Ez a fajta
szemléletvaltas azonban sok helyen még varat magara.

Al és a munkaerdpiac

A generativ Al térnyerése az egyik legdinamikusabban formaldédoé tarsadalmi és gazdasagi
kihivas, amely mélyrehatd valtozasokat inditott el a munka vildgaban. A 2024-es
elemzések legfontosabb kérdése ezzel kapcsolatban az volt, hogy hogyan tudjak a
tarsadalmak és vallalatok Ugy kihasznalni az Al atalakité erejét, hogy az valédi gazdasagi

Szepesi Balazs - Sohar Domonkos
Merre megy a vilag? -Elemzés a vilag vezet6 think tankjeinek 2024-es tematikajarol MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM



CEE MUHELY

CONNECTIVITY HUB

ﬂmsws VALLALKOZASKUTATASI

értéket teremtsen, kozben pedig ne veszélyeztesse a munkavallaléi jogokat, sét,
elésegitse a tarsadalmi jolétet is.

A tanulmanyok egyértelmlen ramutatnak arra, hogy a generativ Al egyszerre hordoz
lehet8ségeket és kockazatokat. A termelékenység novekedése és az Uj foglalkoztatasi
modellek megjelenése komoly elényt jelenthet, kildondsen azokban az orszagokban, ahol
mar most is sulyos munkaeréhiany tapasztalhaté. Ugyanakkor az automatizalas és a
folyamatos atalakulds fokozhatja a kiégést, az egyenl6tlenségeket, valamint a
munkahelyi bizonytalansagot. A siker kulcsa nem a technoldgia 6nmagaban, hanem
annak tarsadalmilag érzékeny és mélyen integralt bevezetése. Ez magaban foglalja az
atképzési programok megerdsitését, a befogadé munkahelyi kultira kialakitasat,
valamint a munkakorok tudatos Ujratervezését is.

Az Al valédi potencialja csak akkor bontakozhat ki, ha a fejlesztések mogé
emberkdzpontu szemlélet is tarsul. A versenyelény nem abbdl fakad, hogy ki hasznalja
elébb az uj eszk6zoket, hanem abbdl, hogy ki képes azokat olyan kdrnyezetbe illeszteni,
ahola munkavallalok motivaltak, értik a valtozasok céljat és biztonsagban érzik magukat.
Ehhez elengedhetetlen az innovéacids kultlira tudatos épitése, valamint a tehetségek
megtartasara és fejlesztésére iranyuld stratégia.

A technoldgiai forradalom gyorsasaga szabalyozoi szinten is alkalmazkodast kovetel
meg. A tulzott engedékenység kockazatokkal jar, a tulszabalyozas pedig visszavetheti az
innovaciot. Ezért olyan keretrendszerekre van szikség, amelyek egyszerre képesek
0sztonozni a fejlédést, garantalni a munkavallalok jogainak védelmét, és fenntartani a
tarsadalmi kohéziét. Az Al tehat nem csupan technoldgiai, hanem mélyen tarsadalmi
kérdés is, ami tudatos, felel6s és emberkdzpontu valaszokat igényel.

Regionalis fokuszok

A tarsadalmi kérdések targyalasakor jol érzékelhetd, hogy a régidk eltéré hangsulyokkal
és eltér6 mélységben foglalkoznak a témaval. A tanulmany korabbi szakaszdban
részletesen bemutattuk az egyes térségek karakterisztikait, igy itt most csak azokat az
elemeket emeljuk ki, amelyek a témacsoport szempontjabol kildndsen meghatarozoéak.

Eurépaban a tarsadalmi diskurzust leginkabb a munkaerdpiaci atalakulas és az
eloreged6 tarsadalom kihivasai hatarozzak meg. Bar jelenleg magas a foglalkoztatottsag,
a mesterséges intelligencia térnyerése és a technoldgiai atalakulas miatt egyre nagyobb
hangsulyt kap az atképzés és az integracio kérdése. A tarsadalmi egyenléség tovabbra is
alapértéknek szamit, mikdézben a bevandorlas a gazdasagi elényei ellenére tarsadalmi
feszlltségeket kelt. A drogkérdés is egyre nagyobb figyelmet kapott, kiilonésen a német
legalizaciés torekvések miatt. Az eurdépai kozbeszédben ugyanakkor szamos fontos
tarsadalmi téma csak tagallami szinten jelenik meg, vagy éppenséggel kiszorul a
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nyilvanos diskurzusbél. Ez a tabusitas hosszabb tavon tarsadalmi feszlltségekhez és a
szélsOséges politikai iranyzatok megerésodéséhez vezethet.

Az Egyesiilt Allamokban a tarsadalmi témak sokkal szélesebb spektrumon jelennek meg
a szakpolitikai elemzésekben. A csaladalapitdas, a szlilés és abortusz kérdése, a
technolégiai és médiahatasok, a normak és ideoldgidk szerepe, valamint az egészséglgy
és oktatas mellett kiildondsen hangsulyos a pszicholdgiai biztonsag és a n6k helyzete.
Mikozben a foglalkoztatas kérdése szinte teljesen hianyzik a diskurzusbdél, nagyobb
nyitottsag figyelhet6 meg az Uj témak irant. A think tank-ek kdzotti verseny nyitottabb és
inkluzivabb tarsadalmi agendat eredményez, ahol az egyik oldal allitdsaira rendszerint
gyorsan megjelenik a masik oldal valasza is.

Kina esetében szinte teljes a tarsadalmi vakfolt. A szakpolitikai anyagok alig nyujtanak
informacioét a kinai tarsadalom mikodésérél vagy a tarsadalmi kihivasokrdl. Ez a hiany
onmagaban is nodveli a nemzetkozi bizonytalansagot, és taplalja a stratégiai
bizalmatlansagot.

A Globalis Dél fejlédését leginkabb a tarsadalmi problémak akadalyozzak. Kiemelten
jelen van a korrupcid, a vallasi feszultségek, az er6szakos megmozdulasok, valamint a
tarsadalmi egyenlétlenségek (a nemi, gender, vallasi és etnikai diszkriminacio).
Ugyanakkor a térség szakpolitikai diskurzusa nem hoz be Uj témakat, inkabb a nyugati
orszagok altal preferalt tarsadalmi tgyekre reflektal, ezzel viszont korlatozza a régié sajat
narrativainak megjelenését.
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Fenntarthatdsag

A fenntarthatosag bar tovabbra is jelen volt 2024-ben a globalis diskurzusban,
latvanyosan hattérbe szorult a geopolitikai és gazdasagi kihivasok mogott. A téma sulyat
leginkabb Eurdpa tartja fenn, mig Kina meglep6 moédon szinte teljesen kimaradt a
szakpolitikai elemzésekb6l. Az Uj irany inkabb a fenntarthatésag koltségeinek és
mellékhatasainak vizsgalata lett, ugyanakkor sokszor érezhetd a tavolsag az elméleti
diskurzus és a gyakorlati megvaldsitas kozott. A tanulmanyok egyontetlien kiemelték,
hogy az atallas sikerének kulcsa a technoldgiai innovacid, de tovabbra is nyitott kérdés,
hogy a jelenlegi politikai és gazdasagi lépések valdéban képesek-e lefedni a hosszu tavu
klimacélokat.

Pragmatikus zold fordulat

A 2024-es think tank elemzések alapjan a fenntarthatésag tovabbra is része a globalis
szakpolitikai diskurzusnak, ugyanakkor egyértelm(ien hattérbe szorult ma3s,
surgetébbnek érzett problémak mogott. Ezatémacsoportvoltaz, ahol a legkevesebb cikk
szlletett, és bar a legtobb vezetd intézet foglalkozott vele valamilyen formaban, mégsem
ez volt a fokusz. A csokkend érdeklédés mogott feltehetben az all, hogy a rovid tavon is
nyomasztd geopolitikai, gazdasagi és tarsadalmi kihivasok kiszoritottak a
fenntarthatésag ugyét a vezet6 agendak korébol.

Ennek ellenére a nemzetkozi diskurzus bizonyos értelemben diverzebbé valt. A zold
atallas szukségességenek surgetése mellett egyre tobb olyan iras jelent meg, amely az
atmenet koltségeit és mellékhatasait is elemzi. Ez a kiegyensulyozottabb megkdzelités
igéretes irany, ugyanakkor még mindig sokszor érezhet6, hogy a diskurzus elvalik a
gyakorlati valésagtol, kilonodsen a Globalis Dél vagy a fejl6édé orszagok viszonylataban.

A publikacidék szama alapjan Eurdpa egyértelmien kiemelkedik. Itt foglalkoznak a
legtobbet a fenntarthatdsaggal, itt a legnagyobb a politikai és szakértbi elkotelez6dés, és
szamos esetben innen indulnak ki a nemzetkozi irdnyvonalak is. Ezzel szemben felt(iné
Kina csendje a témadban. Sem a hazai, sem a nyugati intézetek nem kozoltek érdemi
elemzést a vilag legnagyobb kibocsatéjarol, pedig az orszag zold technolégiai térnyerése
és karbonintenziv gazdasagi modellje 6nmagaban is megérdemelné a figyelmet.

Atémattovabb arnyalja, hogy kevés sz6 esett konkrét szektorokrél vagy iparagakrol. Azok
a cikkek, amelyek részletesebben foglalkoztak eszk6zokkel, tobbek k6zott olyan témakat
érintettek, mint a hidrogénarverések, a korforgasos gazdasag, a biogazdasag, az EU-s
karbonvamok, a karbonkivonas, valamint az allami beavatkozasok szerepe. Szinte teljes
egyetértés volt abban, hogy a technoldgia és az innovacio kulcsszerepléje lesz a zold
atallasnak, és sok tekintetben ez lehet az egyetlen redlis Ut a klimacélok eléréséhez.
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Az elemzett tanulmanyok alapjan kirajzolédott egy nyitott kérdés, hogy a sokszor
idealizalt diskurzus mogott all-e valddi, er6s alapokra épulé cselekvés, vagy a
klimavaltozassal kapcsolatos szakpolitikai kommunikacié elvalt a valésagtol. Ez a
feszlltség tovabbi kutatasok targyat képezheti, hiszen a fenntarthatésag kérdése bar
hattérbe szorult, hosszu tdvon tovabbra is meghatarozé marad.

Regionalis fokuszok

A fenntarthatosag kérdését a régiok eltérd sullyal kezelik, amit részletesebben a
tanulmany korabbi, regiondlis bontasu fejezete targyal. Itt csak a legfontosabb,
témacsoporthoz kapcsoldédoé szempontokat emeljuk ki.

Eurdpa tovabbra is élen jar a zold atallasban, igy az elemzések fokuszaban a negativ
kibocsatas elérése, az atmenet tarsadalmi hatdsainak kezelése, valamint az allami és
magéanszektor kozotti egylttmiikodés allt. Az Egyesiilt Allamokban a fenntarthatésag
nem kapott kdzponti szerepet 2024-ben. Féleg a koltségeket és a nemzetbiztonsagi
kockazatokat vizsgaldé megkozelitések jelentek meg. Kina esetében kilondsen
szembetlind, hogy a téma globalis jelentdsége ellenére egyaltalan nem szllettek érdemi
elemzések. A Globalis Dél ugyanakkor egyre strget6bb megoldasokat var, hiszen a
klimavaltozas kovetkezményei, példaul a viz- és élelmiszerhiany, kozvetlen és sulyos
tarsadalmi hatasokkal jarnak a térségben.
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Metodologia

A 2024-es Think Tank Report 6sszesen 18, globalisan is meghatarozo think tank és elemzé
intézet 2024-ben publikalt anyagait vizsgalja. Az intézetek kivalasztasanak
kiinduldpontjat a Pennsylvaniai Egyetem altal évente kiadott ,,Global Go-To Think Tanks
Report” listdja adta, amelyet ezt kovetbéen foldrajzi és tematikai szempontbdl is
kiegészitettunk, a sokszinliség és reprezentativitas érdekében. A vizsgalt intézetek a
kovetkezbk:

Brookings; RAND; Heritage Foundation; Chatham House; Bruegel; CASE; French Institute
of International Relations (FIIR); European Union Institute for Security Studies (EUISS);
Konrad Adenauer Stiftung (KAS); China Institute of Contemporary International Relations
(CICIR); Japanese Institute of International Affairs (JIIA); Korean Development Agency
(KDA); Observer Research Foundation (ORF); South African Institute of International
Affairs (SAIllA); Fundacdo Getulio Vargas (FGV); The Economist; McKinsey; World
Economic Forum (WEF).

Mivel ezek az intézetek kilonbozé tipusd anyagokat publikdlnak (pl.: stratégiai
jelentéseket, tanulmanyokat, szakpolitikai ajanlasokat, blogposztokat vagy
elemzéseket), a kutatds soran minden esetben azt a dokumentumtipust vettik alapul,
amely az adott szervezet napirendjét leginkabb tlikrozi, és legjobban megmutatja, milyen
témakat tekintettek kulcsfontossagunak 2024-ben.

Ennek alapjan a kutatas 6sszesen 659 dokumentumot dolgozott fel, amely elégséges
alapot nyujtott nemcsak az egyedi témak beazonositasahoz, hanem a globalis trendek és
visszatérd motivumok feltarasahozis.
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Avizsgalt anyagok tipusait és szamat az alabbi tablazat részletezi:

Think Tank Orszag Szemlézett anyagok tipusa Szemlézett anyagok szama
Brookings USA Sajat Op-ed; Testimony 25
RAND USA Expert Insights; Article 72
Heritage Foundation USA Report 199
Chantam House Egyesiilt Kiralysag Research publication 36
Bruegel Belgium Working Paper; Analysis 72
CASE Lengyelorszag External publications; CASE Working Papers 4
French Institute of International Relations (FIIR) Franciaorszag External Articles 15
European Union Institute for Security Studies (EUISS)  Eurdpai Unié Challiot papers 5
Konrad Adenauer Stiftung (KAS) Németorszag International Reports; Facts and Findings 47
g:i;:g:ztggl;f)c"”temporary International Kina Global Strategic and Security Risks 2024, 2025; Report 13
Japanese Institute of International Affairs (JIIA) Japan Strategic comments 19
Korean Development Agency (KDA) Dél-Korea Nem publikaltak 0
Observer Research Foundation (ORF) India Editor's Pick Short+Long Forms 30
South African Institute of International Affairs (SAIIA)  Dél-afrikai Kéztarsasdg ~ Occasional Papers; Explainer 9
Fundagao Getulio Vargas (FGV) Brazilia Nem publikéltak angolul 0
The Economist Vilag Weekly cover 53
McKinsey Vilag Quarterly M
World Economic Forum (WEF) Vilag Series 19
TOTAL: 659

A kutatas menete az intézetek korének kijelolésével indult, majd ezt kovette a szemlézett
anyagok tipusanak meghatarozasa. Az igy kijelolt tanulmanyok (6sszesen 659 darab)
informacidit egy egységes adatbazisban rogzitettik. Minden cikkhez hozzarendeltik
annak legfontosabb tételmondatat, valamint cimkeszerlien megjeloltiik a kapcsolédé
témakoroket.

Az adatbazis els6 koros feldolgozasa soran az elemzési kategoriak kialakitasa volt a cél.
Két szempont szerinti kategorizalast tartottunk ez alapjan fontosnak. Az egyik dimenzié a
foldrajzi bontés volt, ahol négy régiot kezeltunk elkulonitve:

e Eurdpa
e Egyesilt Allamok
e Kina és aTavol-Kelet

e Globalis Dél

A masik dimenziét a tartalmi tematika jelentette, amely alapjan 6t nagy témacsoportot
azonositottunk:

e Nemzetkozi politika
e Gazdasag

e Technoldgia

e Téarsadalom

e Fenntarthatésag

Szepesi Balazs - Sohar Domonkos
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A masodik koros vizsgalat soran a fenti két kategdriarendszer mentén szlrtuk és
elemeztlik tovabb az adatokat. Leird elemzéseket végeztiink minden egyes csoporton
belll, hogy feltarjuk, mely témak bizonyultak hangsulyosnak, és melyek kaptak kevesebb
figyelmet.

Ezutan allitasokat fogalmaztunk meg, amelyek konkrét think tank cikkeken alapultak. Az
allitasokbol kovetkeztetéseket vontunk le azzal a céllal, hogy a 2024-ben szlletett
szakmai anyagok alapjan a jelenben is relevans tapasztalatokat azonosithassunk. Az
elemzett anyag szigord mddszertani feldolgozasat egészitik ki elemzdi kovetkeztetéseink,
amelyek a feltart témak és mintazatok 6sszeflggéseinek hatterére, kdvetkezményeire
fokuszalnak, késébbi kutatasok kiinduldépontjai lehetnek.

A tanulmany is a fenti logikat koveti. El6szor regionalis bontasban mutatjuk be az
eredményeket, majd ezutan kovetkezik a témacsoportok szerinti feldolgozas. Mindkét
szakaszban az alabbi szerkezetet alkalmaztuk:

1. Osszefoglalé a legfontosabb eredményekrél, és a felhasznalt anyagok hatterérél.
2. Leird elemzés, amely kiemeli a legfontosabb trendeket.

3. Allitdsok megfogalmazasa konkrét cikkek példaival aldtamasztva.

4

Kovetkeztetések levonasa.

Fontos megjegyzés, hogy a témacsoportok szerinti bontasban is taldalhatdk
régiospecifikus megfigyelések, ezek azonban csak az adott tematikai kontextusban
voltak értelmezheték, ezért nem a regionalis, hanem a tematikus szakaszban kerultek
bemutatasra.

A tanulmany metodolégiajaval kapcsolatban fontos megjegyzés tovabba, hogy a jelentés
f6 szbvegében nem szerepelnek szbvegkozi hivatkozasok az egyes think tank cikkekre,
mivel a dokumentum terjedelme és az elemzett forrasok szama ezt nem tenné lehet6vé.
Ugyanakkor a tanulmanyhoz csatoltunk egy részletes adatbazist, amely tartalmazza az
O0sszes (659 darab) elemzett dokumentumot, valamint az elérési linkeket és a
legfontosabb cimkéket is az eredeti tanulmanyokhoz.

Atanulmanyhoz csatoltunk egy masik dokumentumotis, amely pedig tartalmazza azokat
a tablazatokat, amelyekkel a kutatas soran dolgoztunk. Itt megtalalhatéak a think tank
cikkekbdl nyert konkrét témak régios és témacsoport szerinti bontasba is rendezve.

Szepesi Balazs - Sohar Domonkos
Merre megy a vilag? -Elemzés a vilag vezet6 think tankjeinek 2024-es tematikajarol MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM



CEE MUHELY

CONNECTIVITY HUB

"MCC prcsenrs VALLALKOZASKUTATASI

Osszegzés - Pragmatikus fordulat a tdredezett
vilagrendben

Visszatekintve a vizsgalt anyagokra, a kép egységesebb, mint elsére tlnik. A nemzetkozi
diskurzus kdzéppontjaba a szuverenitas logikaja, a technoldgiai verseny és a stratégiak
implementacioja kerult. Athink tankek nem pusztan témakat sorolnak, hanem azt Gizenik,
hogy a kovetkezd id6szak sikerének feltétele a képességépités felgyorsitasa és a
stratégiai fokusz kitarté fenntartasa. Aki ebben élen jar, az a toredezett vildgrendben is
képes lesz novelni a mozgasterét.

A régidk kozti eltérések fontosak, de a kozos nevez6 még fontosabb. Eurépaban a
védelem, a gazdasagi és technoldégiai szuverenitas, valamint a zold atallas harmasa adja
a keretet, mik6zben a végrehajtasi deficit kockazata allandd téma. Az Egyesilt
Allamokban a vita szélesebb és konkrétabb, szektorokra bontott, a stratégiai verseny
(kalonosen Kinaval) a legtobb kérdést athatja. A Tavol-Keletrél (féleg Kinarol) inkabb a
kils6 értelmezések jutottak el hozzank, ami éhatatlanul sz(ri a képet. A Globalis Dél
egyre autondmabb szerepben préobal fellépni, de belsé feszliltségei és er6forras-korlatai
sokszor behataroljak a cselekvést. Ez a mozaik ugyan eltéré hangsulyokat mutat, mégis
ugyanarra a kovetkeztetésre vezet: a dontéshozatal sebessége és mindsége valt
kulcstényez6vé.

A tematikus metszetek hasonlé iranyba mutatnak. A nemzetkdzi politikdaban a ,,de-
risking” és a rugalmas szoOvetségépités nyelve valt uralkodova, mig a klasszikus
multilateralis intézmények reformigénye allandé motivum. A gazdasagban a szuverenitas
és versenyképesség kozti egyensulykeresés hatarozza meg a preferencidkat, a
protekcionista eszkoztar normalizalédasaval. A technoldgiaban az Al, a kvantum és a
védelmiinnovaciok nemzetstratégiai rangot kaptak, de mindezt a szabalyozas sebessége
és az energia-infrastruktdra korlatai gyakran lassitjak. A tarsadalmi dimenziéban az
eloregedés, a munkaer6-igény atalakulasa és a tarsadalmi kohézid kérdései huzédnak
meg a hattérben. Afenntarthatésag fontossaga kdzben hatrébb kerult, és inkabb koltség-
, ellatasbiztonsagi és iparpolitikai nyelven jelenik meg. Mindez nem a célok feladasat
jelzi, hanem egy pragmatikus fordulatot, miszerint az atallas akkor torténik meg, ha
kézzelfoghatd kapacitasok és finanszirozasi mechanizmusok allnak mogotte.

A beazonositott célok tehat ismertek: védelmi felkészultség, kritikus infrastrukturak,
stratégiai iparagak és humant6ke. A klilonbséget az fogja jelenteni, hogy az egyes
szereplék hogyan tudjak a prioritdsokat sorba rendezni, a végrehajtasi folyamatokat
lerdviditeni és a kockazatkezelést beépiteni a mindennapi mikddésbe. A think tank
anyagok alapjan a siker kulcsa a célzott, mérhetd, id6hoz kétott programokban van,
amelyek egyszerre épitenek technoldgiai és emberi kapacitast, és kdzben figyelnek a
szabalyozasi surlédasok minimalizalasara is. Mindekdzben a korlatok felismerése
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szintén része volt a 2024-es munkaknak. A forrasok, a végrehajtoi kapacitasok és a
tarsadalmi turelem végesek, és ez a szlikosség a kovetkez6 években minden nagyobb
projekten nyomot hagy majd.

Fontos kiemelni, hogy az elemzések lefedettsége nem volt tokéletes, a kinai belsé
folyamatokhoz és a Globalis Dél heterogén problémaihoz tovabbra is kozvetett
informacidkon keresztul fér hozza a nyugati diskurzus. Ez Ovatossagra int az
altalanositasokkal kapcsolatban. A tanulmany ezért nem zar le vitakat, inkabb azonositja
azokat a metszéspontokat, ahol a legtobb intézet allitasa talalkozik.

Eléretekintve a trendek harom iranyba mutatnak. El6szor is, a védelmi és biztonsagi
gondolkodas nem szorithaté vissza a klasszikus katonai vilagba, hiszen a kibertér, az
informacids verseny és az ellatasi ldncok védelme ugyanannak a logikanak lett a része.
Masodszor, a technolégiai frontvonalakon nemcsak a know-how, hanem a standardok és
az okoszisztémak feletti befolyas a tét. Harmadszor pedig, a tarsadalmi reakcié lesz az,
ami eldonti, hogy kibirjuk-e a radikalis valtozasokat, vagy csak még nagyobb surlédasok
generalédnak ezaltal.

Ennek megfeleléen a think tankek egyik legfontosabb gyakorlati Gzenete 2025-re, hogy a
kapacitasépitést és a kormanyzasi mindség javitasat nem lehet egymas nélkll kezelni. A
technolégiai beruhazasok csak akkor térlilnek meg, ha a dontéshozdk képesek a
tanulasra és a korrekcidra, mig a szabalyozasi elvek csak akkor hasznosak, ha nem
erodaljak a versenyképességet. A fenntarthatésagi célok pedig akkor kapnak Uj
lenduletet, ha az atallas koltségei és hasznai igazsagosan oszlanak el, és a politikai
kommunikacié nem igér tul sokat tul gyorsan.

Végezetul érdemes kiemelni, hogy a think tankek 2024-es Uzenetei ritkan kinalnak
egyetlen ,nagy megoldast”. Ehelyett kovetkezetesen a fokuszalt, mérheté és adaptiv
megkozelitést részesitik eldnyben. A tanulmany ennek megfeleléen azt mutatja meg, hol
metszik egymast a régids és tematikus prioritdsok. 2025 kihivasa ezek utan nem az, hogy
Uj cimkéket talaljunk a problémakra, hanem az, hogy a meglévd célokat kovetkezetesen
végrehajthatd programokka alakitsuk, hiszen a nap végén ezek hozhatnak majd olyan
valédi eredményeket, amelyek a vildgunkat is jobba tehetik.
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A csatolmany tartalma

« Az ,MCC Globélis Think Tank Attekintés — 2024” keretében elemzett 659 tanulmany konkrét témai
tablazatokba rendezve.
* Csoportositas alapjat képezd kategoriak:
* Régios bontas:
* Eurdpa
 Egyesilt Allamok
* Kina és Tavol-Kelet
* Globalis Dél
* Témacsoportok szerinti bontas:
* Nemzetkozi politika
Gazdasag
Technoldgia
Tarsadalom
Fenntarthatosag



Tartalomjegyzék

* Régids bontas
 Eurdpa
e USA
* Kina és Tavol-Kelet
* Globalis Dél

 Témacsoportok szerinti bontas
* Nemzetkozi politika
» Gazdasag
Technoldgia
Tarsadalom
Fenntarthatésag




Regios bontas






Eurodpai és EU-s ligyek

EU-s vagy tagallami szintl szabalyozas felosztasa a kritikus
kérdésekben

Tovabb né az EU-s szabalyozasok mennyisége (egyben terhe)
EU-s vamok kiegyenlité céllal lépnek életbe

EU-s eladdsodas csak korlatozottan jé dontés

Novekvé allamaddssagok: politikai kockazatis van benne
Integralt eurépai védelem kell (atom is), nem lehet az USA-ra
tamaszkodni- de tovabbrais erés EU-NATO szovetség kell
Finnorszag és Svédorszag csatlakozott a NATO-hoz

Vizsgalni kell az EU-s csatlakozasok lehetéségét (elényos lehet) —

Nyugat-Balkan all a legjobban

A berlini fal leomlasa 6ta épitett Eurépat kell most megmenteni
Az EU-s kilpolitika békés id6kre van kitalalva -> reform kell

Tobb tagallam bels6 problémakkal kiizd, emiatt hidnyzik egy erés
vezetd az EU-bdl

EU jovdje 3 holgyon mulik: von der Leyen, Meloni és Le Pen

A valasztasok évében megvalasztott vezet6knek egybdl nehéz
kérdésekre kell megoldast talalniuk

Az EU hatarozottan kiall Ukrajna mellett

irorszag hatalmas adobevétele ismét
nyereségfelosztasi rendszer hibaira — reform kell
A UK-ben torténelmi munkasparti siker szliletett

ravilagit a

EUROPA_1

Nemzetkozi politika

Az orosz-ukran haborunak 4 kimenetele van: hosszu haboru,
befagyasztott konfliktus, ukran gy6zelem vagy vereség

Oroszok Uj partnereket talaltak az EU helyett a fejlédé
orszagoknal

Putin megerdsitette a hazai legitimacidjat egy valasztassal
Problémas az Ukrajnanak nyujtando hitel kidolgozasa

Ukrajna NATO-hoz valé viszonyat tisztazni kell

Nehéz lesz fenntartani a békét Ukrajnaban

Az USA-nak tovabbra is tamogatni kell Ukrajnat, mert ezzel
magat is védi

Torokorszag nemzetkozi befolyasa né

Stratégiai EU-India és ASEAN kapcsolatokra van szukség
Er6sodik a NATO kapcsolata Japannal és Ausztraliaval, mert
aggoddnak Kina és Oroszorszag miatt

Trump Ujravalasztasa sorsdonté Eurépa szempontjabdl
Németorszag erésen kiall Izrael mellett a gazai konfliktusban
Georgiaban anti-demokratikus eltolodas volt

Franciaorszag globalis szerepe valtozik: romlé kapcsolatok
Afrikaban, de egyre fontosabb csendes-6ceani jelenlét
Franciaorszag politikai valsagba sodrédott (a kozép elesett)

Gazdasag

A kozos Ugyeket (védelem, zoldités, digitalizaciod, stb.) kozosen
kell finanszirozni

Digitalis Euro Uj kihivas, de lehet6ségis — EKB stratégia kell ra

Az EKB-nak er6sebb stratégia kell az inflaciés zavarok ellen

A stratégiai iparagakban az importfliggbség csokkentése
szUkséges — protekcionizmus felé fordulas

A kinai EV-k panikot okoztak -> EU-s vamolas (kiegyenlité vam)
Kina birtokoljak a kritikus asvanyok jelent6s részét és a raépulé
értéklancokat is -> Eurépanak fliiggetlenednie kell

Ellatasi lancokat meg kell erdsiteni (stabilak, de megelézés a
cél)

A tudasaramlas szabalyozasa csak a stratégiai iparagakban
lehet

Orosz energiafugg6ség tovabbi csokkentése (Ukrajnan keresztil
megsz(int a gazszallitas)

Nemzeti bajnokok versenyellenes tamogatasa nem jo irany
Versenyképességet vissza kell allitani - Draghi jelentés

A zold mezds FDI-ok javitjak egy orszag termelékenységét
Az eurdpai hadiipart versenyképessé kell tenni
Németorszagnak egy évtizedbe telne elérni az
fegyvergyartas jelenlegi szintjét

A turizmusnak kiemelt szerepe van a vidékfejlesztésben
Ukrajna ujjaépitése gazdasagi kihivas és lehet6ség is — értékes
asvanykincsekkel rendelkezik, ami jé alap

Eurdpa vezet6 a fenntarthatésagban, de a novekedést is fel kell
porgetni

Eurépa 3 gazdasagi sokkal klUzd: energiaarak, kinai import,
Trump visszatérése miatti vamok

orosz



Technolégia

Szerzdi jogok erdsitése -> hatékonysag csokkenése (hatrany
Kinaval szemben)

Al szabalyozas: felelés hasznalat VAGY elfojtja az innovaciot

A biztonsagos Al-hoz nemzetkozi standardokra lenne szukség, de
az er6sodoé konfliktusok akadalyozzak ezt
Allami  beavatkozassal korl4tozzak
hozzaférését stratégiai célokbadl

Al hasznalata fontos lenne a kdzigazgatasbanis

Kellene sajat eurdpai Al szoftver is

A globalisan vezet6 platformoknak meg kellett osztaniuk a
fellletuket, ami noveli a versenyt

Az Uj technoldgiak erés eszkozei a kulfoldi befolyasolasnak

A kvantum technolégia kiemelt fontossagu gazdasagi,
technolégiai és katonai szempontbélis

Felértékelddik a biotechnoldgia biztonsagpolitikai szerepe

Az atomerémuveket rakapcsoltak a digitalis halézatra ->
biztonsagi fenyegetés

Atfogé stratégia és szabalyozas kell a digitalis egészségligyre

Az olcso dronok forradalmasitjak a hadviselést

egyes technolégiak

EUROPA 2

Tarsadalom

Al hatdsa a munkaerdpiacra -> hatékonysagnovelés vagy job-
loss — atképzés kell (vannak mar EU-s tréning programok)

Magas a foglalkoztatasi rata (egyelére nem pusztit az Al)

A képzett ukran bevandorlok nehezen integralédnak, pedig a
német KKV-knak szliksége lenne rajuk

UK-ben feszlltségek a bevandorlék miatt, pedig az integralas jo
CEE-ben a szegényebb rétegek is részesultek a GDP
novekedésbdl, ugyanakkor nétt az orszagon beluli
egyenldtlenség, az orszagok kozotti konvergencia pedig lassult
A COVID alatt nem néttek az egyenlétlenségek szignifikansan

Az eloregedd tarsadalom novekvd teher az allamkasszanak
Altalanos egészségbiztositas minden embernek
Németorszagban rekord részvételt eredményezett az EU-s
valasztasokon a kormannyal valé elégedetlenség

A német kannabisz legalizacié utan nétt a fogyasztas

Eurdpaban is terjednek az illegalis szintetikus épioidok
Egyenléség kérdése tobb terlileten — Eurdpa uttord ilyen téren
Széls6balos és iszlamista mozgalmak szovetsége ->
antiszemita hangok

Személyre szabhaté oktatas fontossaga (adat kell hozza)

Nem jelennek meg a német egyetemeken a hadi tanulmanyok
Abortusz szabalyozas megosztd kérdés

Fenntarthatosag

Az éghajlatpolitikat ugy kell alakitani, hogy a tarsadalom
elfogadja

Az energetikai tervezésnél fontos szempont legyen a klima
Megvolt az elsé unids tamogatasi arverés megujulé hidrogénre
Lassan megszlinnek az ingyenes CO, kvotak

A negativ kibocsatast (carbon-removal) kell elérni

Az Aallami és maganszektor egyuttes finanszirozasara van
szUkség a zold atallashoz

Csak a légszennyezés 600 milliard EUR-s kart okoz évente

A mezégazdasagi kereskedelemnek kiemelt szerepe van a
klimacélok elérésében

Korforgasos gazdasag az SDG célok elérésére






Gazdasag

Vallalkozasok mennek az Grbe (s.)

Pénzlgyi piacok befolyasolasa az uj technoldgiakkal (s.)
Nemzetkozi versenyképesség fenntartasa (s.)

Csokken a vallalkozasi szellem — deregularizacio kell (s.)
Adodreformok kellenek (s.)

Fel kell porgetni az innovaciot (s.)

Szlikség van a szabad piacra (s.)

A gazdasagi lassulds veszélyezteti a demokrata gy6zelmet
A gazdasag jol teljesit, de fenyegetbek a politikai kockazatok
A szarnyald t6zsde mogott techno-optimizmus all
Kulfoldi befektetések korlatozasa a stratégiailag
iparagakban (s.)

Az amerikai Biosecure Act célja az ellatasi lancok Kinatél valé
flggetlenitése

Az USA katonai termelése is korlatos

A védelmi koltségvetésben a beszerzést kell elétérbe helyezni a
kutatas-fejlesztés helyett (s.)

A vamok magasabb arakat és rovid tdvon nagy zavart okoznak
majd a piacokon az Ujrarendezdédésig (s.)

Az Egyesiilt Allamok védelme érdekében biztositani kell a kritikus
asvanyi anyagok ellatasi lancait (s.)

Nagy lehetéség van kritikus asvanyok kinyerésére Alaszkaban és a
sarkkori térségben, de nagy er6feszités kell hozza (s.)

El6ny0Os lenne az észak-amerikai gazdasagi integracio (s.)

J6 iranyba halad az inflacio, de tart még a poszt-COVID kiigazitas,
igy 2024-ben mindkét iranyba mozoghat (s.)

A kormanyzati tulkoltekezés f6 okozdja a Biden-féle
inflacidgerjesztd politika — a Kongresszusnak épnie kell (s.)

Trump nagy teret adott a bankoknak, Biden szabalyozta 6ket (s.)

A borravalé adémentessé tétele valdjaban nem jé megoldas (s.)

A milliardos vagyonok eredete és szerepe fontos tanulsagokat
hordoz az addpolitika szamara (s.)

A transzport fejlesztést ingatlanfejlesztéssel kell tamogatni (s.)
Gyors reagalassal kell megfizethet6bbé tenni a lakhatast (s.)

A draga originalis gyogyszerek tdmogatjak az olcsé generikusakat
(s)

A gyogyszertari ellatas megreformalasa szukséges (s.)

fontos

USA TABLA 1 (s. = SAJAT NEZGPONT)

Nemzetkozi politika

Kina

* USA-Kina verseny/szembenallas er6sodik (minden téren) (s.)

* Kina ambiciéi (katonai és gazdasagi) az indo-pacifikus
térségben — az USA-nak meg kell erésitenie a jelenlétét (s.)

* Akinai-orosz szovetség sarkkori tevékenysége fenyegetd az USA
szamara (s.)

* Esetleges USA-Kina haboru esélyei, forgatékonyvei (s.)

* Kina befolyasolasi probalkozasai az USA-ban Al-al (s.)

Globalis védelem, NATO

* Az USA-nak meg kell er6sitenie a stratégiai és katonai
szdvetségeit a kulcs régidkban Kina, Oroszorszag és Eszak-
Korea ellen (s.)

* A 2025-0s amerikai védelmi torvényjavaslatnak a kinai befolyas
elleni  védekezésre, az indiai- és csendes-Oceani
haditengerészeti fejlesztésekre és a hadsereg depolitizalasara
kell 6sszpontositania (s.)

* Hatarozott tengeri jelenlétre van szukseég (s.)

* Az USA-n kivul a tobbi tagnak is aktivizalnia kell magat a NATO-
ban, kiildnben a szovetség elértéktelenedik nemzetkozileg (s.)

* A NATO megerésitése lehetéség a Kinara valé fokuszalasra (s.)

e 75 év alattvaltozott az USA hozzaallasa a NATO-hoz

* Csokkent az USA hajlanddésaga a nemzetkdzi konfliktusok
feloldasara, igy mindenhol sajat stratégia kell a védelemre

* Tovabbra is védenie kell a szovetségeseket (pl. Ukrajnat és
Tajvant), mert ez erény, illetve az USA magat is védi ezzel (s.)

* Iran vészesen kozel jar az atombomba megszerzéséhez, ami

* Felkell lépni Iran proxy milicidi ellen (pl.: Hezbollah) (s.)

* A Kozel-Kelet mai kaoszaért nagyrészt az elhibazott amerikai
kulpolitikai dontések felelések (s.)

+ Elesedik a nukledris fegyverkezés is — az USA-nak is épnie kell

+ Urbiztonsagpolitikai szerepe megnétt (s.)

Valasztasok

* Az er6s6dé politikai polarizaci6 az USA-ban a globalis
stabilitasra is kihat — mindkét félnek voltak karos kijelentései

* A ,nemzetazelsé” politika visszatért a globalis gondolkodasba

e Szoros volt a kampany az USA-ban, ahol a fokusz a belpolitikai
programokon volt, mig a két oldal kozti ellentét rekord nagy lett

Trump elndksége

Trump republikdnus tobbséggel megvaldsitja az ,,America first”
tervét — egyszerre piacbarat és protekcionista -> bizonytalansag
Trump masodik ciklusa nagy kockazatot is jelent

Az U] kormanyzatot gyorsan és tudatosan kell feltolteni
konzervativ szakemberekkel (s.)

Trump folytatna a fegyverkezést (s.)

Trump politikajanak kozéppontja: addécsdkkentés; vamok; deep
state leszamoldsa - ez inkabb populista, mint racionalis

Trump hozhatja el a tlizszlinetet az orosz-ukran haboruban
Trump kozel-keleti politikaja: (1) kiallas lzrael mellett; (2)
racionalizalt diplomacia; (3) olaj-orszagok erés szovetségesek
Trump jelentésen novelné a kinai vamokat, hogy csokkentse a
fuggbséget a kulcs iparagakban

Egyéb

A WHO Pandémia Szerz6dése hibas, és szuverenitas ellenes (s.)
Az USA-nak kilpolitikailag 6vatosan kell bannia az ENSZ
tamogatasaval (s.)

Az USA-nak nem szabad csatlakoznia az ENSZ tengeri jogi
egyezmeényéhez, mert az korlatozna szuverenitasat (s.)
Amerika utasitsa el az ENSZ ,Jové Paktumat”,
veszélyezteti a szuverenitast (s.)

A kulfoldi segélyek elosztasat optimalizalni kell (s.)
Nemzeti érdekeken alapulé bevandorlaspolitika kell (s.)
USA-Oroszorszag bilateralis kapcsolatok teljes felbomlasa (s.)

mert az



Fenntarthatosag

A klimavaltozas a katonai tervezés fontos eleme lett (s.)
Klimavaltozas, mint nemzetbiztonsagi fenyegetés (s.)

Az USA a zoldenergia-politikaja noveli a Kinatol vald fuggdségét,
veszélyeztetve a nemzetbiztonsagot (s.)

Feszultségek a tarsadalomban a klimavaltozas miatt (s.)
A levegbmindség szoros kapcsolatban all a
egeészseégével (s.)

A klimavaltozds, az 6zon és az asztma kozott egyértelmd
Osszefliggés mutathatd ki (s.)

A 2015-6s SGD célok 17%-at értuk csak el — nincs szisztematikus
implementacio (s.)

Nagyobb teret kell adni a kihald fajok érdekképviseletére (s.)

A tiszta technolégiak gyorsan terjednek, de lehet még fejlédni
Heritage Foundation: kritikus hozzaallas a klimavaltozashoz -
tobb elemzésben foglalkoznak vele, hogy eltulzott a félelem

Az amerikai 0koszisztémak a vartnal jobban alkalmazkodnak az
éghajlatvaltozashoz (s.)

lakossag

USA TABLA_2 (s. = SAJAT NEZGPONT)

Tarsadalom

Technolégia

* Az Al befolyasold ereje a social médian keresztiil megnétt (s.)

* A BigTech cégek képesek alakitani a kozvéleményt, ami kihivast
jelent a sz6lasszabadsag szamara. (s.)

* Technoldégia felé mutatott bizalom és hype a tarsadalomban (s.)

* Munkaer6 helyzete a digitalis vilagban — atképzés kell (s.)

Oktatas

* Tovabbrais megérifelséoktatasi képzésre jarni (s.)

* Aziskolakbdl el kell tavolitani az ideoldgiai oktatast, ugyanakkor
fontos a csalad és hazaszeretet, mint érték kozvetitése (s.)

» Segiteni kell az oktatasban valé részvételt a szegényeknek (s.)

* Abevandorlas a kozoktatast is nehéz helyzetbe hozza (s.)

* Az egyetemek karos iranyba mennekideoldgia szempontbdl (s.)

Szlilés, abortusz

* Aszulés kozbeni anyai halalozasok csokkentése sziikséges (s.)

* Novekszik a ,,pro-choice” mozgalom az abortusz jogokeért

* Nem alkotmany- és vallasellenes az abortusz betiltasa (s.)

* A mesterséges megtermékenyités szabalyait meg kell djitani (s.)

* A hazassagok szama csokken, ami nem csak tarsadalmi,
hanem nemzeti er6forrasi problémais (s.)

* A gyerekek nem csupan egyéni projektek, hanem magasabb
tarsadalmi célokat is szolgalnak (s.)

* A kémiai abortusz kockazatai eltussoltak, de a kozvélemény
tajékoztatasa elengedhetetlen lenne (s.)

* Asziletésszabalyozas legyen elérheté mindenkinek (s.)

Normak, ideolégiak

* A normak és az intézmények gyengulés csorbitja a rendszerbe
vetett hitet

* A civilizdcié normainak lebontadsa veszélyezteti a tarsadalmi
rend és erkolcs alapjait (s.)

* A nyugati civilizacio tuléléséhez vissza kell térni a k6zos erkolcsi
célokhoz és a torténelmi kildetéstudathoz (s.)

* A ,progressziv ugyészek” tudomanyos megalapozottsagra
hivatkozo érvrendszere valéjaban torz adatokon alapul (s.)

* Nemzeti stratégia kell az antiszemitizmus ellen (s.)

Bevandorlas

* A nyitott hatarpolitikat nemzetkozi kartellek hasznaljak ki az
USA elleni blinszervezeti miveletekhez (s.)

* Arendezetlen déli hatarhelyzet rontja Biden népszerliségét

Drog

* lllegalis 6pioidok terjedése: kis mennyiségben gyégyszer, jonnek
Kinabdl az illegalis verzidk (s.)

e Akinaifentanil kereskedelem ellen fel kell lépni (s.)

* Mexiké és Kina felel6sek a fentanil aradatért (s.)

* A modern drogkrizis kezeléséhez Uj stratégia kell (s.)

Egyenléség

* Diverzitas, n6k helyzete (s.)

* Torvény kell réla, hogy néi
kuzdhessenek (s.)

* A DEI (diversity, equity, and inclusion) programok mélyitik az
egyenlétlenségeket, nem szlntetik meg azokat - ideje
megszintetni 6ket - (s.)

Egyéb

* Fontostéma volt a valasztas tisztasaga és korulményei (s.)

* A valasztas eredményeitél fliggetlenul elhuzdédd tarsadalmi
vitakra kell szamitani

* Fontos a tarsadalmi ellenalléképesség novelése egy valtozd
korban: pszicholégiai biztonsag, flexibilitas (s.)

* A poszt-COVID stressz és kiégés fontos probléma (s.)

* Agazdagok addztatasara uj modokat kell kitalalni (s.)

* Az egészségugyiellatas koltségei emelkednek (s.)

» Megkellreformalni az egészségbiztositasi rendszert (s.)

sportolok csak ndék ellen

Technolégia

* Technoldgiai verseny (féleg Al-ban és kvantum technolégidaban)
—kiemelt K+F, szabalyozoi és katonai figyelem (s.)

* Az Al nemzetbiztonsagi kockazatot is jelenthet (s.)

* Al szabalyozas surgetése (+birésagi gyakorlat kialakitasa) (s.)

» Szellemitulajdon az Al koraban kérdéses (s.)

» Megkell védeni az alkotok jogait a technoldgiaval szemben (s.)

* Az arcfelismerd technolégiat okosan kell szabalyozni (s.)

+ Ujtechnoldgidk az egészségligyben és a hadiiparban (s.)

* Eleget kolt-e az dllam a gydgyszerkutatasra? (s.)

e Az Alfelelés kormanyzati hasznositasa elényos lenne (s.)

* A technoldgiai fejlédés veszélyezteti az emberi méltésag és
természet bibliai felfogasat (s.)






Gazdasag

Kinaban is csokkent a produktivitas novekedési Giteme

Negyed évszazad alatt hatszorosara nétt a median produktivitas,
aminek a feléért Kina a felel6és

A kinai allam Ugyesen 0sztonzi a nagy cégeket az allami célok
elérésére

A kevesebb szabalyozas miatt Kina versenyképesebb pl. Al terén
Kinai EV-ket jelent6ésen vamoltak 2024-ben

Az Uj, expanziv technoldgiai és ipari stratégia veszélyes, mert a
vilag ellenall, a bels6 fogyasztas pedig kicsi

Folyik az eddigi kereskedelmi stratégia Ujratervezése

Kina birtokolja a kritikus asvanyok jelentds részét, és az erre épuléd
értéklancotis

A kinai vallalatok terjeszkednek a fejlédd vilagban, kiszoritjak a
nyugati multikat, mikozben olcsé és innovativ termékeikkel
millidrdok életét javitjak — igy a globalizacio uj lenduletet kapott,
csak most mar kinai vezetéssel

Kina lett globalisan a legnagyobb fejlesztési hitelez6

A BRICS orszagok leépitenék a dollar-fliggbéséglket kripto-val és
CBDC-vel

Kinajol all a sajat CBDC fejlesztésével

A Nyugat szamara fenyeget6 Kina épioid és fentanil kereskedelme
A gazdasagot veszélyezteti, hogy az adatokat manipulalja a
Kommunista Part

Hszi Csin-ping elvesztette a befektet6k bizalmat

Japan vezetésével kellene létrejonnie egy csendes-6ceani katonai szovetségnek (Franciaorszag és

az USA segithet)

Japan szdmara lehetéség Trump politikaja Uj alaszkai befektetésekre

Erésodik a kapcsolat a NATO és Japan, illetve Ausztralia kozott

DK-Azsia kiildndsen kitett a klimavaltozasnak, Eurépéanak kellene segitenie a mitigacidban .

KINA (vEz6ponT: s. = sasar)

Nemzetkozi politika

A nemzetkozi szervezetek képtelenek kezelni a modern
problémakat — rendszerszint(i kockazatok vannak (s.)

Kina 2024-ben: Fontos szerep a stabilitds fenntartasaban és a
fejlédés elémozditasdban a turbulencidk és valtozasok
idészakaban (s.)

Kina 3-as hadviselése: befolyasolas; pszichés-; jogi hadviselés
Kina fokozta a hadi beruhazasokat, de rovid tavon nem
valdszinU(, hogy haborura késziil

A nuklearis fegyverkezés is gyorsul a nagyhatalmak kozott
Vannak elemzések egy esetleges totalis haborurol

A hirszerzési haboru jelentds kockazatot jelent (s.)

Kina sajat er6teret épit

Kina hangja nétt az ENSZ-ben - az ,Egy ut, egy Ovezet”
népszerl, a szegényebb orszagok Kinaval szavaznak

Az ,Egy ut, egy ovezet”-el Kina a sajat standardjait is terjeszti

Kina jelentds térnyerése az indo-pacifikus régidban -
nyomasgyakorlas Tajvanon
Kina kihasznalia a Nyugat kulturdalis megosztottsagat

geopolitikai elényszerzés céljabol

Orosz-kinai szovetség a sarkkdri ambiciok elérésére

Az orosz-kinai szovetség csak az USA-val valé szembenallason
alapszik, nincs benne kdlcsonds bizalom

USA-Kina szembenallas sok tertileten — Trump fokozza majd
Trump jelentésen novelné a Kinara kivetett vamokat

Xi Jinping novekvd egyszemélyi hatalma nem biztos, hogy jo
irany

Kina feleléssége a COVID-19 vilagjarvanyban jelentds, és az
USA-nak szankciokkal kellene valaszolnia

A két aktiv konfliktus (orosz-ukran, gazai) Kindra is hatassal van

(s.)

TAvOL-KELET

Technoladgia

Az Al katonai hasznalata rosszul stilhet el

Stratégiai verseny folyik K+F-ben (kvantum, Al, biotechnoldgia)
A kinai tudomany és K+F mar leelézte az eurdpait

Kindban kiemelt fokusza van a kvantum fejlesztéseknek -
katonai, tudomanyos és gazdasagi elényt adhat

Al-ban tor elére Kina

Egységes Al szabalyozas kellene, de a konfliktusok és
protekcionizmus miatt ez nehéz - harc a standardok
kialakitasaert

A gyorsan valtoz6 technolégidk és a fejl6dd tudomany kihivas
elé allitjak a szabalyozdkat (s.)

Az Uj technolégiak békés és fair felhasznalasa alapszikséglet a
fejlédés és a biztonsag érdekében, de ez nem jon magatdl,
hanem tenni kell érte (s.)
Kina id6éjaras-befolyasold
potencialisan fegyver is lehet

technoldgiaja egyre jobb -

Tarsadalom

Kina az Al és a social media segitségével befolyasolja a kulfoldi
kozvélemeényt (megtévesztés, félreinformalas)

Kinaban a rohamosan fejl6dd Al veszélyezteti a munkasokat
Kinaiak amerikai béranyakat hasznalnak allampolgarsag
szerzésére

Dél-Korea gyorsan fogy6 népessége komoly biztonsagi kockazat

* Nepal biztonsagi okokbdl betiltotta a TikTok-ot
* Ajelen kor kihivasai hozadékaként megndétt a kooperacié a dél-kelet-azsiai orszagok kozott
+ Eszak-Korea erésitette kapcsolatait Kindval és az oroszokkal, de van esélyiik az USA-val is targyalni

Eszak-Korea magas szinten folytatja a kibertdmadasokat






Gazdasag

A BRICS orszagok leépitenék a dollar-fliggéségiiket kripto-val és
CBDC-vel

A fejlédé orszagok a geopolitikai toréseken ativelve erdsitik a
kereskedelmet

Az afrikai szabadkereskedelmi megallapodas 1,2 milliard embert
és 54 orszagot érint

A kritikus asvanyok nagy része a szub-szaharai térségben
talalhato — ez lehet az afrikai zold atallas alapjais

Szukség lenne egy afrikai CBDC-re

Dél-Afrikat és Botswanat komoly gazdasagi valsagok sujtjak

Peru jelentés réz tartalékokkal rendelkezik, ami a zold atallas
alapja lehet, de nincs raépuld stratégia a politikai feszlltségek
miatt

Az FBR-ek (Fast Breeder Reactor) fejlesztése jelentés lépés India
nuklearis energiakapacitasanak névelésében

Az USA leépiti kinai figgdségét, ami nagy esély Indianak

India rohamosan noveli a hadi kiadasait (GDP 1,9%-a)

Uj gazdasagpolitika kell Indidban - reformok kellenek

Fenntarthatosag

A Délrél Eszakra importalt termékek vizfelhasznalasa hatalmas,
és ezek a termékek a vizhidnnyal sulyosan érintett tertletekrél
érkeznek

A klimavaltozas az élelmiszerbiztonsagot is fenyegeti

Afrika nehezen exportal az eurdpai karbon-szabalyok miatt
Afrikdban be kellene vonni a civil szervezeteket a klimacélok
kijelolésebe

Afrikdban a korforgdsos gazdasagra valé attérés (a linearis
helyett) 6sztdndzné a gazdasagi atallast is

A Nilus éghajlati ajandékai megkérdbjelezik a klimavaltozas
narrativajat

Indiaban stirgésen megoldast kell talalni a viz-problémakra

Indiai cégeknek s j6 lenne bekapcsolédnia CO, piacra

GLOBALIS DEL — TEMATIKA SZERINTI BONTAS

Nemzetkozi politika

India a vilag legnagyobb demokraciajaként helyet kovetel a
nagyhatalmak asztalanal

Létrejott egy erés Eurépa — Kozel-Kelet — India egylittmikodés az
USA kozremU(ikodésével (India-Middle East-Europe Economic
Corridor (IMEC))

India nem hitegetheti magat azzal, hogy nem haboru Kinaval
India a G20 elnoksége alatt a Globalis Dél vezetdje lett — allandd
helyet adott az Afrikai Unidnak, ami javitotta a megitélését
Pakisztanban egyre nagyobb politikai ereje van a katonasagnak
Modi egy évtizede alkalmazza az ,India first” politikat, de most
gyengébben szerepelt a valasztdsokon

A Maldiv-szigetek az India és Kina kozti verseny eszkoze lesz
Egyre szorosabb egytittm(ikodés az EU és India kozott

Tanzéania vissza akar térni a nemzetkozi porondra

Novekszik a francia-ellenesség a volt afrikai gyarmatokon
Dél-Afrikdban nyomas alatt van a demokracia a korrupcié miatt
A szudani konfliktus a legnagyobb humanitarius katasztréfa

Az Obbél-adllamok tudatosan jatszanak egy kereskedelmi
0sszekotépont szerepre

Trump kozel-keleti politikaja: (1) kiallas lzrael mellett; (2)
racionalizalt diplomacia; (3) olaj-orszagok erés szovetsegesek
Egyiptom és Oroszorszag kapcsolata szorosabb lett, de csak
pragmatikus alapja van ennek

A Kozel-Kelet egyre mélyebb valsagba sullyed

A NATO megprébalja stabilizalni az iraki helyzetet

Irannak erés proxy milicidi vannak (pl.: Hezbollah, Houthik)
2024-ben kozel kerultink egy lzrael-Iran konfliktushoz, de
sikerult megoldani

"Bojkott, T6kekivonas és Szankciok" mozgalom Izrael ellen
Sziridban az Assad-rezsim bukdsa utan bizonytalan lett a
helyzet -> lehet68ség a nagyhatalmaknak a helyezkedésre
Bangladeshben az Uj kormanynak stabilizalnia kell az orszagot
A Milei-kormany széls6séges gazdasagi reformjai mukodni
latszanak

A latin-amerikai hatalmak kozul sokan elutasitjak az USA
befolyasat, és inkabb Kina, Oroszorszag és Iran felé fordulnak
Chilében rohamosan polarizalodik a tarsadalom a gondok miatt
Kolumbia a NATO uttéré nemzetkozi partnere

Technolégia

* Afrika tobb gondjat megoldhatnak integralt Al rendszerek, de
ahhoz adatbiztonsag kellene

* Afrikdban is terjednek az Uj technoldgiak, igy felértékelédott a
szabalyozas kérdése

* Indianak nem elég ambiciézus a kvantum-stratégiaja

* Az indiai hadsereg legf6bb célja 2024-ben az Uj technolégiak
integralasa

* Kipukkadt az indiai EdTech buborék, de van még esély

* Irdn magas szinten folytatja a kibertamadasokat

Tarsadalom

* Nigériaban a korrupcié az egyik legnagyobb gatja a fejlédésnek

* Bels6 migracio Afrikaban (pl.: Kongo, Libia, Nigéria)

* Irakban djabb tluntetések

* Indidban a hindu-nacionalizmus terjed

* Indidban egyre nagyobb szerepet kell adni
munkaerdpiacon és a helyi onkormanyzatokban is

* Integralni kell Indidban az LMBTQ+ kozOsséget a
munkaerdpiacra

* Indidban végre nagyobbak az allami egészséglgyi kiadasok,
mint a magan finanszirozas

* Mélyll az észak-déli ellentét Indidban

a nbéknek a



GLOBALIS-DEL — TERSEGEK SZERINTI BONTAS

INDIA

India a vilag legnagyobb demokracidjaként helyet kovetel a
nagyhatalmak asztalanal

Létrejott egy er6s Eurdopa — Kozel-Kelet — India egyuttm(ikodés az
USA kozrem(ikodésével (India-Middle East-Europe Economic
Corridor (IMEC))

Egyre szorosabb egylittmikodés az EU és India kozott

India nem hitegetheti magat azzal, hogy nem lesz haboru Kinaval
India a G20 elndksége alatt a Globalis Dél vezetdje lett — allando
helyet adott az Afrikai Unidnak, ami javitotta a megitélését

Modi egy évtizede alkalmazza az ,lIndia first” politikat, de most
gyengébben szerepelt a valasztasokon

A Maldiv-szigetek az India és Kina kozti verseny eszkoze lesz

Az FBR-ek (Fast Breeder Reactor) fejlesztése jelentés lépés India
nuklearis energiakapacitasanak novelésében

Az USA leépiti kinai fuggdségéet, ami nagy esély Indianak

India rohamosan noveli a hadi kiaddsait (GDP 1,9%-a)

Uj gazdasagpolitika kell Indidban - reformok kellenek

A BRICS orszagok leépitenék a dollar-fliggéséguket kripto-val és
CBDC-vel

Indianak nem elég ambicidzus a kvantum-stratégiaja

Az indiai hadsereg legfébb célja 2024-ben az Uj technoldgiak
integralasa

Kipukkadt az indiai EdTech buborék, de van még esély
Indidban a hindu-nacionalizmus terjed

Indiaban egyre nagyobb szerepet kell adni a
munkaerdpiacon és a helyi onkormanyzatokban is
Integralni kell az LMBTQ+ k6z6sséget a munkaer6piacra
Indiaban végre nagyobbak az allami egészségligyi kiadasok, mint a
magan finanszirozas

Mélyul az észak-déli ellentét Indidban

Indiaban stirgésen megoldast kell talalni a viz-problémakra

Indiai cégeknek is jo lenne bekapcsolédnia CO, piacra

néknek a

AFRIKA

Tanzéania vissza akar térni a nemzetkdozi porondra

Novekszik a francia-ellenesség a volt afrikai gyarmatokon

A szudani konfliktus a legnagyobb humanitarius katasztréfa
Egyiptom és Oroszorszag kapcsolata szorosabb lett, de csak
pragmatikus alapja van ennek

Dél-Afrikaban nyomas alatt van a demokracia a korrupcié miatt
Dél-Afrikat és Botswanat komoly gazdasagi valsagok sujtjak

Az afrikai szabadkereskedelmi megallapodas 1,2 milliard
embert és 54 orszagot érint

A kritikus asvanyok nagy része a szub-szaharai térségben
talalhato — ez lehet az afrikai zold atallas alapja is

Szukség lenne egy afrikai CBDC-re

Afrika tobb gondjat megoldhatnak integralt Al rendszerek, de
ahhoz adatbiztonsag kellene

Afrikaban is terjednek az Uj technoldgiak, igy felértékel6dott a
szabalyozas kérdése

Nigériaban a korrupcio az egyik legnagyobb gatja a fejlédésnek
Bels6 migracio Afrikaban (pl.: Kongo, Libia, Nigéria)

A Délrél Eszakra importélt termékek vizfelhasznéldsa
hatalmas, és ezek a termékek a vizhiannyal sulyosan érintett
terliletekrél érkeznek

A klimavaltozas az élelmiszerbiztonsagot is fenyegeti

Afrika nehezen exportal az eurdpai karbon-szabalyok miatt
Afrikdban be kellene vonni a civil szervezeteket a klimacélok
kijelolésébe

Afrikdban a korforgdsos gazdasagra vald attérés (a linearis
helyett) 6sztonozné a gazdasagi atallastis

A Nilus éghaijlati ajandékai megkérdgjelezik a klimavaltozas
narrativajat

DEL-AMERIKA

A Milei-kormany széls6séges gazdasagi
muikodni latszanak

A latin-amerikai hatalmak kozul sokan elutasitjak az
USA befolyasat, és inkabb Kina, Oroszorszag és Iran
felé fordulnak

Chilében rohamosan polarizalédik a tarsadalom a
gondok miatt

Kolumbia a NATO uttoré nemzetkozi partnere

Peru jelent8s réz tartalékokkal rendelkezik, ami a zold
atallas alapja lehet, de nincs raépuld stratégia a
politikai feszultségek miatt

reformjai

K6&zEL- ES KOZEP-KELET

Az  Obél-dllamok  tudatosan  jatszanak  egy
kereskedelmi 6sszekotépont szerepre

Trump kozel-keleti politikaja: (1) kiallas Izrael mellett;
(2) racionalizalt diplomacia; (3) olaj-orszagok erés
szovetségesek

A Kozel-Kelet egyre mélyebb valsagba sillyed

"Bojkott, Tékekivonas és Szankcidok" mozgalom lzrael
ellen

2024-ben kozel kerultink egy
konfliktushoz, de sikerult megoldani
Irdn magas szinten folytatja a kibertamaddsokat
Irannak erés proxy miliciai vannak (pl.: Hezbollah,
Houthik)

Sziriaban az Assad-rezsim bukdsa utan bizonytalan
lett a helyzet -> lehetéség a nagyhatalmaknak a
helyezkedésre

Irakban Ujabb tintetések

A NATO megprdbalja stabilizalni az iraki helyzetet
Bangladeshben az Uj kormanynak stabilizalnia kell az
orszagot

Pakisztanban egyre nagyobb politikai ereje van a
katonasagnak

Izrael-Iran



Témacsoport szerinti
bontas






NEMZETKOZI POLITIKA — ALTALANOS TEMAK

A nemzetkozi szervezetek (pl.: ENSZ) tul lesznek terhelve a globalis kihivasokkal — reformok szlikségesek ezekben a szervezetekben.

Az ideoldgiai és geookondmiai megosztottsag megneheziti a kormanyzas jovéjét globalisan.

2016 6ta folyamatosan csokken a békére és biztonsagra iranyuld kooperacid, de az utébbiidében rohamosan esik.

Unipolaris vilagrendrél multipolarisra allunk at.

A "nemzet az els8" filozoéfia visszatért a globalis politikaba, ami komoly hatassal lesz mindenre.

A nemzeti konzervativizmus vilagszerte terjedd mozgalomma valt, amely a hagyomanyos jobboldallal szemben megkérdéjelezi a fennalld intézményrendszer
hatékonysagat, vezetdi pedig kozosen lépnek fel a globalizacié és a bevandorlas ellen.

Novekszik a nuklearis fenyegetés a vilagban.

Elesedik a verseny a nukleéris fegyverek terén, ahogy a konfliktus is né a nagyhatalmak (USA, Kina, Oroszorszag) kozott.

Az er6s06dé geopolitikai feszlltségek a fejléd6 technoldgiaval egyltt Uj biztonsagi kockazatokhoz vezetnek majd.

Az 6ceanokon egyre élesebb a nagyhatalmak kozotti feszultség és katonai versengés.

A hirszerzésiverseny szandékos fokozasa a nagyhatalmak részérél jelentés stratégiai és biztonsagi kockazatokat fog eredményezni.

Az orszagok a geopolitikai ellentétek ellenére is kereskednek egymassal.

A fejl6dd orszagok a geopolitikai toréseken ativeléen erésitik a kereskedelmi kapcsolataikat.

Egyes kereskedd orszagok elkezdték csokkenteni a kereskedelmi hatdésugarukat.

Avilag szamos demokraciajaban erodalédik a politikai centrum.

Korabban csak allamok harcoltak egymassal, de mara szamtalan tipusu katonai szovetség és fegyveres csoport van, igy a hadviselésre vonatkozé nemzetkozi jog egyre
kevésbé hatasos.



NEMZETKOZI POLITIKA — REGIOS TEMAK_1 (S. = SAJAT NEZOPONT)

USA

Kina

* USA-Kina verseny/szembenallas er6sodik (minden téren) (s.)

* Kina ambicidi (katonai és gazdasagi) az indo-pacifikus térségben — az USA-nak meg kell erésitenie a
jelenlétét (s.)

* Akinai-orosz szovetség sarkkori tevékenysége fenyegeté az USA szamara (s.)

* Esetleges USA-Kina haboru esélyei, forgatékonyvei (s.)

* Kina befolyasolasi probalkozasai az USA-ban Al-al (s.)

Globalis védelem, NATO

* Az USA-nak meg kell er6sitenie a stratégiai és katonai szovetségeit a kulcs régidkban Kina,
Oroszorszag és Eszak-Korea ellen (s.)

* A 2025-0s amerikai védelmi torvényjavaslatnak a kinai befolyas elleni védekezésre, az indiai- és
csendes-6ceani haditengerészeti fejlesztésekre és a hadsereg depolitizalasara kell 6sszpontositania
(s.)

* Hatarozott tengeri jelenlétre van sztkség (s.)

* Az USA-n kivil a tobbi tagnak is aktivizalnia kell magat a NATO-ban, kulénben a szovetség
elértéktelenedik nemzetkozileg (s.)

* A NATO megerésitése lehetdség a Kinara valo fokuszalasra (s.)

» 75 év alatt valtozott az USA hozzaallasa a NATO-hoz

* Csokkent az USA hajlanddsaga a nemzetkdzi konfliktusok feloldasara, igy mindenhol sajat stratégia
kell a védelemre

* Tovabbra is védenie kell a szovetségeseket (pl. Ukrajnat és Tajvant), mert ez erény, illetve az USA
magat is védi ezzel (s.)

* Felkell lépni Iran proxy milicidi ellen (pl.: Hezbollah) (s.)

* AKozel-Kelet mai kdoszaért nagyrészt az elhibazott amerikai kulpolitikai dontések felelések (s.)

* Elesedik a nuklearis fegyverkezés is — az USA-nak is lépnie kell

+ Urbiztonsagpolitikai szerepe megnétt (s.)

Vélasztasok

* Az er6so6d6 politikai polarizacié az USA-ban a globalis stabilitasra is kihat — mindkét félnek voltak
karos kijelentései

* A,nemzetazels6” politika visszatért a globalis gondolkodasba

* Szoros volt a kampany az USA-ban, ahol a fékusz a belpolitikai programokon volt, mig a két oldal kozti
ellentét rekord nagy lett

Trump elnoksége

* Trump republikdnus tobbséggel megvaldsitja az ,,America first” tervét — egyszerre piacbarat és
protekcionista -> bizonytalansag

* Trump masodik ciklusa nagy kockazatot is jelent

* Az Uj kormanyzatot gyorsan és tudatosan kell feltolteni konzervativ szakemberekkel (s.)

* Trump folytatna a fegyverkezést (s.)

* Trump politikdjanak kozéppontja: addcsokkentés; vamok; deep state leszamolasa

* Trump hozhatja el a tlizszlinetet az orosz-ukran haboruban

* Trump kozel-keleti politikaja: (1) kiallas Izrael mellett; (2) racionalizalt diplomacia; (3) olaj-orszagok
erds szovetségesek

* Trump jelentésen ndvelné a kinai vamokat, hogy csokkentse a fuggéséget a kulcs iparagakban

Egyéb

* AWHO Pandémia Szerz6dése hibas, és szuverenitas ellenes (s.)

* Az USA-nak kulpolitikailag évatosan kell bannia az ENSZ tamogatasaval (s.)

* Az USA-nak nem szabad csatlakoznia az ENSZ tengeri jogi egyezményéhez, mert az korlatozna
szuverenitasat (s.)

* Amerika utasitsa el az ENSZ ,,Jov6 Paktumat”, mert az veszélyezteti a szuverenitast (s.)

e Akulfoldi segélyek elosztasat optimalizalni kell (s.)

* Nemzeti érdekeken alapuld bevandorlaspolitika kell (s.)

* USA-Oroszorszag bilateralis kapcsolatok teljes felbomlasa (s.)



NEMzZETKOZI POLITIKA — REGIOS TEMAK_2

Eurdpa
Eurépai és EU-s Ugyek

EU-s vagy tagallami szintl szabalyozas felosztasa a kritikus kérdésekben

Tovabb né az EU-s szabalyozasok mennyisége (egyben terhe)

EU-s vamok kiegyenlit6 céllal lépnek életbe

EU-s eladdsodas csak korlatozottan jé dontés

Novekvé allamaddssagok: politikai kockazat is van benne

Integralt eurépai védelem kell (atom is), nem lehet az USA-ra tdmaszkodni — de tovabbra is erés EU-
NATO szovetség kell

Finnorszag és Svédorszag csatlakozott a NATO-hoz

Vizsgalni kell az EU-s csatlakozasok lehetdségét (elényos lehet) — Nyugat-Balkan all a legjobban

A berlini fal leomlasa 6ta épitett Eurépat kell most megmenteni

Az EU-s kulpolitika békés id6kre van kitalalva -> reform kell

Tobb tagallam bels6é problémakkal kiizd, emiatt hidnyzik egy erés vezetd az EU-bol

EU jovéje 3 holgydon mulik: von der Leyen, Meloni és Le Pen

A valasztasok évében megvalasztott vezetéknek egyb6l nehéz kérdésekre kell megoldast talalniuk
Az EU hatarozottan kiall Ukrajna mellett

irorszag hatalmas addbevétele ismét ravilagit a nyereségfelosztasi rendszer hibéira — reform kell
A UK-ben torténelmi munkasparti siker szuletett

Eurépa
Nemzetkozi politika

Az orosz-ukran haborunak 4 kimenetele van: hosszu haboru, befagyasztott konfliktus, ukran
gy6zelem vagy vereség

Oroszok Uj partnereket talaltak az EU helyett a fejl6d6 orszagoknal

Putin megerdsitette a hazai legitimacidjat egy valasztassal

Problémas az Ukrajnanak nyujtando hitel kidolgozasa

Ukrajna NATO-hoz valé viszonyat tisztazni kell

Nehéz lesz fenntartani a békét Ukrajnaban

Az USA-nak tovabbra is tamogatni kell Ukrajnat, mert ezzel magat is védi

Torokorszag nemzetkozi befolydasa né

Stratégiai EU-India és ASEAN kapcsolatokra van szlikség

Er6s6dik a NATO kapcsolata Japannal és Ausztraliaval, mert aggédnak Kina és Oroszorszag miatt
Trump Ujravalasztasa sorsdontd Eurépa szempontjabdl

Németorszag er6sen kiall Izrael mellett a gazai konfliktusban

Georgiaban anti-demokratikus eltolodas volt

Franciaorszag globalis szerepe valtozik: romlé kapcsolatok Afrikaban, de egyre fontosabb
csendes-6ceanijelenlét

Franciaorszag politikai valsagba sodrédott (a kozép elesett)



NEMZETKOZI POLITIKA — REGIOS TEMAK_3 (S. = SAJAT NEZOPONT)

Kina és Tavol-Kelet

A nemzetkozi szervezetek képtelenek kezelni a modern problémakat — rendszerszintli kockazatok
vannak (s.)

Kina 2024-ben: Fontos szerep a stabilitds fenntartdsaban és a fejlédés elémozditasaban a
turbulenciak és valtozasok id6szakaban (s.)

Kina 3-as hadviselése: befolyasolas; pszichés-; jogi hadviselés

Kina fokozta a hadi beruhazasokat, de rovid tdvon nem valdszin(, hogy haborura készul

A nuklearis fegyverkezés is gyorsul a nagyhatalmak kozott

Vannak elemzések egy esetleges totdlis haborurdl

A hirszerzési haboru jelentés kockazatot jelent (s.)

Kina sajat er6teret épit

Kina hangja nétt az ENSZ-ben - az ,Egy ut, egy Ovezet” népszerl, a szegényebb orszagok Kinaval
szavaznak

Az ,Egy ut, egy ovezet”-el Kina a sajat standardjait is terjeszti

Kina jelent8s térnyerése az indo-pacifikus régiéban — nyomasgyakorlas Tajvanon

Kina kihasznalja a Nyugat kulturalis megosztottsagat geopolitikai elényszerzés céljabdl

Orosz-kinai szovetség a sarkkori ambiciok elérésére

Az orosz-kinai szovetség csak az USA-val valéo szembenallason alapszik, nincs benne kolcsonos
bizalom

USA-Kina szembenallas sok teruleten — Trump fokozza majd

Trump jelentésen noévelné a Kinara kivetett vamokat

XiJinping novekvd egyszemélyi hatalma nem biztos, hogy j6 irany

Kina feleléssége a COVID-19 vilagjarvanyban jelentés, és az USA-nak szankcidkkal kellene
valaszolnia

A két aktiv konfliktus (orosz-ukran, gazai) Kinara is hatassal van (s.)

Japan vezetésével kellene létrejonnie egy csendes-dceani katonai szovetségnek (Franciaorszag és az
USA segithet)

Er6sodik a kapcsolat a NATO és Japan, illetve Ausztralia kozott

A jelen kor kihivasai hozadékaként megn6tt a kooperacio a dél-kelet-azsiai orszagok kozott
Eszak-Korea erésitette kapcsolatait Kinaval és az oroszokkal, de van esélyiik az USA-val is targyalni

Globalis Dél

India a vilag legnagyobb demokraciajaként helyet kovetel a nagyhatalmak asztalanal

Létrejott egy er6s Eurdpa — Kozel-Kelet — India egyuttm(ikodés az USA kozremukodésével (India-
Middle East-Europe Economic Corridor (IMEC))

India nem hitegetheti magat azzal, hogy nem haboru Kinaval

India a G20 elnoksége alatt a Globalis Dél vezetdje lett — allandd helyet adott az Afrikai Unidnak,
ami javitotta a megitélését

Pakisztanban egyre nagyobb politikai ereje van a katonasagnak

Modi egy évtizede alkalmazza az ,India first” politikdt, de most gyengébben szerepelt a
valasztasokon

A Maldiv-szigetek az India és Kina kozti verseny eszkoze lesz

Egyre szorosabb egylittm(ikodés az EU és India kozott

Tanzania vissza akar térni a nemzetko6zi porondra

Novekszik a francia-ellenesség a volt afrikai gyarmatokon

Dél-Afrikdban nyomas alatt van a demokracia a korrupcié miatt

A szudani konfliktus a legnagyobb humanitarius katasztréfa

Az Obél-allamok tudatosan jatszanak egy kereskedelmi 6sszekdtépont szerepre

Trump kozel-keleti politikaja: (1) kiallas Izrael mellett; (2) racionalizalt diplomacia; (3) olaj-orszagok
er@s szovetségesek

Egyiptom és Oroszorszag kapcsolata szorosabb lett, de csak pragmatikus alapja van ennek

A Kozel-Kelet egyre mélyebb valsagba sullyed

A NATO megprébalja stabilizalni az iraki helyzetet

Irannak erés proxy miliciai vannak (pl.: Hezbollah, Houthik)

2024-ben kozel keriltink egy lzrael-Iran konfliktushoz, de sikertlt megoldani

"Bojkott, T6kekivonas és Szankcidk" mozgalom lzrael ellen

Sziriaban az Assad-rezsim bukasa utan bizonytalan lett a helyzet -> lehet§ség a nagyhatalmaknak
a helyezkedésre

Bangladeshben az Uj kormanynak stabilizalnia kell az orszagot

A Milei-kormany szélséséges gazdasagi reformjai mikodni latszanak

A latin-amerikai hatalmak kozul sokan elutasitjak az USA befolyasat, és inkabb Kina, Oroszorszag
és Iran felé fordulnak

Chilében rohamosan polarizalédik a tdrsadalom a gondok miatt

Kolumbia a NATO uttéré nemzetkozi partnere






Gazdasagi szuverenitas

A geopolitikai feszlltségek novekedésével elétérbe kerllt a
gazdasagi fuggbségek kérdése, ami csak allami beavatkozassal
csokkenthetd, de ezt a versenyképesség megtartasaval kell elérni
A fokozdodd globalis versenyben az allamok elényt akarnak
szerezni a kulcs tertleteken: Al, kvantum, biotechnoldgia

Az ellatasi lancok a sokkok ellenére meglepéen ellealléak voltak,
de szlikség van megel6z6 intézkedésekre is.

A tudésaramlast korlatozé intézkedéseket csak szlken
meghatarozott, stratégiai jelent6ségl teruletekre szabad
korlatozni.
Az (rbdl gylijtott adatok nemzetgazdasagi és -biztonsagi célokat
szolgalnak

A stratégiailag is jelentds iparagakban a kulfoldi befektetések
korlatozasa szliikséges lenne, de profit veszteséggel jarna

Fejlesztés, fejlédés

Atallunk az iparirél az intelligens vilagra

A z0ldmezés FDIl-oknak mérhetd pozitiv hatasa van a
termelékenységre egy adott orszagban.

A turisztikaban a jarvany utani visszapattanas folytatédik

A turizmusnak komoly vidékfejleszté hatasa van, igy erre a helyi
onkormanyzatoknak is épitenitk kell

Vallalkozasok mennek az Grbe

Az adat és a szellemi termékek aramlasa er6sodott 2020-ig, de
az6ta kérdések merlltek fel, hogy hogyan dolgozzunk egyltt a
lehetéségek kiaknazasan.

Negyed évszazad alatt 6-szorosara nétt a median produktivitas,
de 75%-aért a gyorsitésavon lévo fejlédb gazdasagok a felel6sek
(Kina egyedul a feléért). A fejlett gazdasagokban viszont nagyon
kicsire csokkent a produktivitas novekedése. Ha novelni
szeretnék a mutatét, ahhoz a befektetés elengedhetetlen.

GAZDASAG - ALTALANOS TEMAK

Kockazatok

A vilaggazdasag gyenge fellendlilése a rendszerszintl
kockazatok valdszinliségének jelentés novekedéséhez fog
vezetni

A politikai kockazatot nem veszik figyelembe annak
értékelésekor, hogy az orszagok képesek-e kezelni az
adossagukat, pedig figyelembe kellene venni.

A piaci eufdéria mellett a befekteték hajlamosak szem eldl
téveszteni a veszélyeket

A vilaggazdasag a latszolagos stabilitas ellenére veszélyesen
kozel sodrédott a hirtelen 6sszeomlashoz, mikézben a
szabalyok erodalédasa, a geopolitikai feszultségek és az
intézmények gyenglilése fenyegeti a megszokott rendet.

A kereskedelemi egytttmikodés tovabb er6sodott a pandémia
alatt, majd 2023-ban lassult, és most a megszoritasokkal
bizonytalan lett a jovéje.

A vezetd kozgazdaszok 56%-a vilaggazdasag gyengllését varta
2024-re, mig 69%-uk josolta, hogy a geopolitikai megosztottsag
er6sodni fog.

A vezetd kdzgazdaszok 86%-a szerint n6 a feszultség a politika
és a gazdasag kozott, mig 69%-uk varta, hogy a globalis
novekedés vissza fog er6sodni 4%-ra a kovetkez6 5 évben.

A vezetd kozgazdaszok 67%-a szerint a globalis kollaboracidk
csokkenése fenyegeti a kozos célok elérését.

A geopolitikai bizonytalansagok rakényszeritik a nemzetkozi
vallalatokat, hogy felllvizsgaljak a hosszu tavu nemzetkozi
novekedési stratégidjukat.

Az alacsony és kozepes jovedelml emberekre és orszagokra
nehezedé gazdasagi terhek ndvekedni fognak.

A 90-es évek 6ta csokken a liberalizacio hatasa a gazdasagra

Uzleti vilag

A vallalkozasoknak az Al szolgaltatdékkal valé egyuttmikodés
soran arra kell figyelnilk, hogy megtartsak a kontrollt,
szorosabb kollaboraciot alakitsanak ki, és ne higgyék, hogy egy
szolgaltatdé meg tud oldani mindent.

A generativ Al sokat gyorsitott és fejlesztett a termék design-on,
de tovabbra is kell a tervez8k szakértelme.

Mindenki profital beléle, ha a KKV-k egyuttm(ikodnek a nagyobb
cégekkel.

A logisztikat profitabilisan és fenntarthatéan tartani szinte
lehetetlen.

Ha a vezet6k a produktivitas fejlesztésére fokuszalnak, akkor
egy Uj sikerkorszak johet.

A kifinomult befektet6k engedik a cégeket, hogy végrehajtsak a
stratégiajukat még a valtozo korilmények kozott is.

Az innovativ vallalati kulturaval rendelkezé cégek joval a piac
elétt jarnak a gen Al alkalmazéasaban.

A felhasznalok elvarjak, hogy mindenhol egyszer(i és magaval
ragado digitalis élményt kapjanak.

A felhasznaloi trendek gyakran kiszamithatatlanul divergalnak
egymastol, amit nehéz lekdvetnie a cégeknek.

A direct-to-customer modellre vald atallas rengeteg Uj értéket
teremthet.



GAZDASAG — REGIOS TEMAK_1 (S. = SAJAT NEZOPONT)

Eurépa

A kozos ugyeket (védelem, zoldités, digitalizacio, stb.) kozosen kell finanszirozni

Digitalis Euro uj kihivas, de lehet6ségis — EKB stratégia kell ra

Az EKB-nak erésebb stratégia kell az inflaciés zavarok ellen

A stratégiai iparagakban az importfliiggdség csokkentése szukséges — protekcionizmus felé fordulas

A kinai EV-k panikot okoztak -> EU-s vamolas (kiegyenlité vam)

Kina birtokoljak a kritikus asvanyok jelentés részét és a raépulé értéklancokat is -> Eurdépanak
fuggetlenednie kell

Ellatasi lancokat meg kell erésiteni (stabilak, de megel6zés a cél)

A tuddsaramlas szabalyozasa csak a stratégiai iparagakban lehet

Orosz energiafugg6ség tovabbi csokkentése (Ukrajnan keresztil megszilint a gazszallitas)

Nemzeti bajnokok versenyellenes tamogatasa nem j6 irany

Versenyképességet vissza kell allitani - Draghi jelentés

A z6ld mez6s FDI-ok javitjak egy orszag termelékenységét

Az eurdpai hadiipart versenyképessé kell tenni

Németorszagnak egy évtizedbe telne elérni az orosz fegyvergyartas jelenlegi szintjét

A turizmusnak kiemelt szerepe van a vidékfejlesztésben

Ukrajna ujjaépitése gazdasagi kihivas és lehet6seég is — értékes asvanykincsekkel rendelkezik, ami jo
alap

Eurépa vezet6 a fenntarthatésagban, de a névekedéstis fel kell porgetni

Eurdpa 3 gazdasagi sokkal kiizd: energiaarak, kinai import, Trump visszatérése miatti vamok

USA

Vallalkozasok mennek az Grbe (s.)

Pénzligyi piacok befolyasolasa az uj technologiakkal (s.)

Nemzetkozi versenyképesség fenntartasa (s.)

Csokken a vallalkozasi szellem — deregularizacio kell (s.)

Adoéreformok kellenek (s.)

Fel kell porgetni az innovaciot (s.)

Szlikség van a szabad piacra (s.)

A gazdasagi lassulas veszélyezteti a demokrata gy6zelmet

A gazdasag jol teljesit, de fenyegetbek a politikai kockazatok

A szarnyald t6zsde mogott techno-optimizmus all

Kulfoldi befektetések korlatozasa a stratégiailag fontos iparagakban (s.)

Az amerikai Biosecure Act célja az ellatasi lancok Kinatél valo flggetlenitése

Az USA katonai termelése is korlatos

Avédelmi koltségvetésben a beszerzést kell elétérbe helyezni a kutatas-fejlesztés helyett (s.)

A vamok magasabb arakat és rovid tavon nagy zavart okoznak majd a piacokon az
Ujrarendezddésig (s.)

Az Egyesiilt Allamok védelme érdekében biztositani kell a kritikus dsvanyi anyagok ellatési lancait
(s.)

Nagy lehet6ség van kritikus asvanyok kinyerésére Alaszkaban és a sarkkori térségben, de nagy
ertfeszités kell hozza (s.)

El6nyos lenne az észak-amerikai gazdasagi integracio (s.)

Jé iranyba halad az inflacio, de tart még a poszt-COVID kiigazitas, igy 2024-ben mindkét iranyba
mozoghat (s.)

A kormanyzati tulkoltekezés f6 okozdja a Biden-féle inflacidgerjeszté politika — a Kongresszusnak
lépnie kell (s.)

Trump nagy teret adott a bankoknak, Biden szabalyozta éket (s.)

A borraval6é adomentessé tétele valéjaban nem jo megoldas (s.)

A millidardos vagyonok eredete és szerepe fontos tanulsagokat hordoz az adépolitika szamara (s.)
A transzport fejlesztést ingatlanfejlesztéssel kell tamogatni (s.)

Gyors reagalassal kell megfizethet6bbé tenni a lakhatast (s.)

A draga originalis gyogyszerek tamogatjak az olcso generikusakat (s.)

A gydgyszertari ellatds megreformalasa sziikséges (s.)



GAZDASAG - REGIOS TEMAK 2

Kina és Tavol-Kelet

Kinaban is csokkent a produktivitas novekedési uteme

Negyed évszazad alatt hatszorosara nétt a median produktivitas, aminek a feléért Kina a felelés

A kinai allam Ugyesen 0sztonzi a nagy cégeket az allami célok elérésére

A kevesebb szabalyozas miatt Kina versenyképesebb pl. Al terén

Kinai EV-ket jelentésen vamoltak 2024-ben

Az Uj, expanziv technoldgiai és ipari stratégia veszélyes, mert a vilag ellenall, a bels6 fogyasztas pedig
kicsi

Folyik az eddigi kereskedelmi stratégia Ujratervezése

Kina birtokolja a kritikus asvanyok jelent6s részét, és az erre épulé értéklancotis

A kinai vallalatok terjeszkednek a fejlédé vilagban, kiszoritjdk a nyugati multikat, mikdzben olcso és
innovativ termékeikkel milliardok életét javitjdk — igy a globalizacié Uj lendiletet kapott, csak most
mar kinai vezetéssel

Kina lett globalisan a legnagyobb fejlesztési hitelez6

A BRICS orszagok leépitenék a dollar-fuggéségiket kripto-val és CBDC-vel

Kina jol all a sajat CBDC fejlesztésével

A Nyugat szamara fenyeget6 Kina épioid és fentanil kereskedelme

A gazdasagot veszélyezteti, hogy az adatokat manipulalja a Kommunista Part

Hszi Csin-ping elvesztette a befekteték bizalmat

Japan szdmara lehetéség Trump politikaja Uj alaszkai befektetésekre

Globalis Dél

A BRICS orszagok leépitenék a dollar-fliggéségliket kripto-val és CBDC-vel

A fejl6dd orszagok a geopolitikai toréseken ativelve erésitik a kereskedelmet

Az afrikai szabadkereskedelmi megallapodas 1,2 millidrd embert és 54 orszagot érint

A kritikus asvanyok nagy része a szub-szaharai térségben talalhato — ez lehet az afrikai zold atallas
alapjais

Szlikség lenne egy afrikai CBDC-re

Dél-Afrikat és Botswanat komoly gazdasagi valsagok sujtjak

Peru jelentds réz tartalékokkal rendelkezik, ami a zold atallas alapja lehet, de nincs raépuld
stratégia a politikai fesziltségek miatt

Az FBR-ek (Fast Breeder Reactor) fejlesztése jelentSs lépés India nuklearis energiakapacitasanak
novelésében

Az USA leépiti kinai figgéségét, ami nagy esély Indianak

India rohamosan noveli a hadi kiadasait (GDP 1,9%-a)

Uj gazdasagpolitika kell Indidban - reformok kellenek






TECHNOLOGIA — ALTALANOS TEMAK

Szabalyozas

A gyorsan valtozé technoldgiak és tudomany kihivas elé Aallitjdk a szabalyozdkat — nemzetkozi
standardok kellenének, de ezek a ndvekvé feszlltségek miatt nehezen elérhetéek

Az ENSZ meghatarozta a kiberkapacitas-fejlesztés alapelveit, de ezt a tervet eddig nem sikerilt
implementalni, pedig szikség lenne ra.

A szabdlyozas még nincs felkészlilve az Al és a biotechnolégia/genetika talalkozasara

Az Al szabalyozas nem veszi figyelembe a szegényebb orszagok igényeit

Kibervédelem

Az Uj technoldgiak békeés és fair felhasznalasa alapszukséglet a fejlédés és a biztonsag érdekében, de
ennek eléréséért aktivan tenni kell

Az Al fejlédésével a megtévesztés és félreinformalas Uj szintre lépett — védekezni kell

Al-al iranyitott hamis profilok tomegével befolyasoljak a kozvéleményt a social médiaban

A gyorsan fejl6dd technoldgiai kornyezet és a kiber-egyenlétlenségek hangsllyozzak, hogy még
nagyobb szlikség van a koz- és a maganszféra egyuttmuikodésére.

Ma mar allamok is hasznalnak kiber-feltorési metddusokat, igy nemzetkodzi szabalyozasra lenne
szukség

Az internet tdmadasi felllet, igy ellenalléva kell valni a karos probalkozasokkal szemben.

A kibervédelem nem csak az adatok védelmét jelenti, hanem ki kell terjednie a felhasznalok
védelmére a csalasok ellen is.

A kibertérben torténé események ellen, amelyek nemzetkozi jogot sértenek, sajatos jellegik miatt
sokkal nehezebb allami valaszlépéseket eszkdzolni.

Mivel a nuklearis erémliveket mar rakapcsoltak a digitalis halézatokra, igy a kibervédelem fontossag
még inkabb felértékelddik.

A pénzlgyi piacokat komolyan lehet befolyasolni negativ iranyba az Gj technolégiakkal

Az Al a hadviselést is forradalmasitja

A kvantum technoldgia is nemzetbiztonsagi fontossagu

Az Al egyelére nem alkalmasabb az internetnél biolégiai tamadasok tervezésére

Digitalis szuverenitas

* A technolégia az allami versengések egyik legfontosabb terepe, ami miatt a hozzaférést is
korlatozzak

* A digitalis szuverenitas kérdése egyre fontosabb az allamok szamara, de nehéz elérni az erds
nagyvallalatok miatt.

Uzleti alkalmazas

* Az Al egyel6re nem javitja annyira a produktivitast, mint az a megtéruléséhez szukséges lenne.

* A mesterséges intelligencia fejlédése megtorpant a novekvd koltségek miatt

* Mitkezdjlink az Al altal készitett replikak és a fejlesztett Al modellek szellemi tulajdonjogaval?

* Atulzott szerz6i jogvédelem karos, mert csokkenti a bemeneti adatok mennyiségét, és ez csokkenti
az adott Al cég versenyképességét.

* Jelen allas szerint nem tudni, hogy a torvény 6sztonozni fogja-e a felelés mesterséges intelligencia
hasznalatat, vagy elfojtja az innovaciot.

* AgenAlveszélyeit mitigalni kell

* Agen Al-nak altalaban csak akkor van hatdsa, ha mélyen beépitik a szervezetbe.

Egyéb

+ Osszefogasra és szabdlyozéasra van sziikség, hogy legy6zziik a digitalis egészségiigybdl szarmazéd
veszélyeket

* Az egészséglgyitechnoldgiakat rendszer szinten kell tamogatni, hogy kiemelked6 hatast érjenek el

» Agyogyszercégek szamara egyszeri lehet6ség az Uj technolégia

* A'"Digital Twin"-ek hasznalata jelent6sen segitené a varosi modellezést és tervezést

* A kozosségi média vilagszerte egyre kevésbé kozdsségi: a nyilt online tér zartabb, elszigeteltebb
platformok felé tolddik, és a személyes kapcsolatok hattérbe szorulnak.

* Ha az allam nem kezeli az Uj technolégidak korili hype-ot a tarsadalomban, annak negativ
kovetkezményei lehetnek

* Az Al ugrasszerd fejlédési lehetéséget ad a feltorekvd vilagban éléknek, ha okosan hasznaljak ki az
Uj technolégiat.

* 2024 legfontosabb technolégiaja az Al tudomanyban valé alkalmazéasa volt



TECHNOLOGIA — REGIOS TEMAK (S. = SAJAT NEZOPONT)

Eurépa

Szerzdi jogok erdsitése -> hatékonysag csokkenése (hatrany
Kinaval szemben)

Al szabalyozas: felelés hasznalat VAGY elfojtja az innovaciot

A biztonsagos Al-hoz nemzetkozi standardokra lenne szukség, de
az er6sodoé konfliktusok akadalyozzak ezt
Allami  beavatkozassal korl4tozzak
hozzaférését stratégiai célokbadl

Al hasznalata fontos lenne a kdzigazgatasbanis

Kellene sajat eurdpai Al szoftver is

A globalisan vezet6 platformoknak meg kellett osztaniuk a
fellletuket, ami noveli a versenyt

Az Uj technoldgiak erés eszkozei a kulfoldi befolyasolasnak

A kvantum technolégia kiemelt fontossagu gazdasagi,
technolégiai és katonai szempontbélis

Felértékelddik a biotechnoldgia biztonsagpolitikai szerepe

Az atomerémuveket rakapcsoltak a digitalis halézatra ->
biztonsagi fenyegetés

Atfogé stratégia és szabalyozas kell a digitalis egészségligyre

Az olcso dronok forradalmasitjak a hadviselést

egyes technolégiak

USA

Technoldgiai verseny (féleg Al-ban és kvantum technolégiaban)
—kiemelt K+F, szabalyozoi és katonaifigyelem (s.)

Az Al nemzetbiztonsagi kockazatot is jelenthet (s.)

Al szabalyozas surgetése (+birdsagi gyakorlat kialakitasa) (s.)
Szellemi tulajdon az Al koraban kérdéses (s.)

Meg kell védeni az alkotdk jogait a technoldgiaval szemben (s.)
Az arcfelismeré technolégiat okosan kell szabalyozni (s.)

Uj technoldgidk az egészségiigyben és a hadi iparban (s.)

Eleget kolt-e az allam a gydgyszerkutatasra? (s.)

Az Al felelés kormanyzati hasznositasa elényos lenne (s.)

A technolégiai fejlédés veszélyezteti az emberi méltésag és
természet bibliai felfogasat (s.)

Kina és Tavol-Kelet

Az Al katonai hasznalata rosszul sulhet el

Stratégiai verseny folyik K+F-ben (kvantum, Al, biotechnoldgia)
A kinai tudomany és K+F mar leelézte az eurdpait

Kinaban kiemelt fokusza van a kvantum fejlesztéseknek -
katonai, tudomanyos és gazdasagi elényt adhat

Al-ban tor elére Kina

Egységes Al szabalyozas kellene,
protekcionizmus miatt ez nehéz -
kialakitasaért

A gyorsan valtozo technoldgidk és a fejléd6é tudomany kihivas
elé allitjak a szabalyozodkat (s.)

Az Uj technoldgiak békés és fair felhasznalasa alapszikséglet a
fejlédés és a biztonsag érdekében, de ez nem jon magatél,
hanem tenni kell érte (s.)
Kina iddjaras-befolyasolo
potencidlisan fegyver is lehet

de a konfliktusok és
harc a standardok

technoldgidja egyre jobb -

Eszak-Korea magas szinten folytatja a kibertdmadasokat
Nepal biztonsagi okokbdl betiltotta a TikTok-ot

Globalis Dél

Afrika tobb gondjat megoldhatnak integralt Al rendszerek, de
ahhoz adatbiztonsag kellene

Afrikdban is terjednek az Uj technoldgiak, igy felértékelédott a
szabalyozas kérdése

Indianak nem elég ambicidzus a kvantum-stratégiaja

Az indiai hadsereg legfobb célja 2024-ben az Uj technolégiak
integralasa

Kipukkadt az indiai EdTech buborék, de van még esély

Iran magas szinten folytatja a kibertamadasokat






Munkaer6piac

A nék altal betoltott munkahelyek, illetve a magasan képzett és
fiatalabb munkavallaldk jobban ki vannak téve az Al-nak

Az automatizalds, a tdvmunka és a diverzifikdldddé munkaer6
térnyerése szukségessé teszi, hogy megvaltozzon az Uj
technolégiaval valé interakcidnk.

A foglalkoztatasi rata tovabbra is magas, hiszen a gyors
technoldgiai valtozasok egyelére nem szlintettek be tomegesen
munkahelyeket.

A varakozasokkal ellentétben a vilagjarvany idején sem az
orszagokon bellli, sem a globalis jovedelmi egyenlétlenségek
nem novekedtek széles korben.

A fejlett orszagok versengenek a tehetséges bevandorlokért, de
sok helyen a tulzott birokracia miatt maguk akadalyozzdk a
sikeres toborzast.

Csokken a fiatalok szama az épitdiparban

A legszegényebbek szenvednek, mert a gazdasagi felzarkdézas és
fejlédés évekkel ezel6tt lelassult, és a vart reformok helyett
inkabb az dllami beavatkozas és a protekcionizmus terjed.

A munkaltatéknak komoly szerepe van az egészségugyi
biztositasok kialakitasaban

Lassult a nemek kozotti bérkulonbség csokkenése, ami most
68,6%. A jelenlegi Utemben 134 évnek kell még eltelnie, hogy
teljesen megsz(injon a nemek kozotti bérkilonbség.

A gazdasag is profitalna abbdl, ha a n6k egészségébe fektetnének.
Egyre tobb aktivan Al-t hasznalé munkavallalé van, de még mindig
hiany all fenn, igy vissza tudnak élni a helyzetlikkel. Az Al kivaltja a
repetitiv. kognitiv feladatokat, igy felértékelédnek az inter-
perszonalis skillek. Sok munkavallalé érzi magat kevésbé
produktivnak, igy 6ket uUjra be kell vonni, mig a jol dolgozdk
teljesitményét fenn kell tartani.

TARSADALOM — ALTALANOS TEMAK

Tarsadalombiztositas

* A demografiai trendek miatt n6é a tarsadalombiztositasi teher. A
kotelez6 egészségbiztositasban nyujtott munkaltatoi juttatas
jelentésen csokkenthetné a munkavallalok terheit.

* A cél, hogy 2030-ra minden orszagban megvaldsuljon az
altalanos egészségbiztositas, de ez a jelen krizisek tiikrében
valdszinlleg késni fog

* A demografiai valtozasok kihivast jelentenek a joléti allamok
fenntarthatésaga szempontjabadl.

» Afejlettvilag atall az id6s6dé tarsadalomra

Oktatas

* A személyre szabhaté oktatas konnyebben tud majd heterogén
kozosségeket képezni, de ehhez atfogd stratégia kellene

* A stratégiai, adatalapu dontéshozatal segitheti az oktatasi
rendszer fejlesztését

* A tanarok a COVID 6ta stresszesebbek és alulfizetettebbek, igy
rengetegen égnek ki

* A matektanaroknak fontos szerepe van az analitikus
gondolkozas és a problémamegoldo képességek kialakitasaban
a tarsadalomban

* JO alternativa lehet az egyetemekhez képest a fdiskolakon
felhalmozott képzettség

Egyéb

* A vildgon minden 6todik kisgyerek alultaplalt, ami maradandé
agyi és fejlédési karosodast okozhat

* A hanyas rengeteg gyereket ol meg, pedig egyszerl soval és
cukorral gyégyithato lenne antibiotikum helyett

* A gazdag orszagokban a sziletésszam-novelést célzo politikak
nem mukodnek, mert a probléma gyokere a fiatalabb,
szegényebb n6k gyermekvallalasanak elhalasztasa

* Az abortuszt érint6 szabalyozas soran ki kell balanszirozni a nék
€s a magzat jogait

* A prostituciot azért kell teljesen tiltani, mert ez csokkenti a
kényszeritett eseteket

* A Z generéacié alkalmazkoddbb, mint sokan gondoljak, és bar
tobben beszélnek szorongasrol, az okok nem egyértelmien a
technolégiaban keresendék

e Ki lesz a hibas az Al altal hozott hamis itéletekben, illetve
hisznek-e az emberek az Al dontéseinek?

A GLP-1 gydgyszerek nemcsak a cukorbetegség és az elhizas
kezelésében forradalmiak, hanem mas betegségek ellen is
hatékonynak bizonyulhatnak, igy akar vilagszintl egészségugyi
és tarsadalmi valtozasokat is hozhatnak.

A nemzetkozi kooperacié kulcsfontossagu a tarsadalom
életének javitasaban.

A streaming és a celeb sportolok atalakitidk a sport-nézdéi
kozonséget

A modern technolégidk nagyban feleldsek a nemi alapu
megkilonboztetésért, mert ezen alapuld analégiakat
tartalmaznak, amelyek a technolégiaval egytt elterjednek

Az Al a demokraciatis befolyasolni tudja

Kozponti képzés kellene a tarsadalomban Al téren

Ujra fenyegetést jelentenek az illegélis 6pioidok, amit siirgésen
szabalyozni kell

A tarsadalmi polarizacié novekszik

Ahogy a tarsadalmi polarizacié novekszik és a technoldgiai
kockazatok ellendrizetlenek maradnak, az "igazsag" nyomas ala
kerul.



TARSADALOM — REGIOS TEMAK (S. = SAJAT NEZOPONT)

Eurépa

Al hatdasa a munkaerdépiacra -> hatékonysagnovelés vagy job-loss
— atképzés kell (vannak mar EU-s tréning programok)

Magas a foglalkoztatasi rata (egyelére nem pusztit az Al)

A képzett ukran bevandorlék nehezen integralddnak, pedig a
német KKV-knak szliksége lenne rajuk

UK-ben feszlltségek a bevandorlék miatt, pedig az integralas jé
CEE-ben a szegényebb rétegek is részesiiltek a GDP
novekedéshdl, ugyanakkor nétt az orszagon beluli egyenlétlenség,
az orszagok kozotti konvergencia pedig lassult

A COVID alatt nem néttek az egyenlétlenségek szignifikansan

Az eloregedd tarsadalom novekvd teher az allamkasszanak
Altalanos egészségbiztositas minden embernek

Németorszagban rekord részvételt eredményezett az EU-s
valasztasokon a kormannyal valé elégedetlenség

A német kannabisz legalizacié utan nétt a fogyasztas

Eurdpaban is terjednek az illegalis szintetikus épioidok
Egyenl6ség kérdése tobb terlileten — Eurdpa uttord ilyen téren
Szélsébalos és iszlamista mozgalmak szovetsége -> antiszemita
hangok

Személyre szabhaté oktatas fontossaga (adat kell hozza)

Nem jelennek meg a német egyetemeken a hadi tanulmanyok
Abortusz szabalyozas megosztd kérdés

Globalis Dél

Nigériaban a korrupcio az egyik legnagyobb gatja a fejlédésnek
Bels6 migracio Afrikaban (pl.: Kongd, Libia, Nigéria)
Irakban Ujabb tlintetések

Indiaban a hindu-nacionalizmus terjed

Indiaban egyre nagyobb szerepet kell adni
munkaerépiacon és a helyi 6nkormanyzatokban is
Integralni kell Indiaban az LMBTQ+ kozosséget a munkaerdpiacra
Indidban végre nagyobbak az allami egészségligyi kiadasok, mint
a magan finanszirozas

Mélyil az észak-déli ellentét Indidaban

a nbéknek a

USA
Technolédgia

Az Al befolyasolé ereje a social médian keresztul megn6tt (s.)

A BigTech cégek képesek alakitani a kozvéleményt, ami kihivast
jelent a sz6lasszabadsag szamara. (s.)

Technoldgia felé mutatott bizalom és hype a tarsadalomban (s.)
Munkaer6 helyzete a digitalis vilagban — atképzés kell (s.)

Oktatas

Tovabbra is megéri fels6oktatasi képzésre jarni (s.)

Az iskolakbol el kell tavolitani az ideolégiai oktatast, ugyanakkor
fontos a csalad és hazaszeretet, mint érték kozvetitése (s.)
Segiteni kell az oktatasban valé részvételt a szegényeknek (s.)

A bevandorlas a kozoktatast is nehéz helyzetbe hozza (s.)

Az egyetemek karos iranyba mennekideolégia szempontbdl (s.)

Szulés, abortusz

A szlilés kozbeni anyai haldlozasok csokkentése szilikséges (s.)
Novekszik a ,,pro-choice” mozgalom az abortusz jogokért

Nem alkotmany- és vallasellenes az abortusz betiltasa (s.)

A mesterséges megtermékenyités szabalyait meg kell djitani (s.)
A hazassagok szama csokken, ami nem csak tarsadalmi,
hanem nemzeti er6forrasi problémais (s.)

A gyerekek nem csupan egyéni projektek, hanem magasabb
tarsadalmi célokat is szolgalnak (s.)

A kémiai abortusz kockazatai eltussoltak, de a kozvélemény
tajékoztatasa elengedhetetlen lenne (s.)

A szuletésszabalyozas legyen elérhetd mindenkinek (s.)

Normak, ideolégiak

A normak és az intézmények gyenglilés csorbitja a rendszerbe
vetett hitet

A civilizacié normainak lebontasa veszélyezteti a tarsadalmi
rend és erkolcs alapjait (s.)

A nyugati civilizacioé tuléléséhez vissza kell térni a kozos erkolcsi
célokhoz és a torténelmi kildetéstudathoz (s.)

A ,progressziv Ugyészek” tudomanyos megalapozottsagra
hivatkozo érvrendszere valéjaban torz adatokon alapul (s.)
Nemzeti stratégia kell az antiszemitizmus ellen (s.)

Bevandorlas

A nyitott hatarpolitikat nemzetkozi kartellek hasznaljak ki az
USA elleni blinszervezeti miveletekhez (s.)
Arendezetlen déli hatarhelyzet rontja Biden népszerliségét

Drog

Illegalis 6pioidok terjedése: kis mennyiségben gydgyszer, jonnek
Kinabodl azillegalis verzidk (s.)

A kinai fentanil kereskedelem ellen fel kell lépni (s.)

Mexiko és Kina felel6ések a fentanil aradatért (s.)

A modern drogkrizis kezeléséhez Uj stratégia kell (s.)

Egyenléség

Diverzitas, n6k helyzete (s.)
Torvény kell réla, hogy néi
kuzdhessenek (s.)

A DEI (diversity, equity, and inclusion) programok mélyitik az
egyenlétlenségeket, nem szintetik meg azokat - ideje
megszlntetni 6ket - (s.)

sportolok csak nék ellen

Egyéb

Fontos téma volt a valasztas tisztasaga és korulményei (s.)

A valasztdas eredményeit6l fliggetlenul elhizodd tarsadalmi
vitakra kell szamitani

Fontos a tarsadalmi ellenalléképesség novelése egy valtozo
korban: pszicholdgiai biztonsag, flexibilitas (s.)

A poszt-COVID stressz és kiégés fontos probléma (s.)

A gazdagok addztatasara uj médokat kell kitalalni (s.)

Az egészségugyi ellatas koltségei emelkednek (s.)

Meg kell reformalni az egészségbiztositasi rendszert (s.)

Kina és Tavol-Kelet

Kina az Al és a social media segitségével befolyasolja a kulfoldi
kozvéleményt (megtévesztés, félreinformalas)

Kindban a rohamosan fejl6dd Al veszélyezteti a munkasokat
Kinaiak amerikai béranydkat hasznalnak allampolgarsag
szerzésére

Dél-Korea gyorsan fogy6 népessége komoly biztonsagi kockazat
Nepal biztonsagi okokbdl betiltotta a TikTok-ot






KLIMAVALTOZAS — ALTALANOS TEMAK

Csokken az energia-atallas Uteme, és azt lehet tapasztalni, hogy az amugy is jobban teljesité orszagok
fejlédtek tobbet, mig azok kevesebbet, ahol tényleg nagy hatasa lenne.

A legtobb fejlédé orszagnak parhuzamosan kell novekednie, tobb energiat eléallitania és
csokkentenie a kibocsatasat.

A nemzeti klimacélok (NDC-k) kittizésekor fontos szerepe lenne a civil szektornak, hogy tajékoztassa
a kormanyokat

A karbonsemlegesség eléréséhez a negativ kibocsatas (carbon-removal) sziikséges

A carbon removal iparag kinétte magat, igy tobb befektetés kell az innovacidba és az infrastruktiraba.
Novekedésen és innovacion keresztll is elérhetd a net-zero atallas nagy része.

Szliikség van a magan és a kozszférarais a teljes net-zero atallashoz.

Nagy a kilonbség a klimavaltozas megfékezéséhez sziikséges és a rendelkezésre allé forrasok kozott
-> maganszektor is szlikséges az allami mellé

A fenntarthaté technolégiaval dolgozd cégek akar hatalmas novekedést is elérhetnek, de ez nagyon
tékeintenziv, és sok a kihivas még.

A korforgasos gazdasag egy j6 eszkoz az SDG célok elérésére.

A biogazdasagok szerepe felértékelddik a klimavédelem soran

A globalizalt vilagban komoly szerepe van a mez6gazdasagi kereskedelemnek a klimacélok
elérésében

A varosoknak Ossze kell fogniuk, hogy védekezni tudjanak a klimavaltozas veszélyei ellen, kilonben
elvandorlas lesz

A globalis felmelegedés veszélybe sodorja az otthonokat vildgszerte

Kozpontilag kell fejleszteni a tarsadalom ellenallé képességét a természeti kihivasokkal szemben

Az emberi civilizacié egy megbizhaté klimara épult, ami most veszélyben van, igy az alkalmazkodas
ugyanannyira fontos, mint a megelézés és kezelés.

Az éghajlat-politikat gondosan kell kalibralni, hogy azt a kdzvélemény el akarja fogadni, és igy ne
rontsa a politikusok valasztasi esélyeit.

A klimavaltozastis bele kell épiteni a katonai tervezésbe

A klimavaltozasnak nemzetbiztonsagi fenyegetéseiis vannak, amit még nem modelleznek elégge
Az évszazad végére megduplazédnak majd a pusztité viharok, amire komoly felkésziilés kell

A klimavaltozas felnagyitia a tarsadalmi fenyegetéseket - az extrém idéjaras konfliktusok
kirobbantéjais lehet

A kooperaciod a természet megovasara er6sodik, de a kibocsatas is folyamatosan né.

A kornyezeti kockazatok elérhetik azt a pontot, ahonnan mar nincs visszaut.

Elérhet6-e a fenntarthaté ndvekedés?



FENNTARTHATOSAG — REGIOS TEMAK (S. = SAJAT NEZOPONT)

Eurépa

Az éghajlatpolitikat ugy kell alakitani, hogy a tarsadalom elfogadja
Az energetikai tervezésnél fontos szempont legyen a klima
Megvolt az elsd unids tamogatasi arverés megujuld hidrogénre
Lassan megsziinnek az ingyenes CO, kvotak

A negativ kibocsatast (carbon-removal) kell elérni

Az allami és maganszektor egyuttes finanszirozasara van sziikség
a zold atallashoz

Csak a légszennyezés 600 milliard EUR-s kart okoz évente

A mezbégazdasagi kereskedelemnek kiemelt szerepe van a
klimacélok elérésében

Korforgasos gazdasag az SDG célok elérésére

USA

A klimavaltozas a katonai tervezés fontos eleme lett (s.)
Klimavaltozas, mint nemzetbiztonsagi fenyegetés (s.)

Az USA a zoldenergia-politikaja noveli a Kinatol valo fliggdségét,
veszélyeztetve a nemzetbiztonsagot (s.)

Feszultségek a tarsadalomban a klimavaltozas miatt (s.)

A levegbmin6éség szoros kapcsolatban 4&ll a lakossag
egészségével (s.)

A klimavaltozas, az 6zon és az asztma kozott egyértelmd
Osszefuggés mutathato ki (s.)

A 2015-6s SGD célok 17%-at értuk csak el -
szisztematikus implementacio (s.)

Nagyobb teret kell adni a kihalé fajok érdekképviseletére (s.)

A tiszta technoldgiak gyorsan terjednek, de lehet még fejlédni
Heritage Foundation: kritikus hozzaallas a klimavaltozashoz -
tobb elemzésben foglalkoznak vele, hogy eltulzott a félelem

Az amerikai 6koszisztémak a vartnal jobban alkalmazkodnak az
éghajlatvaltozashoz (s.)

nincs

Kina és Tavol-Kelet
* Kindval kapcsolatban nem publikaltak ilyen témaban

+ DK-Azsia kiilonosen kitett a klimavaltozdsnak, Eurépanak
kellene segitenie a mitigaciéban

Globalis Dél

+ A Délrél Eszakra importalt termékek vizfelhasznalasa hatalmas,
és ezek a termékek a vizhidnnyal sulyosan érintett terlletekrél
érkeznek

* Aklimavaltozas az élelmiszerbiztonsagotis fenyegeti

» Afrika nehezen exportal az eurépai karbon-szabalyok miatt

» Afrikéban be kellene vonni a civil szervezeteket a klimacélok
kijelolésébe

* Afrikdban a korforgasos gazdasagra valé attérés (a linedris
helyett) 6szton6zné a gazdasagi atallastis

* A Nilus éghajlati ajandékai megkérddjelezik a klimavaltozas
narrativajat

* Indidaban strgésen megoldast kell talalni a viz-problémakra

* Indiai cégeknekis j6 lenne bekapcsolédnia CO, piacra
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